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MINISTERIO DE DESARROLLO AGROPECUARIO |
. RESOLUCION N ALP-027-ADM-02
! (De 26 de lunio de2002)

~

EL MINISTRO DE DESARROLLO AGROPECUARIO,
en uso de sus facultades legales,

jCON‘SlDERANDO :

Que la actividad bananera en Ia provincia de Chmqun area de Divald, especificamente en
las Fincas SANTA ANA, SANTA ROSALIA, SANTA LUCIA, SANTA CATALINA Y SANTA
"EL* NA presenta una situacién fitosanitaria, practicamente wrecuperable por ia alta

‘n=igencia y diseminacién del hongo Mycosphaereﬂa fijiensis sub. fijiensis, causante de -

ia enfermedad conocida eominmente como “Sigatoka Negra”, lo cual se desprende de
+res evaluaciones técnicas realizadas por la Direccién Nacional de Sanidad Vegetal de el

 Ministerio de Desarrollo Agropecuano sobre la sutuaclén de esta enfermedad en las fincas - |

' seﬁaladas

Qu-, j =l cierre de estas plantaclones hace més de nueve meses, esta convrrtléndolas en
ono de infeccion para las plantaciones vecinas que estan en produccidn, poniendo en
-elu_.,.o la sostenibilidad de la actlwdad bananera én el area afectada

Que la Direccion Nacional de Samdad Vegetal del Ministerio de Desarrollo Agropecuano

- através de la Ley 47 de 9 de julio de 1996, esta facuitada para dictar y aplicar medldas de
pro*ecmbn fi tosanltana que son de obllgatono cumplimiento.

. Er - msecuencua.
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" PRIMERO:

_ SEGUNDO:

TERCERO:

' Gaceta Oficial, viernes 12 de julio dé 2002
| RESUELVE: | ' |

Recomendar l]a erradicacién inmediata de las plantacwnes de banano de’
las Fincas SANTA ANA, SANTA ROSALIA, SANTA LUCIA, SANTA

,CATALINA Y SANTA ELENA, debido a que las fincas son un foco de

infeccion de Sigatoka Negra y de mosca guarera (Hermetia illucens),
aumentando los costes de produccion de las fincas aledafas que estan -
operando y manteniendo sus controles fitosanitarios adecuadamente

Recomendar a la Comisién de Alto Nivel, designada por la Excelentisima
Sefora Presidenta de la Republica, las medidas necesarias para lograr la
erradicacion de las plantaciones afectadas y sus costos y tiempo de
implementacién, mediante la sugerencia de aplicacibn manual de un
herbicida hormonal, planta por planta, con un costo de Velnte Mil Balboas

(B/.20,000.00).

Esta Resolucién empezara a regir a partir de su firma.

FU'\IDAMENTb LEGAL: Ley 47 de 9 de julio de 1996.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE,

. PEDRO ADAN GORDON S.' ' ‘ RAFAEL FLORES CARVAJAL

Ministro ' ' " Viceministro

MINISTERIO DE GOBIERNO Y JUSTICIA
DIRECCION NACIONAL DE MIGRACION Y NATURALIZACION
~ RESOLUCION Ne 347
(De 10 de Jullo de- 2002)

LA PRESIDENTA DE LA REPU BLICA,
en uso de sus faculhdu legalu, '

CONSIDERANDO

Que K]SHOR KUMAR DAHYABHAI PATEL, de nacmnahdad HINDU mediante
apoderado legal, solicita al Organo Ejecutivo, por conducto del Ministerio de Gobiemo y
Justicia, que se le conceda CARTA DE NATURALEZA, de conformidad con lo que
establece el Ordinal lo. del Articulo 10 de la Constitucion Politica y la Ley Ta. dcl 14 de

marzo de 1980.

Que,a [a solicitud se acompafian los siguientes documentos:

a) Cinco Declaraéirone-s Extrajudiciales de testigos, rendidas ante el Juzgado Duodécimo
" de Circuito del Primero Circuito Judicial de Panam4, Ramo Civil, donde establecen que
conocen al peticionario y que ha residido en el pais por més de cinco afios.

b) Certificacion expedida por la Direccion Nacional de Migracion y Naturalizacion, donde |
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oonsta que el pehcnonano obtuvo Permrso Provmonal de Permnnencta, mtonzada
| medlante Resolucnén No 5264 del 18 de noviembre de 1993.

c) Certifi caclén expedlda por la Direccion Nac:onal de Cedulaclén donde consta que el
‘ petxcnonano, obtuvo Cédula de Identidad Personal No. E-8-66087 _ |

, d) Cemﬁcaclén del Hlstonal Pohc:vo y Penal, expedndo por el Dlrector Geneml dela
. Policia Técmca Judlcml . = |

; g:e) Cemﬁcado de Buena Salud. expedldo por el Dt Roddle A. Valle A

3 f) Fotoeopla autentncada del pasaporte, a nombre del penclomno, donde se acred:ta la
nactonalldad o : . . Lo ‘

2) Copla de la Resolucnén No 26 del 31 de enero de 2001 expedlda por el Tnbunal
. Electoral. : o S

ii) Informe rendldo por la Dlrectom Naclonal de Mlgrac!én y Naturallzaclén, donde indica

. que el peticionario cumple con lo preceptmdo enel A:ﬂculo 7.de la Ley 7 del 14 de ,.
marzo de l980 SN |

REF:. KISHOR KUMAR DAHYABHAI PA n;

- INAC: HINDU

?C[:D E-8-66087 |

“Yen virtud de que s¢’ han cumplldo lOddS las dlsposmoncs constnuc:onales y legales que
- n;,en S(ibl‘t la matcrla ' .

RESUELVE

| l’XPP DIR CARTA DE NA'[ URALEZA a favor de KISHOR KUMAR DAHYABHAI
PAII:I

'REGISTRESE Y COMUNIQUESE

MIREYAMOSCOSO ..  ANIBAL SALAS CESPEDES
Presidenta de la RepUblica I ~ Ministrode Goblgrnoydustlcla
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MINISTEI‘-IIO DE ECONOMIA Y FINANZAS B
DIRECCION GENERAL DE ADUANAS .
' RESOLUCION Ne¢ 091 ‘
(De 7 de junio de 2002)

'EL M, JISTRO DE .CONOMIA Y FINANZAS
L en uso du s facultades legales, .

COI‘ SIDERANDO:

()uc ™ dmnle memi . ‘al presentad:  te la Direccisn General de Aduanas de! Ministerio dc
Bt - day Finanzas, el Licenciado Nibardo Elias Cuuivra, en calidad de apoderado especial de
lu'cmpres.; BERING HYUNDAI OF LATIN AMERICA, S.A., sociedad anénima debidamente
~inscritaa la Ficha 349866, Rol' 61640, Imagen 0063, de la Seccién de Micropeticuias Mercantil
del Registro Publice, cuya Prc.identa y Repre cntante Legal es la sefiora Janett Poll Sarlabous,
solicita se le conceda a su poderdante renot  ion de licencia para dedicarse a las operaciones de

trinsito ‘de mercancias que llegan al pais par. ser reembarcadas, de conformidad con los articulos .

608 y snguxentes del Codigo F:scal y el anticulo 2° del Decreto No. 130 de 29 de agosto de 1959.

Que la empresa peticicnaria debe cumpl con l.is obligaciones y dlsposncmncs legales que determine
¢l Ministerio de Econ ‘mia y Finanzas  or conducto de .a Direccién General de Aduanas, sohre 'lqs:
. opcraciones, de trz’ms.rku de mercancia.. ' ' '

Que enlrc lae obll gacnones que sefiala nucstra IeglslacuSn vngcntc detallamos a continuacion las

8i ;,mentes
- 1.- . . Lapresentaci¢', de una fianza, cn efectivo, bancaria o de seguro, para responder por
- *  los impuestos y demds gravimenes que puédan causar las mercancias en transito.
2.- El pago de una tasa de " /.1.25 por cada embarque que se despache al exterior.
. 3.- - Elacireode las mercal cias en trinsito debera hacerse en transportes ascgurados,
... furgones para cargas internaciona’es con sellos de-seguridad.
.- 4.-  Nose permnn a mtroduccrén al (rTitorio nacional de mercancias cuya 1m|)on.lcm|i

esté prohibid asi como las de restringida importacion, de conformld.xd con lo- -

. establemdo er. los articulos 439 y * '2 del Cédigo Flscal

Que nara- garantizu'r el cu qplimiento de las ubligacioncs antes sefialadas, conforme a lo-estipulado
~ por el articulo 2 del Decreto N° 130 de 29 de agosto de 1659, la empresa BERING HYUNDAIL OF
LATIN AMERICA, S.A. ha consignado a favor del Ministerio Economia y Finanzas/Contraloria
General de la Repiblica, a Fianza de Obligacién Fis-al 1-97 No. FCGPAO055655, de Iu,h.x 20
febrero de 2002, con péliza de <o 4ro expedida por entral de Fianzas. S.A., por Ia sumit de mil . '
balbe " (B ,000. 0()) y que nce el 31 de diciembre de 2002. :

Quc Ia cmp 3 csté uhllgada a mamener vigenie por el término de la concesuon, la referida ||..mm

la ¢ual def sitard en la Contraloria General de la Repiiblica, asi como las modificaciones que s¢ '
le hagan a .. misma.. a falta de consigr. -ién de dicha fianza o su vencnmnemo d.n.a lugar a la
susp;nmon o LdnLC].n.IOI'\ de la ]lCt.l'IChl oturbada '
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Queel Mlmsterlo de Economia y l"m‘mzaa por conducto de la Dmaomdn Genera‘l de Adu.ma:, podirfi
interponer todas las acciones necesarias para cancelar la garantia conslgnadu de incurrir ¢
coacesionario en inf' cciones adu‘mcns, ¢ imnondr? 'a sancién penul aduanera que s¢ ameme .
‘RESUELVE: .

" CONCEDER a la empresa BERING HYUNDAI OF LATIN AMERICA, S.A., renovacion de
- licencia para dedicarse a las operaciones de trinsito de mercancfas, de conformidad con los articulos
608 al 615 del Cédigo Fiscal y el Decreto No. 130 de 29 de agosto de 1959.

| Esta licencia se otor porel térmmo dc tres (3) aﬁos, contados a paxtlr de la fecha de expedncron
~dela presente rcsoiuc16n

 FUNDAMENTOLEGAL:  Articulos  3al 615 del Cédigo Fiscal,
o - . Decreto 130 de 29 de agosto de 1959 y
" " Decreto Ejecutivo N°4 de ‘9 de febrero de 1987.

REGISTRESE, NOTIFIQUESE Y PUSLIQUESE

NORBERTO R. DELGADO DURAN © MERCEDES GARCIA DE VILLALAZ
Ministro de Economia y Finanzas , ‘ Directora General de Aduanas

ENTE REGULADOR DE LOS SERVICIOS PUBLICOS
" RESOLUCION N° ADM 178
" (De’5 de julio de 2002)

LA JUNTA DIRECTIVA DEL ENTE REGULADOR DE LOS SER VICIOS
A PUBLICOS '

En uso de sus faculmdes legales:

CONSIDERANDO o

Que medeelzyNo 6de22 deenerode2002 sedlctanNormasparalaTransparenclaenla
Gestion Pubhea, sewtablecelaaoclén deHibeasCorpus Datay dlctanou'asdxsposmm

2. Que el Articulo 27 de Ia refenda Ley, dlspuso que dentro de un plazo no mayor de seis (6) meses

- contados a partir-de la entrada_en vigencia de dicha ley, toda agencia o dependencia del Estado,
incluyendo las pertenccientes a los Organos Ejecutivo, Legislativo y Judicial, las entidades
descentralizadas, auténomas y semiauténomas establecerin y publicaran en la Gaceta Oﬁcla.l sus
respectivos Cédlgos de Etica parael correcto ejercicio de la funclén publica;

3. QueelCédlgodeEmhas:doﬂeﬁmdoporlacnadaLcyNo.ﬁdendeenero‘de 2002 como el
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4 QueelEmRegnladordelasSmmosPnbhmmomnénddEstado,creadomednml.ey :

" © No.26:de 29 de encro de 1996, con el fin de dar cumplimicnto a lo dispuesto en el articulo 27 de la
" Ley No.6 de 22 de encro de 2002, ha claborado ‘su Cédigo de Etica, ¢l cual servird de guia
' fondamental a los funcionasios del Ente Regulador en ¢l desarrollo de sus funciones y dentro del
'm«ummmhﬂkmmw&mym&wbhmmgcnuﬂpm

lotanlao

| "rmmo APROBAR, -mmmdmb&ammamm,ﬂ
: pmtodoslmfnncmm thhonnudﬂﬂWdehSmmthm,ymyomeel

All'l'iCULOl

_Anﬂcumz: =
" ARTICULO3:

- ARTICULO &
" ARTIEULOS:

~ ARTICULO 7:
 ARTICULO 8:

| ~ ARTICULO 9:

- cémmtnunlmsmaoumos o
mmsmnmummmmmmms

-E}Mdmohﬁmcﬁnmmpombmédypmfwomlm

-‘;Mummmymmmmhmnammmm
. compafieros y colaboradores. - ‘ _

' Mmmhdomwmmymh,mnmwnd'l

pubheo‘

" Tratar &mmymmnnawhshmnm&,

mmmmwmmmmmmom o
'eM.uMocml,omMM

.Buscaraeeptar yoﬁwucrhuhomdeluabapndmdo,pua
reconoces- y - corregir los errores, y acmdltaradem@nm
contribuciones de otros. - : :

Mejomlacompﬂmntécma,demendlmmtodclawcmlogh,m ‘
apllménapmpmdn,yhsmewencmpotencmles K

. Memrmpombihdadaltomatdecmnhmomdasmel
- fiscalizacién de los servicios pablicos encomcndados por ley al

chulador de los Servicios Publicos.

- Evﬁaraoctonuquepud:mpnnﬂennesgolaﬁnahdaddelaﬁmmn
'puhhea,elpau-momodeiﬁmdoolamgmquepmyectaelﬁnte

ReguladordelosScmcmPubhcoulaoommdad
Rﬁpﬂaracﬁvmeﬂelosdﬁe@bosdelosummosmewmkegulador |

.'delosSmmcwsPubheos,bnndandonnsetwclobasadomlaeconmma

de tramites, imparcialidad, simplicidad, igualdad y transparencia, en
mnjaoonlasﬁmcmnesdcoonuolyﬁscahzaclondc!ossemclos

publlcos
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ARTICULO 10 - mmmomm&bmswmde
- | palueuhm,potmmphrmdqmodemﬁmam .
ARTICULO 11: -ObscrvarMeaflastelpﬁbhooydehpmunahomde
| ARTICULOIZ; .- Fundarswm;rmlamywmmpmncmmhsdmmesy

mmmmemmén.ammquem '
mmoelméspﬁbhoochlmmloaﬂm :

ARTICULO 13: Respetarlalnwgndad,eﬁcaencmypmfeswmlmocomocruenopm |
: mymympromcmdodemmdehlmhhm&n ,

AR.'I'ICULOAM: Evmreldaﬁoam,mposmmmpmén,omnpleoporla
. ejemcléndemomsﬂsuomn!m:m

ARTICULO 15: Mammdembajomsuduarmﬂopmﬁmonﬂy

o o | whemdmmmdeémeédlmdcm ‘

MCULD.IE: | Dmmcwmhsmmmmhdablda feserva, .

cualquier filta a la ética de la que tenga conocimiento con motivo o en
- ocasién dek ejercicio do sus fumciones y que pudieran causar perjuicio al
EmdoomuuurundeIMowolac:macualqnmdclas

mmmdmw

. SEGUNDO' mYmmmymmnma&smdpm
cmmlmmlmwmkwmmmmm ‘ .

Fundmdellum LeyNo 26del29deenemdel996 mod:ﬁudaporlalzyNo%dz?-ﬂde
Junmdelm yLeyNolS dezuemuezooz o

commoum:w PUBLIQUESE,

JOSE D. PALERMOT. o CARLOSE. RODHIGUEZ B.
Director ‘ L . ' ‘ - Director
ALEX ANEL ARROYO

Director Presidente

COMISION DE LIBRE COMPETENCIA Y ASUNTOS DEL cousumnon
RESOLUCION Ne PC-137-02
(De 24 de abrlt de 2002)

EL PLENO DE LOS COMISIONADOS DE LA COMISION DE LIBRE
' COMPETENCIA Y ASUNTOS DEL CONSUMIDOR, EN USO DE SUS
FACULTADES LEGALES; Y .
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CONSIDERANDO:

Que la Ley 29 de 1 de feb;'éro. de 1996, "Por la cual se dictan normas sobre la
defenéa de la competencia. y se ;doptan otras medidas"”, mmprende‘, la normativa
legal de las Medidas de Salvaguardia, éntendiendo por ellas el instrumento de :
proteCcibn temporal aplicado para pfe;venir o reparar el perjuicio 'o‘ dafio gravé ala

" industria o produccién nacional y facilitar su reajuste;

Que las disposiciones qﬁe corresponden a la aplicacién y el ‘procedimiento de las
med.idas de salvaguardia, asi como a los‘incentivo_s que foﬁnén parte de la politica
activa de fomento al 'deéérro_llo de la actividad industrial nacional de- cardcter
'temporarl,\ se encuentran consagrados en el Titulo IV de la Ley 29 de 1996, y el de

los prbcesos de reconversién industrial en paj'ticular,_ en ¢l Capitulo 111 del Titulo VI
de la misma; | | D o

- Que el marco institucional para elrdesarrplld de las Medidas de Salvaguérdia permite

" brindér a los ‘productbre.s nacionales medidas de proteccion objetiva y temporal
sujetas al compromiso por parte de la industria nacional de la puesta en _éjecucién de

un plan de reajuste competitivo;

Que de conformidad con lo establecido en la Ley 29 de 1996, los planes de reajuste
competitivo constituyen una obligacion por parte del sector privado, en cuanto a la

aplicacion de una medida de salvaguardia;

- Que debemos entender por Re_ajuste Com‘petiti'v_o el proceso mediante el cual, una r
empresa o ra_mé industrial, de cualquier sector de la economia, incluyendo el .
agropecuar_io,r haciendo  uso de las herramientas 'gerencialés, financieras,
tecnologicas y édmihistrativas disponibles, produce un cambio en su estructura

productiva (transformacion de los factores de produccion en bienes y servicios),
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~ con miras a hacer més eﬂclentes sus procesos a la vez que le penmte mcrementos

31gmﬁcatwos en sus niveles de competltmdad

" Quela presente Resoluclén tlenc como propéslto establecer una gula que reco_la la

metodologia que la CLICAC en ejerclclo de las atribuciones contemdas enlaley I

§ 29 de 1996, utxhzaré para’ evaluar y admmlstrar los planes de reajuste competmvo

' presentados por el sector pnvado asi como para - deﬁmr los criterios y parametros

- que permntan el andlisis de dlchos planes ‘en el marco de la aphcac:bn de una o

, medlda de Salvaguardla tal como lo prevé el articulo 137 de la Ley,

N Que el-obje;tivo de esta Gﬁié‘és sérvir de3criterio orientador y refei'ente conceptual' .
alas empresas én cuanto a las herramlentas que perrmtcn el dlseno y ejecucmn de - s

un plan de reajuste competltwo asi como en cuanto a las conmderaclones legales y-

| procedimentales de su admlnlstracmn por parte de la CLICAC en el marco de |

| 'aphcacnén de una medlda de salvaguard:a

Que en base a las consideraciones expuestas,

£
~

 RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Aprobar la GUIA PARA EL ANALISIS DE LOS

PLANES DE RECONVERSION INDUSTRIAL EN LAS SOLICITUDES DE
MEDIDAS DE SALVAGUARDIA - presentadas a la Comision de Libre

- Competencia y Asuntos del Consumldor cuyo texto es del tenor sngulente

REPUBLICA DE PANAMA

;: COMISION DE LIBRE COMPETENCIA Y ASUNTOS DEL
' " CONSUMIDOR |
(CLICAC) -

, GUiA PARA EL ANALISIS DE LOS
: . PLANES DE RECONVERSIGN INDUSTRIAL
EN LAS soucnum:s DE MEDIDAS DE SALVAGUARDIA.
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~

GUiA PARA EL ANALISIS DE LOS PLANES DE RECONVERSION -

INDUSTRIAL
Tabla de Confeni’élo

I. Introduccién
"~ a. Antecedentes
b.- Conceptos Basicos

1L ObjethOS del Plan de Reajuste Competitivo

a.- Parametros para la aplicacién de medidas de proteccion contmgente o

. b.- Politicas Activas de Fomento a la Actividad y Promoc1on
Industrial de Caracter Temporal
c.- Estructura del Plan de Reajuste Competitivo
' c.1.- Antecedentes del plan de reajuste competitivo.
¢c2- Objetivo general y especifico : :
c 3.- Componerites del plan Estrateglas y compromlsos del
solicitante

HI. Procedimiento

a.- Legitimacién
b.- Aprobacion, Segu1m1ento y Evaluacion del Plan
de Reajuste Competitivo |

c - Presentacion y Revision de Coeﬁmentes de Desempeno

c.1.- Para sobreponerse a dafios

¢.2.- Para los casos de reconversion mdustna
d.- Cumplimiento y Sanciones

d.1.- Una empresa es la solicitante de la medida de sal\,aguardla

d.2.- Rama de act1v1dad productiva

Iv. Coeﬁclentes de Desempeiio

a.- Comparacion de Estandares de Desempeﬂo (‘ Benchmarkmg)
b.- Indlcadores de Desempefio -

11
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b.1 - Indicadores de Desempefio Financiero -
b.1.1 - Valor Econdmico Agregado |
b.1.2.- Retorno Operatlvo Sobre Capltal Empleado .
- b.1.3.- Margen de Operacién S .
b.1.4.- Rotacién de Activos Fijos
b.1.5.- Rotacién de Activos Totales
b.1.6.- Retorno sobre Activos Fijos
~ b.1.7.- Retorno Sobre Actlvos Totales
- b.1.8.- Costo Umtano

b 2 Indncadores de Desempeﬁo Productivo
" b.2.1.- Productividad Total
b.2.2.- Productividad Parcial
b.2.3.- Controles de Calidad
b.2.4 - Indice de Exportaciones. |
b.2.5.- Coeficiente de Investigacion y Desarrollo o
b26.- Tlempo Promedlo de Produccnon , "

'b.3.- Indicadores. de Desempeﬁo Laboral , | N
b.3.1- Productmdad Laboral Total en Tennmos '
de Volumen .
b.32.- Productividad Laboral Total en Termmos ‘
de Valor de Ventas -
b.3.3 - Coeficiente de Entrenamlento S
b.3.4.- Costo Laboral Unitario

V. Anexos S
| l - Esquema de Presentamon del Plan de Reajuste Competltwo‘
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.economia panamefia y

" mejorar

1. INTRODUCCION

a. Ante'cede'mesm

1. El proceso de apertura de la
y promocién de
la competencia, comenzado a inicios
de los aflos 90 con el objetivo de

significo la adopcion de una serie de

‘medidas orientadas a la ¢reacién de un

sistema econdmico competitivo, de

‘cara tanto al mercado interno como al”
mercado mtemacxonal.

2. Como parte ‘de ese proceso, la
liberalizacion ~ dé la  actividad

comercial y la adhesion de Panama a

la  Organizacion  Mundial  del

Comercio (OMC) hacia finales de
1997, significaron la eliminacion de
~ las restricciones- cuantitativas a las
‘importaciones asi como la reduccion
progresiva de los aranceles con -el

objetivo de llegar en un plazo de
tiempo establecido hasta, como norma

“general, un tope del quince por cwnto

(H%
3 " Los objetives dé la  politica
.econdmica  reciente  de Panama,

contemplan dentro de éste proceso, el
¢stablectimiento de un balance entre
lus objetivos de eficiencia. reduccion

“ d¢ precios al consumidor y promocion

de. la produccion agropecuaria e
ndustial. asi como la preparacion de

 todos los sectores econémicos para el
- proceso de Integracion al ALCA, a

partir. del afio 2005', Estos objetivos
constituven  desafios  que
afrontar de manera conjunta tanto el

~ sector publico-como el sector privado.

Jos olyetins e la actwal politiea se encuentran
evpheados en of dociments Desarrello Eoonomicy, Seoal
v Einanciero von nversaon en Capitel Humano 2001
el Mimsierin e Feonornia: ¥ l—mml'm de Panan.
.ll.u wimenbin del Minsterip, urine. mefguh m

o la eficiencia econdmica, y -
por ende el beneficio al consumidor,

- politicas, . asi-. como - el

proteccion

deben

4. Por lo que respecta al sector
publico, su contribucién, entre otras
cosas, consiste en la. generacion de

“Poljticas Activas de Fomento al

Desarrollo de la Actividad Industrial
Nacional- -de Caracter: Temporal”,
como las medidas de salvaguardia,
que favorezcan la . eficiencia
economica a la vez que promueven el
desarrollo productive; mientras que
por lo que respecta al sector privado,
su contrnibucién consistira en el
compromiso de ajustarse a las nuevas

~realidades -de, competencia en el

mercado interno durante el plazo de

duracidon de las medldas de caracter

temporal

5. Los principios rectores de dichas
marco
institucional vigente para el desarrollo

- de estos objeuvos en el contexto de

una progresiva liberalizacion de -la
actividad - comercial, s$e encuentran

" consagrados en la Ley No.29 de

1996° mediante la cual se dictan las

“Normas Sobre la Defensa de la

Competencia v se  Adoptan  Otras
Medidas”. Esta Ley’, fundamento de
la presente guia, perrmte brindar a los
productores nacionales medidas de
‘objetiva v temporal,
sujetas al uomprommo por parte de la
industria nacwnal “de
ejecucion de un plan de reajuste

competitivo a fin de poder competir

en el mercado local.

6 Las disposiciones que corresponden
a la aplicacion y el procedimiento -de

las medidas de salvaguardia, asi como

a los incentivos que formen parte de
la politica. activa de fomento al

desarrollo de la actividad industrial -

nacional de caracter temporal.. se

e g Ne 20l fecin 1" e Drera o PO bl i e B
Lraul‘: Ohigand N 22 906 dv 3 de febrero de 19896

* Cuando se haga relerencia en wsta Guie a la “Lev” debe
entenderse que s la ey 29 de fecha 17 de febrero Jde 1996

de produccion mcional, por o lanto esta Jefimaon
himita @ preductos  clabordas por o
manacterers En esle sentido. montene lotal con
coify of anticulo 92 de o Ley 29 de 1990 veon el Ac
Sitlvaguardiaz Jde T OMC

puesta en-
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. encuentran consagrados en el Titulo
. IV de la Ley, y ¢l de los procesos de
‘reconversidn industrial en particular, :
se encuentran consagradas en el
Capitulo 111 del Tltulo VII de la

misma.

7. A diferencia de ?cualqugerL otra
politica de incentivos "al sector

productivo que adelante et Gobierno

"de Panam4, los - planes para
sobreponer circunstancias adversas o-
los planes de reconversién que se
apliquen como parte de lo previsto en

la Ley, deben tener como contexto la
aplicacién de una: medida de

salvaguardia. Esta clrcunstancla st

bien diferencia los planes . de
reconversion  que  administre.  la

“Comisién de la lere Competencm ¥
~ Asuntos. del Consumidor (CLICAC)

de cualquier otro esfuerzo adelantado

por el Estado, no es obstaculo para™

trabajar, de conformidad con lo
establecido en el numeral 13 del
articulo 103 del Titulo V de la Ley;
referido a las funciones'y atribuciones
de la CLICAC, en la eliminacion de

distorsiones existentes ‘en el sistema

de economias de mercado, asi como

en la generaciéon de -condiciones e-

incentivos que sin contravenir la
normativa  internacional vigente,

~apoyen los procesos de reajuste .

compeutwo

8. La presente Guia recoge la
metodologia que la CLICAC, en °
ejercicio  de = las - atribuciones
~ contenidas en la Ley, utilizara para
administrar fos planes ‘de reajuste.
~ competitivo presentados por el sector
- privado, asi como para definir los

criterios y pardmetros que permitan el
anilisis de dichos planes, en ¢l marco

de la aplicacion de una medida de

‘Salvaguardia, tal corno lo prevé el -
. articulo 137 de Ia Ley

9. El objetivo de ésta Gupa es servir de
criterio . orientador 'y referente

- conceptual a las empresas en cuanto a

las herramientas que ' permiten el

" uso de las henamlentas gerenclal i

| 'admmlstratwas disponibles, pr

diseflo y ejecuc:én de un plan de .
reajuste competitivo, -asi como en
cuanto a las consideraciones legales y
proeedimentales de su administracion

* por parte de la CLICAC, en el marco

de aplicacién ‘de una medida de
salvaguardia.

| 10 Esta meiodolbgm ha sidb creada

con base a la ponderacion de diversos

-insumos tedricos y practicos tomados

en cuenta para - establecer los
pormenores- de '~ ‘la - situacion
competitiva = de = los .* sectores

' econdmicos. panamefios. La misma -
- proviene de la experiencia de sectores

que han presentado planes de reajuste
competitivo-en ¢l pasado,- asi como
también de la observacion en campo
de las variables o determinantes del
reajuste o reconversion exigido a la
produccion nacional afectada, y de los

. nodos o aspectos criticos de las

variables’ a tomar en cuenta en la
evaluacion que debera realizar la
CLICAC. Parte,. igualmente, de una
profunda consideracion de los

- aspectos legales que conforman v

delimitan el marco de actuacion de la
CLICAC en la administracion de los
planes de reajuste ~competitivo,

- consagrados en la Ley 29

b. Conceptos Basicos.-

- 'lli-. " De conformidad _ con lo.
-establecido en la Ley, los planes de

reajuste competitivo constituyen una.

__ obligacién por parte del . sector
.- privado, 4 la aplicacion de una medida -
“de salvaguardla conforme a como la -

define el Titulo IV de la menclonada ‘
Le} ‘ :

2. A los éfectosrde la piesen’te‘Guia' :

se. ' entiende - por  Reajuste
Competltwo el proceso mediante el

~cual, una empresa o rama, industrial,’

de cualquier. sector de la economia,
incluyendo ¢l agropecuario, haciendo

financieras, tecnologicas .

N;’-24,594
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* un cambio en su estructura productiva
(transformacién - de los factores de-
* produccion en bienes y servicios), con

' ‘miras. a hacer mas eficientes sus

" procesos a la vez que l¢ permite.
“ incrementos  significativos en sus
- niveles de competitividad. - :

.Para. la determinacién de los ‘_
-incrementos
. CLICAC se basard en los niveles de

s:gmﬂcatwos - la

desarrollo de competitividad que tiene

“la empresa o la rama de actividad
- econdmica al momento de solicitud de
la  medida - de salvaguardia, el
desempefio historica de los resultados

- de la empresa, asi como en estindares

de desempefio de empresas lideres a

nivel internacional en la produccion

o del rubro de que se trate.

e l3 El reajuste compet:tlvo debe ‘
" - permitir a la empresa o rama de
“actividad productiva de que se trate,

* competir en iguaidad de condiciones
. con productos locales y fordneos, .
. garantizando asi su
“economntica.

. competitivo deriva de un’ analisis de
los factores que influyen y determinan
" 1a competitividad del sector, a partir-
- del cual se establecen acciones y

Un plan de reajuste

plazos para su ejecucién bien para una

_ empresa 0 para unha rama mdustnal

14, De conformidad a lo establecido

én el articulo 137, numeral 2, literales

aybdela Ley, los planes de. reajuste
~ competitivo ‘pueden tomar 2 formas:
‘a) Plan para
circunstancias alegadas causantes de -
©unm - perjuicio,
" reconversién industrial: De acuerdo a
“la nterpretacion que del mencionado
articulo ha hecho la CLICAC, se

sobreponer  las

'y b) Plan de

entiende por un plan para sobreponer

- las circunstancias causadas por un
- perjuicio, aquel proceso de reajuste

competitivo que busca la mejora de la

_empresa en la misma actividad 6 rama

industrial en la que se venia

. desempeiiando, mientras que se

entiende por plan de reconversion

viabilidad

T vez 1mplementado debe permiti

industrial, aquel proceso de reajuste

competitivo que realiza' la empreésa

para explotar actividades econdmicas -
distintas a las que venia realizando.

II. Objetivos. del Plan de Reajuste

, Competitivo

15. La CLICAC debe llevar a cabo

procesos de . evaluacién del
desempefio de las industrias locales en .
el marco de la ejecucion de planes de

reajuste competitivo, como parte de la.
aplicacién de medidas de salvaguardia 7
previstas en la Ley. En este sentido, la

administracién y seguimiento de los

planes de reajuste competitivo que

evaliie la CLICAC, bajo la premisa de
hacer a las empresas competitivas en
el mercado " intermo, .tiene como’

- objetivos:

i moﬁitorear el plan de
- ajuste establecido de las

empresas - o  industrias
domésticas, = bajo la
" necesidad de  hacerlas

. competitivas en el mercado
local e - igualmente, en la
‘medida de lo posible, con
las del exterior,

ii) permitir la aplicacion de los
criterios para el desarrollo
de salvaguardias en funcién
del ' plan -de reajuste
competitivo; o

iii)consolidar condiciones vy

mecanismos que garanticen- -

. qQue ~ estos Instrumentos

legitimos de proteccion a las
industrias domésticas no -

constituyan un abuso que

distorsione la ~ lhibre
competencia y ¢l
‘crecimiento  de] comercio

 internacional.
El plan de reajuste competitivo, u

viabilidad economica de la empr
rama - de actividad economi
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condiciones de libre oompetencla, sin

.necesidad de aplicacién de politicas

activas de fomento a la actividad y
promocién  ifdustrial de carécter
temporal. o

16. El plan de r'eajustei competitivo
que implemente una empresa o rama
de -actividad productiva,: debera

igualmente explorar en la medida de
. lo posible, el potencial de desarrollar

una capacidad - exportadora mediante
la utilizacion  de procesos de
mejoramiento productivo, financiero,
tecnolégico y administrativo, asi
como ajustarse a la competencia
interna, cualquiera que sea el tipo de

 actividad productiva que se desamrolle,
traduciéndose en una mejor propuesta

de wvalor hacia los clientes -

' consutm.dores de las empresas

- a. Parémelros para la aphcmén de.
. medidas-de protecctén contingente.-

17. Los pardmetros utliliados' en el

marco de la evaluacién del plan de

reajuste  competitivo, para que el

sector privado pueda  acceder a

medidas de proteccién contmgente se -

concentraran en:

a) La disponibilidéd de

- estadisticas de importacion
relativas a los rubros

: similares .y directamente
competidores  de la
produccion panamefia. En el -

por “ejemplo . de .

caso,
- productos ' . agricolas  se

requiere ‘de -estadisticas de,
al menos, un (1) afio antes.
- En el caso de otros sectoges,

- tres (3) afios. En términos

generales, es conveniente

que exista una base de datos

de importaciones
- actualizada de, al menos,
~ tres (3) aftos antes.
b) Informacién sobre variables
‘econémicas, tales como:
 produccién, productividad,
- utilizacién de  capacidad

mstalada, existencias /
inventarios, participacion en

el mercado, exportaciones,

salarios, empleo, precios
internos,  utilidades e
inversiones, de los sectores
que seran beneficiarios de
medidas . de auxilio
‘temporal.

¢) Compromiso de acciones y .

medidas que adoptara la
. empresa 0 rama industrial
beneficiaria de la aplicacion
de la- medida de
salvaguardia, el cual se
desarrollard como parte del
plan de reajuste competitivo

v que presenten las empresas

. 0 ramas de
productiva.

~ actividad

b. Politicas Activas:de"Fomemo ala
Actividad y Promocion  Industrial de
Cardcter Temporal .-

18. La CLICAC tiene dentro de su
competencia-la aplicacion de politicas

“activas de fomento a la actividad y

promocion industrial  nacional de

caracter temporal, representadas por

las medidas de salvaguardia.

19. El articulo 97 del Capitulo III, del

~ Titulo IV de la Ley enumera las

formas que pueden tomar estas

medidas de salvaguardia, valga decir,
incrementos en tarifas arancelarias,
imposicion  de  contingentes
arancelarios, imposicion . de
restricciones cuantitativas, asi como
otras medidas compatibles con
obligaciones internactonales. -

- 20. Dentro de estas otras medidas
las. referidas a: -

caben mencionar

" Financiamiento, Investigacién y
Desarrolio, Mejora a  Sistemas
Productivos -~ 'y Aduaneros®,

- Capacitacién de la Mano de Obra y

Asistencia Técnica, las cuales si bien

garznticen que las importaciones -que eniron Bl
mphlmknumuwymmuwpuu %

«

-

Pur ejemplo, » u“g; de wn&oles mis eficient qqz(
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escapan de la accion inmediata de la
CLICAC, - pueden ser objeto de
coordinacion con otros ,organismos
piblicos y formar parte de las
politicas llevadas adelante por parte
del Ministerio de Comercio e
Industrias, o por el mismo Consejo de
Gabinete, en tanto y en cuanto pueden

_coadyuvar a la mejora de la situacion

competitiva de las empresas, tal y
como lo prevé el numeral 13 del
articulo 103 de la Ley.

21. Igualmente otras medidas por
parte del Gobierno incluyen, la

_posibilidad de apoyar el reajuste

competitivo‘ a través de incentivos
orientados a la competitividad de

-dichos- agentes economicos. Estas

medidas de ayuda deben ser
consistentes con el tipo de
subvenciones permitidas por la OMC

y que no generan una distorsion en las

relaciones de concurrencia al mercado

‘y. a los flujos comerciales o; si las

generan, estan exentas de la
posibilidlad de ser objeto de
reclamacién y - de aplicacién de
compensatorias. -Con

" relacién a esto, las normas aplicables

‘estan contenidas en el Acuerdo sobre

Subvenciones y Medidas
Compensatorias de la OMC, que
prevé las llamadas subvenciones

' “verdes" o no recurribles destinadas a

asistir a las empresas domésticas en:
investigacion  industrial o  de
actividades de desarrollo  pre-
competitivas, formacion de capital
humano y asistencia para promover- la
adaptacion de instalaciones existentes

_a-nuevas exigencias ambientales®.

"¢ Estructura del Plan de Reajuste
'Competitivo a Presentar.-

El Plan de Reajuste Competitivo, bien
sea para un proceso de reconversion

‘industrial, o bien sea un plan para
. sobreponerse a condiciones adversas,

.

Tumbien se incluye ko owstenc pamm  regiones
destavorecidas

debera ser presentado conforme al
siguiente esquema: ‘ :

c.1 Antecedentes del plan de reajuste
competitivo 2 aplicar por la empresa o
rama de actividad productiva.-

22.- El solicitante de la sﬁl#agua‘rdia y

‘'proponente del. plan ~de reajuste

competitivo deberd hacer un breve
diagnoéstico de su situacion asi como

unas breves referencias al sector -

mercado en el cual opera la empresa o
rama de produccién industrial de que
se trate, que incluya informacion
sobre las caracteristicas del sector,
nimero de empresas que operan,
ventas por afio, cifras de
exportaciones € importaciones (en

volumen y balboas), y estructura

(componentes) de - la
productiva,

cadena
entre ofras, con la

finalidad de que la CLICAC cuente

con los elementos necesarios para
analizar la situacion particular de la

- empresd, asi como evaluar el plan de

reajuste  competitivo . presentado.
Igualmente, debera contener - un
analisis de las tendencias en el
mercado internacional del sector en el
cuzl se desempefiz la empresa, asi
como  la enumeracion de las
necesidades futuras en relacion con
los factores de produccion.

¢.2 Objetivo general, y especifico.-

23. El solicnante de la salvaguarcia v
proponente del plan- de reajuste
competitivo  debera . igualmente
realizar una breve descripcion de. los
objetivos que aspira a alcanzar la
empresa o rama de actividad
productiva como . parte del plan de
reajuste, tanto desde.e! punto de vista

~de ajuste a la competencia en el
mercado interno, como desde el punto.
‘de  wvista - de desarrollo de  una
capacidad exportadora, si fuera el -

caso. Esta seccion debera desarrol
igualmente los objetivos especi
que se persiguen alcanzar con e

17
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L desempefio y

¢y Componentes del plan Estrateglas .

y compromlsos del sol:cttante -

'24. La estructura del plan deberé _
- desarrollarse con base a: '

' i. Un cronograma de ejecuclén

. Una descnpcmn de las accmﬁes

de mejoramiento
. Una seccién de mdtcadores de
desempeflo para la evaluaclén y
segmmwnto del plan

'(,ronograma de Ejecuclon El plan -

deberd contener un cronograma ‘de
ejecuciéon y metas a dos (2) y cuatro

(4) afios asi como los indicadores. de
: estindares  de
desempeno’ (“benchmarking™) que
servirdn para medir la evolucion del
plan, conforme a lo establec:do en la

presente guia.

Ambitos de Accién:

reajuste  competitivo debera

igualmente contener tres (3) ambitos
-de acciones de mejoramiento del .

desempefio de la empresa, que
incluyen: SR 3

Acciones de

. Mejoramiento
Financiero o
. Acciones de = Mejoramiento
. Productivo. o
~ « Acciones de ' Mejoramiento

Laboral.

Para cada uno de los ambitos

- mencionados, la empresa debera hacer

una breve descripcion de las
actividades a realizar, incluyendo una
descripcién de _las  actividades

innovadoras y zireas bﬂsmas de

me_;orarmento '

,[ndlcadores de Desempeﬂo Conforme

a lo establecido en la presente Guia,

los indicadores y 'estindares de
. desempefio deberin 'corresponderse
- con los ambitos descritos y servir de
elementos para la determinacion de -
~ los objetivos generales y especlﬁcos :

que se establezcan ‘

" reajuste

El plan de

' mejoramiento

25. Como parte dei una’ estrategia de

competitivo, se
implementar

pueden

diversos tipos de

acciones, combinando innovaciones y

administrativos,  productives vy
tecnoldgicos. Por ejemplo, en el caso
de acciones de
financiero, una estrategia podria
perrnitir' ' -
L Incrementar las Utllldades sin
aumentar el capntal de trabajo.
Significa.  por ejemplo

. mejoras en las practicas de manejos

mejoramiento -

aumentar los volimenes de

ventas sin incrementar en la

misma proporcién 10s gastos.

: 2. Reducir el costo del capital de
- trabajo empleado, gracids a

una mezcla de aportes de los"

accionistas con deuda
menores tasas de interés que
pueda conseguir la empresa.

‘3. Reduciy el capital empleado

~ sin d:smmulr las utilidades.
" Esto se puede lograr:

i, Liquidando o
- sustituyendo activos

superfluos y caros por

otros de menor valor:

ii. Disminuyendo los

‘volimenes de ventas para
reducir el capital de

trabajo .

‘mediante una mezcla de

productos mas lucrativa a
mayores precios.

iii. Reduciendo = Inventarios,

" o haciendo mas eficiente

su : manejo mediante
téenicas  “Justo a
-T1empo

En el caso de - acciones  de
. productivo, una
estrategia podria permitir: '

N Me_;orar la BﬁCIB!‘ICIa de los

empresa y el uso de

empleado.

'Procesos productwos de % :

tecnologla
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2 \lncrementar los indlces de

* productividad.

3. Incrementar la eﬁclencna y‘
_capacidad de la emnpresa en

Cla tqma de decmones

.' Estose puede Iograr

Adqmnendo y hanlendo o
. uso intensivo de .nuevas

tecnologias producnvas

" ii. Haciendo usode slstemas,‘.-',—
- de_gestion modemos-en -
'contraposnclon a slstemas R

. obsoletos;

'iii. Cambiando_ crnénos de

admmnstracuén - basados

- en el ‘parentesco y - .
) relacmn:s familiares que -
podrian . entb’rpe'ce’r las
proplamente
‘empresariales, - por. ..

- labores

criterios profesionales:

In el caso de acciones. de
* mejoramiento  laboral, una eslralek.la-

pndna permmr o

S lncrementar el desempeno v
~ niveles dv motivacion: de los

" trabajadores.
Mejorar  la
organlzahva y por ende el
rmpacto en la eficiencia. de
la empresa.

ot

del personal en la toma de

decisiones .asi como la-

retroalimentacién
permanente de relaciones
entre supervisores y
_ supervisados.

Esto se puéd¢ lograr:

1. Cambiando mecanismos
~ de gestidbn empresarial
donde el propietario
realiza personalmente las
funciones de
“administracion, '
proveeduria, produccion,

111 Procedimiento
estrucmra

3 Incrementar la parhcnpac:on

- solicitud  de  una

plan  para
circunstancias alegadas como ca

GaeetaOﬁcial vlemeslzdejuliodem

' venlas, Sy
comercializacién por.

mecanismos de gestion
empresarial basados en

. estructuras funcionales y -

departamemales
* separadas.

- ii. Definiendo un perﬁl de

- cargos, .  asi como
. ' aspectos

- que combinen estructuras
. matriciales y funcionales

procesos productivos.
. iii. . Estableciendo incentivos
Ly ‘esquemas de

_remuneraciones variables -
* .. basados en resultado total -

de - la actividad

producnva

(iv.- Implantando valores de
~reciutamiento, seleccion
v desarrollo de carrera
.~ basados en la
" meritocracia. - '

26. La L‘ey;‘e's.'tablec‘e en sh Capitulo

] referidc al “Proceso de las
Medidas de Salvaguardia™, del Titulo

VI, la posibilidad de aplicacion de

medidas de salvaguardia provisionales
(hasta 200 dias), y medidas de

salvagyardia definitivas (hasta cuatro

(4) afios prorrogable por igual
término). Sera bajo el supuesto de las
medidas- de salvaguardia definitivas
que procedera la aplicacion de los
lineamientos ¥ criterios, establecidos
en la presente Guia como mecanismo
para, la administracién de los planes
de reajuste competitivo.

27. Una vez iniciado el proceso de
medida.  de
salvaguardia definitiva, las empresas

- 0 sectores solicitantes de la proteccion

temporal, deberan acompafiar junto
con la sohcitud de salvaguardia, u
sobreponer

relativos ~ a .
esquemas  organizativos-

_para la mejora de

19
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de los perjulcnos ocasnonados o un

. plan de reconversion mdusmal
‘a. Leglhmac:én-

28. Tendré
" presentar  un.

legntnmacnon

plan de reajuste

competitivo aquella empresa O rama

~ de actividad product:va que cumpla
-con, la solicitud de inicio del proceso
de una medida de salvaguardia, .de

conformidad con lo establecido -en: el’

articulo 123 de la Ley, luego de haber
presentado -~ los - requisitos
establecidos en ef articulo 124, del
Capitulo 1II
mencionada Ley,
empresa o

rama. de  actividad

productiva represente. al menos el -

veinticinco por ciento (25%) de la
produccion nacional de las mercancias
destinadas al consumo nacmnal

29. El "criterio 'utilizado por el

legislador panamefio al- momento de -

establecer la cualidad de legitimidad
para

‘aplicacion de las = medidas ~ ‘de

salvaguardia, se utlhzara a efectos de
la determinacion del cimplimiento de
los planes de reconversion industrialo
de ' sobreponencia y su subsiguiente

sancion en caso de incumplimiento,

de conformidad con Io estable"ldo en.

ésta Guia.

b. Aprobacién,  seguimiento
evaluacion del plan: de reajuste.
competitivo.- ‘

30. Una .vez presentado el plan de

reajuste competitivo, : la ' CLICAC
podr solicitar mayor informacion o
modificaciones al plan presentado de
“acuerdo a la estructura que se plantea
en la presente Gu1a :o podra
aprobarlo, en cuyo caso los plazos
previstos. para las presentaciones de
coeficientes de desempefio asi’ como
de las revisiones que establece 1a Ley,
- comenzardn a correr a partir ‘de la
fecha de entrada en vigencia de la

. para.

Titulo! VI de ‘la

siempre que la. ~ Guia como ‘a

la solicitud Yy consecuente

cémo  se

~ sector en

' ¢. Presentacion
Coeﬁmentcs de Desempeiio.-

- medida de sa!vaguardia, es decif, una
" vez que ¢l Consejo de Gabinete

aprucbe la medida de salvaguardia
solicitada por la:industria nacional y

- recomendada por-la CLICAC.

31. La evaluacién del cumplimiento y
evolucion de los objetivos del plan de

reajuste competitivo, se basara en el

seguimiento de los indicadores de
desempeiio establecidos en el plan

- aprobado por la CLICAC, los. cuales

deberin ser presentados de mmanéra
perit¢dica tanto a los fines meramente
informativos que establece la presente

revisiones a que se refiere el numeral
2 del artlculo 137 de la Ley

~ Asi mismo, la CLICAC ponderara el

comportamiento  del entorno que

afecta a la empresa o rama: de.

actividad econdmica de que se trate,
buscando determinar de qué manera
influye sobre el reajuste competitivo
que estén -implementando. En este
sentido la CLICAC podra apreciar
desenvuelven. ciertas
variables que afectan al sector, tales
como: el comportamiento de los
precios de
empresas respectivas (a nivel nacional
€ internacional); la participacion del
la economia nacional;
circunstancias de tipo social como el
aporte del sector a los niveles de
emplec en el pais; las medidas de
apoyo gubernamental adoptadas en
los paises de ofigen de los bienes
competldores :

32 Se deben difer,enciar los procesos
dc presentacion pura y simple de los
coeficientes de desempefio, de lo que
son . los procesos . de- '
conforme lo establece la Lcy.‘

33 Por lo que reqpecta a
prcsentacxon pura y sxmple de

oisimn,

los efectos de las .

los productos de las .

'y Rewsnon de

. revision, -

OS(-
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indicadores de ' desempefio, los
Mismos§ constituyen un paso previo a

~larevision propiamente dicha del plan

a qué se refiere el articulo 137 de la

, Ley, y su oportunidad de presentacion
* debera quedar establecido como una

obligaci6n de la empresa en el plan de
reajuste competitivo que se presente,
de confonmdad a - los siguientes
cnterlos '

c.1 Para sobreponerse a
dafios: En estos casos, se
debcran presentar a la
-CLICAC los coeficientes de
los - indicadores de
desempeifio aprobados cada
- tres (3) meses.

c.2 Para los casos -de
reconversién industrial: En
~estos . ctasos, se. deberan
presentar a la CLICAC- los

coeficientes de ~ los

indicadores de desempeiio
aprobados = cada seis (6)
meses. :

34." Por Io que ' respecta *é la

~ presentacién de los indicadores de

desempef‘.o a los efectos de las

revisiones a que se refiere la Ley, los -

" mismos-se realizaran -de la siguiente
manera. -

n los casos en que el ajuste -

". corresponda a

Plan para sobreponer las
. circunstancias alegadas de
~dafio, - la revision - se

realizard. . cada ~ ‘seis  (6) -
meses, hasta el ‘vencimiento
. dentro .del.
periodo_de‘apllicacibn de la
medida de salvaguardia, el

del plazo

.cual no podra sobrepasar
los cuatro (4) afios ni ser
sujeto a  prérroga, de

conformidad conl lo

-ieslablecidor en el articulo
137, numergl 1 dela Ley.

mlentras que en los casos en que el

ajuste corresponda aun

Plan - de reconversion
. industrial, las . dos (2)
- rfevisiones del plan se
-realizaran dentro del plazo
~ de aplicacién de medida de
--salvaguardia, el cual no
- podra sobrepasar los-cuatro
- (8) afios, sin .embargo es

sujeto a prorroga, luego de -
" 'la segunda (2da). revision,,

~cuando - persistan

© ¢ircunistancias no

‘controlables por-la industria
‘0 produccion nacional, - de
-conformidad -con - - lo

establecido en el articulo -

137 numeral 2dela Ley

35 En ambos casos la CLICAC

anallzara ‘la informacion presentada

- asi como la evolucnon de la marcha

del - plan de reajuste competitivo,
pudiendo solicitar mayor informacién
a_la empresa o rama de actividad
economica,  referida a las

caracteristicas del .sector, relevante a

los efectos del calculo de los
indicadores de- desempefio establecido

en ¢l plan de reajuste, a fin de realizar -
‘una mejor evaluacion del mismo, en-
funcion  del cumplimiento de los
‘objetivos, metas y plazos acordados al

momento de aprobarse ¢i- plan de

reajuste competltlvo

d. Cumplimiento y Sanciones.-

36. Se-estableceran dos (2) criterios . .

para . la*  determinacidn del
cumplimiento y el
mantenimiento de la medida de
salvaguardia- -asociada, dependiendo
de si el plan de reajuste competitivo
deriva de la solicitud de -una sola

empresa, o de una asomamon 0 gru =
de productores. . A

consecuente
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'd.lU'na Empresaf es la

solicitante de la medida de
salvaguardia: ~ Bajo este
supuesto, en' caso de
incumplimiento por parte de
la empresa del plan - de
reconversion - industrial o

para sobreponer un dafio,
procederd conforme a lo
previsto en el articulo 137,

numeral 2, literal C, de Ia
Ley, la - inmediata
suspension de a med1da de

salvaguardla

d2 Rama de actividad
productiva: En el .caso de
que la medida * de
salvaguardia esté asociada a

una solicitud hecha por un

 gremio o . grupo  de
productores asociados, para
‘los  efectos: de la
. determinacion 1 del

incumplimiento del plan se
utilizaran las = cifras

agregadas de desempefio del -

gremio o grupo de empresas
asociadas, solicitantes de la
medida de salvaguardia,
como un todo. En éste

sentido, en la medida que. el-

cincuenta por ciento (50%)
del nimero de las empresas

asociadas = que den
cumplimiento al plan de
reajuste - competitivo

representen al 'menos el

veinticinco por ciento (25%)
de la produccion conjunta de
productos  similares o
directamente,  competidores

como proporcion  de la

produccion nacional total de
dichos productos destinados
al consumo nacional de ese
sector 0 rama de actividad
econdmica, se considerard
que se encuentra  en

condicion de cumpllmlentd i

del plan. L

~ nacional o
‘productores solicitantes de la medida

- tendra en cuenta

como  problemas  de
~ macroeconomica adecuada, eficiencia

- conforme a lo establecido en

37. Una vez realizadas las revisiones
del plan de reajuste competitivo, y a
los efectos de la determinacion de su
cumplimiento por parte de ya sea:
empresas, rama de ' produccion
asociaciones  de

de salvaguardia, se considerara que el
mismo se estd cumpliendo, en la
medida en que se estan alcanzando las

- metas presentadas en el plazo previsto

con.un porcentaje de viabilidad de los
objetivos  propuestos
cincuenta por ciento (50%) medidos
en términos absolutos. En éste sentido
la evaluacion se realizara de manera
integra y la’ misma tomara en cuenta
los factores asociados a los distintos

“indicadores de desempeno que se

establezcan.

Para la determinacién de . los
cumplimientos previstos en - ésta

seccion, la CLICAC tendra en cuenta

tanto aquellas circunstancias que se
encuentran dentro del control de las

" ‘empresas, tales. -come. sistemas de

gestion empresarial, disponibilidad y
capacitacion de la mano de obra, y
sistemas de produccion ¥

' comercializacion, entre  otros, las

cuale$ verificara mediante actividades
de campo y analisis de la informacion
presentada, lgualmente la CLICAC
' : aquellas
externalidades  que escapan del
manejo de las empresas e impactan
negativamente su desemperio, tales
politica

del sistema aduanal y de puertos del

‘pais, acceso al crédito, tramites vy

permisologia, distorsion de costos de
los servicios publicos, entrz ofras,
procurando - advertir a° los  entes
responsables acerca del efecto .que

mayor ~al -

éstas circunstancias tienén sobre la

posicion competitiva de las empresas.

38 El | mcumpllmlento en la
aplicacion de. un " plan de reajus

presente guia, conlleva la inme,




N°24,504

Gaceta Oficial, viernes 12 de julio de 2002

,iv) . Adaptar | aptendizajes 2
propio
desempefio.

- 42. A fin de construir los estindares
de .comparacién de desempefio, la -

empresa o rama industrial deberd
seguir un proceso de -discusién y

- analisis interno, segin el 51gu1ente
: procedrml ento: :

1.- Determinar en que 4rea o
proceso comparar -desempefios.
A fin de la determinacién de los * -
‘procesos de comparacién de

© ‘desempefios, ‘se podrd dar
. Trespuesta a las
- preguntas: ;Qué es realmente

importante para la empresa /
organizaciéon.?, ;Cuél es la
parte del proceso que més
impacta - el desempefio de la

orgamzaclén?

"2~ Identificar a los Clientes.

~ Tanto los clientes- internos
como externos de la empresa,
en especial los

- dela de la misma, tales como:
- trabajadores y  empleados,

- suplidores, clientes, accionistas

y propietarios.

3- Idenuﬁcir los factorés de-

éxito para la empresa o rama de

actividad productiva. ~ Por
factores de éxito se entienden y
consideran  aquellas cosas

necesarias y suficientes para

. alcanzar  Jos = objetivos
planteados por la organizacién
y satisfacer las necesidades de

todos -sus clientes. Una vez

listados los distintos factores de
éxito para la compafiia, se
- deberan priorizar en orden de
- importancia per su impacto en
el desempefio a fin de obtener

los factores criticos. Esta lista

- de factores criticos deberé ser
cuantificable y la .informacion
debera estar disponible a los

- proceso de

siguientes

7 afectados |
- . directamente por el desempeiio

efectos de hacer ¢l seguimiento,
e igualmente comparable con
los indicadores utilizados por’
ofras organizaciones.

4.~ Determinar los Procesos
_Claves. Una vez identificados
 los factores criticos de éxito
podran determinar entonces los
procesos- claves que tienen el
mayor impacto para alcanzar el
éxito y-desarrollo de la empresa
o actividad productiva, y.que
son aquellos sobre los cuales se
~ deben enfocar los esfuerzos de
" mejora. y los procesos de
benchmaﬂung

La empresa © rama de actmdad, -
econdmica, incorporara en el plan-de -
reajuste competitivo que presente los

~ estdndares de desempeiio que utilizard

para medir la evolucién de su mejora,
mismos que podran ser ajustados por

“la CLICAC de forma tal que reflgjen

una mayor homegeneidad entre Ja
empresa o industria utilizada como

 modelo y aquella que aspira a la
medlda de salvaguardla '

b Indlcadores de desempeﬂo -

43, Existen diversos. tipos de
indicadores de desempefio utiles para
medir avances o retrocesos en los
procesos de reajuste competitivo por
de la empresa o rama de
actividad productiva, los cuales son

‘utilizados de manera individual. . A
- los efectos del

‘seguimiento Yy
evaluacién de los planes de reajuste
competitivos previstos en la- presente
Guia, se conmderarén

. Indxcadores de Desempefio
Financiero. Buscan
establecer ¢l grado de
viabilidad econémica de un

_negocio en marcha, o ‘el
retorno  de la inversion de -

. los accionistas, entre

~ cuales se pueden cit

*-ejemplo, el valor eco
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suspension . de la aphcactén de
‘medidas de  salvaguardia, de
conformidad con lo establecido en el
articulo 137, numeral 2 literal ¢, de 1a
Ley

. Coeﬁclentes de Desempeﬂo

39. A los efectos del segmnuento del
_plan de reajuste competitivo, la

empresa o rama .de actividad
productiva deberd establecer con su

respectiva sustentaciéon al momento de

su presentacion, los coeficientes de
desempefio a través de los cuales se le
hard seguimiento. Estos coeficientes
permitirin de manera mis eficiente y
oportuna aplicar mejoras sensibles en
sus procesos productivos. En este
sentido existe la comparacién de

estindares de desempefio utilizados -

por otras empresas o ramas de
‘actividad industrial, como mecanismo
de aprendizaje de : las mejores
pricticas de gestién, asi como los
indicadores del desempefio individual
de una empresa o rama de actividad

productiva utilizado para medir la

evolucion de su propia gestién '

a. Comparaclén de esténdares de
desempeﬁo (benchmarkmg)

40. El «trabajo ‘de :benchmarkiﬁg ’

permite el aprendizaje y mejoramiento
permanente de  las, capacidades
productivas de una empresa o rama de
actividad econdmica. Esto se logra
mediante. la  utilizacién, como
referente comrarativo, de las practicas
utilizadas por empresas exitosas, tanto
en el mercado local como en el
mercado internacional. Las entrevistas
e investigaciones realizadas cormo
parte de ésta Guia, indican la

" necesidad de desarrollar indicadores -

dedesempoﬂopmpmsenl’anaméa
fin - de poder comparar mejores
: M&Muﬁa&m
-empresas. En-

metodologia a fin de: lograr este

objetwoquehsempmusokuum e

industrial

este. sentido, & .
continuacibn se  describe  la

o ramas de actividad productiva
puedan directamente desarrollar sus
propios indicadores de desempeiio de
mejores practicas. B

A los efectosr de 1a presente Guia, se

- ha estimado que la comparacién de

estandares de desempefio puede ser:

Compara estandares de
desempefio - entre
distintas unidades de una
misma  empresa u
organizacion.

Interna:

Competltlva' Compara
estandares de desempefic
~en cuanto a actividades,.
funciones, procesos,
productos o servicios
entre - empresas
competidoras, nacionales
0 extranjeras.

Genérica: Compara estindares de

desempefio en cuanto a .

- funciones o procesos
entre empresas distintas.

Las empresas o rama de actividad
productiva, deberan trabajar -
preferentemente -con la comparacion -
de estandares de  desempeiic

competitivos y genericos.

41. A fin de que un proceso de
benchmarking sea efectivo, se debe
alinear la estrategia general de la
empresa con Jos propositos del
estudio de desempefio- comparativo. . -
En este sentido la empresa o rama -
debera  trabajar  en:

i) Entender lo que es
umportante parz el éxito de
la empresa;

i)  Enfender procesos proplos
dela organizacion,

iii) Descubrir -y aprender de -

otras ormtmmnes - que
llevan a cabo esos y
_con mejores resultados. _g\.‘:"\,' '

N® 24,594
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agregado, asi como |la
utilizacién de inventarios, y
activos productivos vy su
contribucién a los
. rendimientos de  las
inversiones por parte de los
accionistas de la empresa.

» Indicadores de Desempeflo

‘Productivo, Buscan medir el
* impacto de la aplicacién de
mejoras de tecnologia y de
gestion  enm procesos
productivos, como  por
ejemplo niveles de inversion

en investigacion ~ y

desamrollo, las mejoras de
variedades genéticas por lo
qQue .respecta a mejoras
tecnologicas, y la merma en
la produccion y venta, entre
otras.

Indicadores de Desempeiio
Laboral. Buscan medir el
. impacto en la empresa u
‘organizacién de procesos de
control _ y gestién
administrativa, tales como:

costos laborales, y
- productividad laboral, es
decir la competitividad de la
empresa medida en la

capacidad de produccion
asociada a su fuerza laboral.

" 44. De acuerdo al analisis de la
posicion competitiva de las empresas -

o rama de actividad econémica, y a

‘sus neécesidades de mejora, éstas
utilizaran los indicadores que mejor

coadyuven a la evaluacién de los
objetivos propuestos en el plan, los

cuales someterdn a la consideracion

de la CLICAC, al momento de su
presentaclén N

- 45. Se presentan a continuacion, a
titulo de orientacién y agrupados en
los 4mbitos de |
- mejoramiento descritas los puntos 24

acciones de

y 25 de ésta Guia, una serie de

indicadores que podréan ser utilizados

-

de acuerdo a los  objetivos -
establecidos en el plan de reajuste
competitivo, sin' perjuicio de que la
empresa o rama de actividad
econébmica pueda utilizar otros
indicadores que considere relevantes a
tales efectos. Corresponderda a la
CLICAC la aprobacién de dichos
indicadores como parte del planr
conforme a los criterios aqui
establecidos. L

~ La expresién concreta de parametros

considerados como razonables para
cada indicador, se hara en funcién de
la naturaleza del sector especifico,
de! desempefio histérico de la
empresa © rama de
econdmica asi como de los niveles
alcanzados por las empresas o
sectores de paises lideres en - la
produccion del sector de que se trate,
siempre que esté disponible. La
CLICAC se basarad en estos criterios
para definir viabilidad y relevancia en
la utilizacion de éstos de acuerdo al
diagnéstico de cada caso especifico.-

b.1 lndic#dores de

Desempeiio

Financiero: '
b.1.1 - Valor  Econémico
Agregado (VEA): Mide el

desempefio de una empresa o
unidad de negocios en funcidén

de incrementar el retorno al

accionista, indicando la utilidad
remanente luego de cubrir el
costo de capital de los activos,
en términos monetarios. Se
expresa como el coeficiente
resultante de la  utilidad
. operacional menos el capital
neto utilizado por el costo de
capital. -

. VEA= Utilidad Operacional —
(Capital Neto Utilizado * Costo
del Capltal)

actividad
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o crecimiento de la empresa en .

el cual se esté invirtiendo en

activos, maquinarias 0.
crecimiento de la empresa, el = -
‘disminuir  y.
significar el diferimiento en el
‘mediano plazo ‘del retomo al

valor puede .

accionista.

b.1.2 Retorno Operativo Sobre
Capital Empleado (ROCE); Se
define como la tasa de retomo :
de capital empleado y mide la -
- productividad ©  de - ' las
operaciones de una empresa o °
unidad de negocios a través del .
capital empleado. Se expresa

-en términos porcentuales y se

. obtiene al dividir 'la utilidad -
operacional entre el capital neto
utilizadko de la ' empresa, -

multiplicado por 100. .

* ROCE = Utilidad Operacional /

Capital Neto Utilizado. * 100

Mientras més alto el coeficiente :
obtenido, expresa un mayor |
retorno  sobre el capital

utilizado

' b13 Margen de Operacion
(MO): Mide el rendimiento =

_operacional sobre las ventas

netas, lo cual permite conocer
la ganancia por cada unidad

vendida. Se ‘expresa  en
~ términos porcentuales 'y .se

“‘obtiene como cociente de la
Utilidad Operacional entre la
Ventas Netas, mult:phcado por

100

MO = Utilidad Op:eracional ’

Ventas Netas. * 100

Mientras més alto el bo'ef ciente
obtenido, expresa. un mayor
" retorno sobre el ‘margen de .

operaciones de la empresa

" A efectos del célculo de los

indicadores antes mencionados, -

. se describen. las siguientes

deﬁmcmnes

Utllldad Operaclonal Se
obtiene  del Estado de

Ganancias y Pérdidas de

las Empresas al restarle

a los Ingresos
Operacionales - los
Egresos - - Operacionales -

de la Empresa, después
de impuestos.

Capital Neto Utilizado:
Se obtiene del Balance
General de la Empresa,
sumando el  Activo
Circulante, mas la

propiedad de Plantas y~

‘Equipos mas Activos de

. Largo Plazo (inversiones
. 0 proyectos en plantas,
colocaciones a largo

plazo) y restando el -

paswo clrculante

El Costo del Capital es el

promedio -ponderadc en .

términos porcentuales del
costo de la deuda y del
costo del patnmomo

b.1.4 Rotacuﬁn de Activos Fijos -

. (RAF): Es un indicador de
. administracién de activo .que
- mide la efectividad de la unidad

de negocios en el uso de sus

. activos fijos e indica el # de

. veces que las ventas cubren la
- inversion  en
- plantas y equipos. Se obtiene de

propiedades,

dividir los ingresos por ventas
entre los activos ﬁj'os promedio

ROAF Ingresos por Ventas /

_Activo Fuo

Mientras mayor sea el # de
veces que se rotan los actiye
- fijos mas efectiva su utili
- en la generacion de vent

empresa.
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b.1.5 Rotacién * de Activos

Totales (RAT). Expresa Ia
frecuencia con la cual se han
obtenido ingresos equivalentes
a los desembolsos totales
realizados en activos, € indica
la eficiencia en la utilizacién de
recursos para producir bienes y
servicios. Se obtiene al dividir

las Ventas de la Empresa entre

el total del activo promedio.
Una frecuencia mayor es
indicador de una mejor
eficiencia en la utilizacion de
los recursos de la empresa.

_RAT = Ingresos por Ventas /

Activo Total Promedio.

Mientras mayor sea el # de
veces que se rotan [os activos
totales, mas efectiva su
utilizacién en la generacién de
ventas de la empresa.

b.1.6 Retorno sobre Activos

Fijos (REAF): Expresa la tasa
de rentabilidad del activo fijo
relacionando la utilidad en
operaciones y el total de activos
fijos; es decir cuantifica la
generacion de recursos

-obtenidos - con el total de los
‘activos fijos utilizados. Se
expresa como un porcentaje y

el mismo se obtiens como

coeficiente de la Utilidad

Operacional entre -los Activos

Fijos de ~ la  empresa,

multiplicado por 100.

" REAF = Utilidad Operacional '/

Activos Fijos Totales. * 100

Mientras mas alto el coeficiente
obtenido, expresa un - mayer
retorno sobre los activos fijos.

b.1.7 Retorno Sobre Activos
Totales (REAT): Refleja el
rendimiento generado por todos
los activos del negocio. Este

indicador evidencia . la
eficiencia en la utilizacién de
los activos para generar utilidad

" en las operaciones. Se expresa
' cOmO un porcentaje y se

obtiene como el coeficiente de
la Utilidad Operacional entre
los . Activos Totales,

- multiplicado por 100.

REAT = Utilidad Operacional /
Activos Totales. * 100

Mientras mas -altc sea el
coeficiente obtenido, expresa
un mayor retorno sobre los
activos- totales de¢ la empresa
analizada.

' b.1.8 Costo Unitario: Es un

indicador cuyo coeficiente

" expesa el valor por unidad de
los recursos utilizados en la

produccidn.

Costo Unitario= Coste Total
Operativo / Unidades
Producidas. o

Mientras menor sea el costo
unitaric mas productiva y
eficiente es la empresa en la
utilizacién de sus recursos. -

b.2. fndichdo_res de Desempeiio
Productivo.

" b.2.1 Productividad Total (PT):
~ Busca medir la relacidon entre
‘los insumos totales y la-

produccién  total de las
empresas, como evaluador de
su desempefio integral. Se

expresa como el cociente

resultante del valor total en la
moneda local de la produccion
entre el valor total de todos los .
insumos utilizados. . - ¢ '

PT = Produccion To}(@r
Insumos Totales
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b 2.2 Productw:dad Parclal

(PP): Busca medir la eficiencia.

en la utilizacién de; ciertos
insumos, con relacién. a su

incidencia en los costos de.
produccién, con respecto al -
valor total de la produccién. Se =
expresa como el cociente

resultante del valor total en la

moneda local de la produccién

entre el valor total 'de | un
insumo enparﬂcular !

PP = Produccién ‘Iotal /o

o Insumo Particular.

Mientras mayor: sea la
productividad
relacién a un insumo especifico
més eficiente serd el proceso

- productivo de la empresa. con

respecto aese insumo.

. b23 Comroles de Cal:dad

A contmuacwn _se' presentan
una  serie de indicadores -
cualitativos, que buscan medir -

la catidad de los procesos

- productivos. Su expresién y uso

~ correspondera a la naturaleza de’

. la actividad econdmica de cada |
industria en particular. Algunos
pueden expresarse en férmulas -

generales, mientras que otros se
expresan sélo como concepto

Mermas: Es un mdlcador
de Ia cahdad en - la
gestion productiva.

Busca . identificar “los

niveles de pérdida de la

produccién. - | como

relacidn o porcentaje a la
actividad productwa o a
las ventas.’ S
M= # de umdades

pérdidas / # de unldades o

productdas -

Controles Sjamitairiqsli y
Mejoras Genéticas: -Se
utilizan sobre todo en la

parcial con -

producclén agropecuar:a
Busca medir el grado de

desarrollo en 1la ;.7

aplicacién de controles
de sanidad asi como en la
utilizacién de variedades
genéticas que permitan
obtener mejoras en los

- indices de productividad

y en el desarrollo de
- variedades productwas

‘ Devoluclones Es una

forma de medicién del
. grado de satisfaccién de

~ los. clientes, se expresa
- como - porcentaje - del

coeficiente resultante del
- # de unidades devueltas

entre el # de unidades
despachadas ‘

D= # umdades devueltas |

1 # umdades pl'OdLlCldaS *
100 - _

-Retrabajos - Es . un
* indicador la eficiencia y-
~ calidad ‘en- el proceso
productivo, - se - expresa
como - porcentaje  del
. coeficiente  resultante
~ entre el # .de unidades

- retrabajadas ‘entre el # de

unidades producidas,

R= # de unidades
~ retrabajadas / # unidades
+ producidas * 100

b.2.4 Indice de Exportaciones

(IE): Busca medir el grado de -

desarrollo de la  actividad
exportadora de utia empresa. Se
expresa como el cociente
resultante del wvalor de. las

- exportaciones registrado. -en

libros entre el valor de las
ventas totales de: la empresg_
registrado en libros.

N° 24,594
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"IE = - Valor ';Totall de las
Exponaclones / Valor-de las
' ,,:lVentas Totales ' -

b-.2.5 ’ Coeﬁ,ciente _ dé-_-
Investigacion y  Desarmroilo
: (C]D) ‘Mide la evolucion del -
. nimero de horas dedicadas a la_ -

- investigacion  y desarrollo

durante un lapso de tiempo, en

funcion - de - -impactar

- positivamente " los procesos -
o productwos de la empresa. EI
mismo se wutiliza a partir del

. momento. en -que la empresa.

* ~'comienza a implementar el plan -

" . de reajuste competitivo, y -
- permite ‘hacer seguimiento a
. incrementos en la dedicacién a .

~ investigacion y desarrollo.

CID = Numero de horas de
~ investigacién y desarrollo /
- . mes. ' :

b.2.6  Tiempo Promedio de
* Produccién  (TPP): Mide la
velocidad de producclén de una .

empresa como medida de
" - eficiencia el proceso de

productivo. En caso de que la

‘empresa cuente con diversos.

productos, se calculard sobre la

- base del producto de mayor
* incidencia en la generacién de

ingresos de la empresa.

TPP = Numero de dias que

toma ¢l ciclo-de produccion.

: 3.1 Productividad Laboral
- Total en Términos de Volumen
(PLTVo): Mide la relacidn -

entre el producto y el empleo.

Se expresa como el cociente del .
- total de unidades - producidas
entre .e} niumero de empleados
(de planta y administrativos) de .

una empresa.

mismo - - puede

o ‘
.3 Indicadores de Desempeiio
Laboral - : ' ‘

PLTVo = Produccién Total /

Numero Total -de Empleados

, Pen'nanentes

b32: Productividad Laboral

Total en Términos de Valor de
las Ventas (PLTVe): Mide la -

relacion . - entre el wvalor. .

monetario de las ventas -y el
empleo.  Se expresa como el

cociente del. valor en moneda -
local del total de unidades -

producidas. entre ¢l nimero de
empleados de una empresa. El
calcularse
iglla!mengg_ con respecto a las

unidades - vendidas, como una -
" manera de incorporar la -

efectividad ‘de la empresa en- ¢l
manejo de su comercializacién.

PLTVe = Ventas Totaléé B

Producmon Total  / Numero
Total . de
Permanentes

b.3.3 - Coeficiente de

Entrenamiento- (CE): Mide ‘la :

evolucion del mimero de horas

de ~ entrenamiento y
capacitacién que un trabajador -

recibe durante un lapso de
tiempo. '

CE = Nimero de horas ‘de.

entrenamiento / trabajador - /
mes : B

" b.3.4 Costo -Laboral Unitario

(CLU): El costo unitario laboral

-es el costo por remuneracion al
. trabajo en que incurre el
~ empresario por unidad de

producto. Se expresa como el

cociente .del costo-laboral total

en base a la plantilla de
trabajadores permanentes, en
un periodo determinado, entre

la produccu&n total del rmsrno

ano

CLU = Costo Trabaja
Prodpccién Total."

Empleados. -
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46. Vista la diversidad de los sectores

de actividad econdmica en Panamai,
asi como las condiciones de cada caso
en particular, la CLICAC, al momento
de realizar ' la  consideracién,
aprobacién y seguimiento de los
planes de reajuste competitivo que se

le presenten, atenderd al desempefio -

histérico, asi como a la especificidad
de cada empresa o rama de actmdad

V ‘Anexos - ' ‘
1. Esquema de Presentac:én del Plan de Reajuste Competltwo |

A, Informacnén Bﬁsnca.

“tanto de los.

' Gaceta Oficlal, viernes 12 de julio de 2002

econdmica. En tal sentido,‘ hard uso
-esquemas, plazos,

criterios e indicadores de desempefio =

presentados en la presente Guia, como
de aquellos otros que wuna . vez
analizados coadyuven al logro del
reajuste competitivo, basada en la
alineacién de los indicadores con las
metas especificas que se plantee la
empresa, L .

Empresa / Rama de Actmdad Econémlca que Presenta el Proyecto

Sector Productlvo

~ Nombre / Titulo del Plan de Reajuste Compet1t1vo

B. Referencla Hlsténca'

» Indicar una breve resefia de la 31tuaclén actual e historica de la
- empresa o0 grupo de empresas proponentes del plan de rea_luste

competitivo.

+ Breve: descnp016n del mercado / sector en el cual opera
 (caracteristicas del sector, # de empresas que operan, ventas por
aflo, exportaciones, 1mporta010nes y estructura 6 componentes

de la cadena productiva).

C. Informacifm que Soporta Medlda de Protecclén Contmgente

Informaclbn

ANOS

Importaciones®

Importaciones Rubros
Similares v Competidores

1999 | 2000 | 2001

| Variables Eoonémlcas"

T

Produccién

Productividad

Capacidad_

Instalada
Utilizada o

Existencias / Inventanos

- Mercado

Participaciéon en el

" Exportaciones -

Salarios

Empleo

Precios Internos

Utilidades

Inversiones
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"Para cada uno de los ambitos de acciones descritos, la empresa deberd

31

* En el caso de productas agricolas se requiere de estadlstlcas de, al
menos, un~(1) afio antes. En el caso de otros sectores, tres (3) afios. En
~ términos generales es conveniente que exista una base de datos de.

importaciones actualizada de al 'menos tres (3) aflos.

*+ Ep términos generales es convenienté que exista una base de-

~ desempefio histérico de vanables econérmcas de al menos tres (3) afios.
D. Componentes del Plan de _Reamste Competqtlvo: |
D1 .Résﬁmeli del Plan de Reajuste Competitivo:

Objetivo General
Objetwos Especificos

~ El tesumen deberd i incorporar el compromiso expliclto de la empresa

- proponente del plan de reajuste competitivo, a cumplu' con los
-;ObjethOS planteados. ,

E 1 Descnpcnén de las ﬁreas bﬁsxcas de mejoramlento y actmdades
innovadoras.

Describa de acuerdo a los tres émbntos sefialados, las actlvxdades |

especificas de mejoraxmento e innovacién que se pretenden desarrollar
como parte del plan. | o
e Accmnes de Mejoramlento Fmancxero
. Acc;ones de Mejoramnento Produc.nvo

Acclones de Mejoramiento Laboral

E 2 Metas especificas a dos (2) y cuatro (4) aﬁos

_ presentar un cronograma de metas concretas que s¢ esplran alcanzar

producto de la implementacion del plan de reajuste competitivo, al final

del segundo (2do.) y del cuarto (4to) aﬁo a pamr del momento de su

1mplementaclén

B ok lndlcndores de desempeﬁo y benchmarkmg

Los indicadores de desempefio y de becnhmarkmg, deben estar |
relacionados con las metas especificas que se plantee alcanzar producto
dela iﬂlplementacién del plan de reajuste competitivo. Su seguimiento y
evolucién deben servir para medir el alcance de las metas establecidas. A
continuacion se presentan a titulo de orientacién un grupo de indicadores
en los émbltos de aceidn que componen el plan de reajuste Competltwﬂ
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Indicadores de Desempeﬁo Financiero

Valor Econémico Agregado

Retorno Operativo Sobre Capital Empleado |
Margen de Operacién |
“Rotacién de Activos Fijos

Rotacién de Activos Totales

Retorno Sobre Activos Fijos .

Retorno Sobre Activos Totales

Indicadores de Desempeﬁo Productivo -

» Productividad Total
Productividad Parcial
. Controles de Calidad
Indice de Exportaciones R
Coeficiente de Investigacién y Desarrollo’ -
Tiempo Promedie de Produccion o |
Costo Umtano o |

- » - [ L J .
1o .

Indieadom de Desempeﬂo Laboral o o
Productividad Laboral Total en Términos de Volumen
- Productividad Laboral Total en Ténmnos de Ventas
Coeficiente de Entrenamiento | /
Costo Laboral Unitario |

0: Esta Rgsolucrén empezaré a regir a partlr de su

. publlcaclén en la Gaceta Oﬁc:al

FUNDAMENTO DE DERECHO Ley 29 de 1996 Decreto Ejecunvo No. 31 .
del 3 de septiembre de 1998.

COMUNIQUESE y CUMPLASE |
" RENELUCAMIL. | " CESARA.CONSTANTINO -
. Comisionado . =~ : Comisionado '
 GUSTAVOA.PAREDES © JOSE SIMPSON HiU

Comisionado ==~ | o Director General con Funciones de Secretario
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AUTORIDAD DE i.A REGION INTEROCEANICA
CONTRATO DE COMPRAVENTA N® 145-2002
(De 13 de mayo de 2002)

tntre los suszritos a saber, ALFREDO‘ARiAS GRiMAﬁDO, varén, ranamefio,
7 mayoer de edad, casadoh pprtador de 1la cédula de identidad perscnal
tlimero oche ciento ochenﬁa Y seis noveciéntos diez (8f186-910), en su
zaliflad de  Ad&inistrador_ Genéral Y Representante Legal de la
AUTORIDAD DE LA REGION INTEROCEANICA, debidamente facultado por el
Articulo dieciocho (18), numeral ocho (8)'de la Ley Numero c;nco ISY
de veinticinco (25) de febrero de mil novecientos: noventa y tres
(1993}, modificada por la Ley Nuamero siete (7) de {7) de mério de mil
novecientos ndvent; y cinco {1995), la Ley Numero velntluno (21) de
dos (2) de julio de mil novecientos noventa y siete (1997), la Ley.
Himero veintiddés (22) de treinta (30) de"_ junio de mil novecient_os'r-
noventa y nueve (19§9)_y ia Ley'Ngmero sesenta vy dos’(62)‘de'treihta,
y uno (31) de diciembre de mil novecientos no§entary hﬁeﬁe (1999);
o1 la Ley Numerg cincuenta y sels (56} de‘ veintisiete :(27) de
¢ .ciembre de mil novecientos noventa. y cinco - (1995);  por . la
Kesolucién de  Junta Directiva de la  Autoridad de Ja Regién
Interoceanica No.10€-01 de 19 de octubre de 2001,'por la Resoluciodn
de Gahinete No.95 de 14 de noviembre de 2001, por la Resoluéién,de
Junta.Dinegtiva de la Autoridad derla Regién'Interoceénicé N°QQ2-02
de 4 de enerc de dos mil dos {2002), la Nota del Consejo Economlco
chionai [CENA).Nd.DSO de 26° de febrevo de 2002 y la: Resoldc¢év de
Gabineter,ﬂo.22 de 16 de marzo de 2002, quien en adelante se
dencminara IA AUTORIDAD (VENDEDORA) por uné parte y por la otra, la
sociedad anénima DESARROLLO ESPINAR, S.A. (DESA) , sociedad panamefia,
debidamente inscrita a la Ficha 32410 &, Rollo 52304, Imagen"BB,
Seoclion de Micropelliculas Mercantil del - Registr Piblico,
Hcpréﬁentada ilegaimente por el sefior SAGAR VISHINDAS ISARDAS, varorn,
inglés, mayor de edad, casado, comerc;ante, poertador de la cédula de -

identidad personal No. E - ocho - velntlnueve mil sesenta y cuatref‘

(E- 8- -29064), qulen manifesté no necesitar- mterprete ya que: conoce y

'7ent1ende el idioma espadol, vecxno de. la"andqg de Colén, de paso po.[i
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asta czudad quien enl‘adelante' se denominara LA CGMPRADORA ‘han

convenldb en celebrar el presente Contrato(de Compraventa, sujeto a

- los 31gu1entes term&nos y cond1c1ones'

T o ; : : B
PRIMERA: EACULTAD DE DISPOSICION DE LAS FINCAS

LA AUTORIDAD (VENDEDORA) declara lo siguiente:

1. Que la NACION es prbpletarla de las 51gu1entes Flncas

Fincas Egiig' : Documento Que corresponde a:
13372 20731 . {1  Terreno de 15 Has+828.97mts?
13312° 20637 .1 . parcela 3 | .
13314 . 20637 1 “Parcela 4
13316 20637 1 Parcela S
13318 20637 1 Parceld 6
13319 - 20637 1 ‘Parcela 7
13321 20637 1 Parcela §-
13126 - 19823 1 Globs H:,
© 13127 119823 1 " Globo O -

Todas inscritas en‘fla' Seccién de’ laffPropiedéd de la Régién'
| Interoceanica (ARI),;del.Regisfro Piblico, Provincia dé'Colén.‘

2. Que dichas fincas han s:Ldo as:.gnadas a LA MORIDAD (VENDBDORA)
para; ejercer en forma prlvatlva la custodla, aprovechamlentc y

admlnlstraCLOn de las m;smas.

3. Que la ubicaciédn, linderos generales, medidas, superficie, valores,
"y demas detalles de todas las fincas descritas en el punto No.l y

sus mejoras respectivas constan inscritos en el Registro Publico.

_SEGUNDA: VALOR REFRENDADO Declana LA AUTORIDAD (VENDEDORA), y asi 1o
N acepta LA COMPRADORA que el valor total refrendado de los blenes
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. identificados como terreno de 15 has. -+ 828.97 m?, 6 parcelas de
terreno con 19 Edificios Residenciales y 2 globos de terreno c¢on 2
edificios comerciales es de DOS MJZGUNRS NOVECIENTOS VEINTITRES MIL
TRESCIENTGS SETENTA Y CUATRO BALBOAS CON DIEZ  CENFESIMOS
(8/.2,923,374.10). ot o

: = _ : ‘ {
'I‘ERCERA - PRECIO Y, FORMA DE PAGC DE LOS BIENES INMUEBLES ‘Declara LA

. ADTORIDAD (VENDEDORA), que en ejercicio de estas facultades 'de'
custodia, -administracién, concesién o venta. que lé-otorga la Ley, la

 Resolucién de Junta»Diréctiva No.106-01 de 19 de octubre de 2001, la
Resolucién de Gabinete M0.95 de 14 de noviembre de 2001 vy sobre. la
base de la Resolucidn dé Junta Directiva N°002-02 de 4 de énefo del
2002 que realizd la adjudicacidén definitiva de la Licitacién'Pﬁblica
Nb}lo—ARI—ZOOI, en Pfimera Convocatoria vy con elfconéépto favorable
emitido pot' el Consejo -Zﬁonémico Nacional, medi“ant‘e Nota CENA/lOSO de
26 de febrero de 2004, Y por el Consejo de Gablnete mediante la
Resolucién de Gabinete N°22 de 19 de marzo de- 2002 da en venta real
y efectiva a LA COMPRADORA, los bienes identificados como Terreno de

15 has. . 828.97 m?’, 6 Parcelas de, Terreno con 19 Edificios

Jr;wder\clcnle.s yr 2 Glébos. de Terreno con '2 Edifidios Comerciales,

:%Lcadcs ehr José .Domingo"Espinar, Corregimienté de . Crisﬁébal,
Diztrito oy Frovincia de Colén, likre  de gravémenes, salvo las
:eétriccioneé‘de la Ley-y las que'copsten inscritas en el Registro
5ﬁblico,-comprometiéndose LA AUTORIDAD (VENDEDORA} al saneamiento en

caso de‘eviccién por el precio de venta de DOS MiLZONES NOVECIENTOS

7 TREINTA Y CUATRO MIL BALBOAS (B/.2,934,000}00), moneda de curso legal.
en la Republica de Panama, cantidad gue .representa la',propuesta

presentada por LA COMPRADORA;'de la cual LA AUTORIDAD (VENDEDOEA) ha

recibido abono por la suma de DOSCIENTOS NOVENTA Y TRES MIL
CUATROCIENTOS BALBOAS (B/.293,400.00), segin <consta en .el‘ recibo
N°4201 de 28 de diciembre de 2001, expedido por la Direccién de
Finanzas de LA AUTORIDAD DE LA REGION INTEROCEANICA, quedando uh
saldo pendiente de DOS MILLONES SEISCIENTOS ‘cumma‘mr. SEISCIENTOS

BALBOAS (B/.2,640,600.00), gue serd cancelado por LA COMPRADORA, una
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vei se encuentre inséritaﬁenjel Registro:Pﬁbliéo esta compravéﬁta,
“segﬁn consta‘en lalcé#ta Irreﬁdcable de Pagc, de”26 de ab:il de 2002;
‘emitida por el HSBC Bank USA. - - o

Los pagos vy abonos ingresarén de igual forma :a la  Partida
o Presupué%tarla N®105. 2 1. 1.1.02 y no seran quueltos a LA COMPRADORA,
de presentarse 1ncump11m1entol'en la :cobegtura total del prec10
pactado por pgrte dg LA COMPRADORA, en cuyo.‘caso ‘1A AUTORIDAD
(VEﬁDEpOﬁA) vreéend;é zél: abono - 1n1c;al“c6mo‘jindemnizacién por . los

dafos y'pé:jqiciosiocdsiQnadqupor LA COMPRADORA.

-cunnmm. Queda entendldo ¥ convenldo entre las partes contratantes,
que esta venta 1ncluye todo aquello que de hecho vy por derecho ac¢eda
o forme parte 1nteg;ante de . las fircas degcrltas en la Clausula

Primera.

: QUINmA? - DESTINO DEL BIEN: Declara LA AUTORIDAD (VENDEDORA) v asi lo
acepta LA COMPRADORA que las flncas que se*dan - en venta a través de

este contrato seran destlnadas para desarrollo re51denc1al y

2

comercial El terreno de 15 hectéreas 4 828 97 m es ResxdenCLal de

"Medlana Dens;dad con zonlflcaCLOn ‘R3; las 6 parcelas son Residencial
de Ba)a Dens;dad con %zon1f1cac1on Rl B; Yy los dos " (2) Giobos. de
Terreno son Comercial Urbano con zonificacién C2 wautorizado poﬁ el

‘ Mlnlaterlo de VlVlenda (MIVI)

En el supuesto que‘LA CbMPRADORA o futuros.adquipentes varien el‘uso
O destlno de los blenes antes indicados, sin‘ﬁermisd‘p:éviq de LA
-'AUTORIDAD (VENDEDORA), o_de la entldad que la squituya, ée-produbiré
Cla nplldad del reSpectivd Contrato;.tal como lo sefala el articulo
‘rt*einta y cuatro (34) de la Ley Numero c1nco {5):délyeinticincd (25)
de febrero de mil novec1entos noventa y tres (1993), modificada por
'Jla-Ley Numero 51ete (7) de'51ete (7)7de marzo de ‘mil novecientos
 nqyeﬁta.y-cinco (1995). la Ley Numero veintiuno (21),de dos (2} de

julio  de mil novec1entos noventa y s;ete= (1997)h la Ley Nﬁmero:




N°24594 - Gaceta Oficial, viernes 12 de juliode 2002 = 37

veintidés (22) de treinta -(30) de junio de mil novecientos noventa y

nueve (1999) y la Ley Nﬁmerd sesenta y dos (62) de treinﬁa y uno (31)

. de diciembre de mil novec1entos noventa y nueve (1999). En caso Bér:"

-~

que por'razones.técnlcas lmpreVLStas o .de otra indole actualmente-

imponde;ab;es, sea‘heceSarlp\efect Froalguna modificacién o ajuste en '
k\,dichasréreias o e;i el uso-o dest@s mismos LA COMPRADORA vy LA :
_AUTORIDAD{!VENDEDORA), de mutuo acuerdo y por escrito deC1d1rén al
Vrespecto,_‘uplando' por . los mejores intereses - del Estadeo y de la
inversién. Las partes contratantes solicitan ;l‘Reglstro Publlco que
Se,haga'cgnstar Fxpresamente,esta,cléusula como -una restr;cc;én ern

las fincas que por este medio se venden.

SEXTA: ‘IMPUESTO DE TRANSFERENCIA DEL BIEN INMUEBLE De conformidad
con lo establec1do en el artlcalo dos {2) de la ley Numero ciento
seis (106} de treinta (30} de d1c1embre_de.mll novecientos setenta,g
:cuatrq (1974), el otdrgamientd del presente contrato, no causaréa lé_
obligaéiéﬁ dé_pagar el impuesto de transferenciarae que trata dicha .

ley.

SEPTIMA: OBLIGACIONES DE LA COMPRADORA: tendré ,1as, siguientes
obligaciones de caréacter general, una vez se pe*fecc1one el presente
contrato:
. 1. Mantener a LA AUTORIDAD (VENDEDORA), libre de cualquier
‘Lespdnsébilidad, por - dafios a terceras personas, causados por la

construccién en los bienes descritos en la Cldusula Primera;

.Pumpllr con las leyes y reglamentus Vﬁgentes o que se dlcten en el

.f‘ ]

futuro emanadas de autorldades puo;1cas competentes, relac1onadas
con pOllCla, reglamentaCLOn del’ comerc1o y del turlsmo, sanldad,
 segur1dad social, rormas de segurldaP 1ndus*mial y -de aseo,
serv1dumbres Y protecc1on del régimen ecoldgico 'y medlo amblente,
-~ que sean apllcables a los Eﬂeres antes 1ndlcados, descrltos en la

Clausula Primera. A
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3. z; CDH!RKDOR acepta ¥ se compromete a proteger g conservar toda
--manifestac16n de v1da 311vestre que se encuentre en el terreno
f,correspondlente a 1a Flnca No 13372, para benef1c1o y salvaguarda

de los ec051stemas naturales,_ segﬁn los térmlnos Y condlczones

-establecidos en’ la legislac;én haclonal v1gente respectzva,

4. lL COMERADOR _se compromete a mantener el terreno menc10nado, libre
- de malezas y desechos durante el peridﬁa prevlo al xnic;o del
proyecto.

. :,"‘ o , ‘
ocmnva i RBBPGNSABILIDAD AHBIBHEHL Lh cuuwnanunn declara que en

'cumpllmiento de lo establecxdo en la Ley 41 del 1 de julio de 1998,

‘iGeneral de Amblente de la Repﬁblica de Panamé, se compromete a

utllizar los bienes 1nmuebles objeto de’ esta compraventa previniendo

el dafio. y controlando la contamlnacién amblental. Por lo tanto, si de

: cualquler forma el uso aprovechamiento o activ1dad ‘en los bienes

lnmuebles objeto de esta compraventa produjeren daﬁo al ambiente o a.

"la salud humana, LA cmmoan estara obl:.gada ‘a reparar el dafo

.3causado, apllcar las medldas de prevenc;én y mltlgac16n, y asumir los.

costos correspondlentes, sin: perju1c10 de la responsabllldad civil o

penal.'o sanc1ones adminlstratlvas gue procedan por la- v1olac16n de

flo dlspuesto en la Ley 41 de 1 de jullo de 1998 antes menC1onada

Ademas se deberd proteger la fauna y vegetac16n de las servidumbres”
. publicas, éreas verdes urbanas y éreas 51lvestres protegldas, las

cuales deberan ser reSpetadas y por ningin motivo alteradas

NOVENA: SUJECION DE LAS FINCAS. A LAS NORMAS ESPECiALES PARA MANTENER
.EL CARACTER DE CIUDAD JRRDIN IDeclara LA, COMPRADOR& que conoce que
las fincas que se adquleren pcr medio de este contrato estan sujetas
- a las normas espec1ales para mantener el caracter de Cludad Jardin en
la Reglon Inte:oceanlqu establecidas por el Ministerio de Vivienda
‘médiante Resoluciédn nﬁmefo ciento treinta y nuéve - dos mil (13%-
2000)_de och¢ (851de§agosto de dos mil (20001; modificada por la
Resolucién naméro-cienﬁoltreinta y cuatro - dos mil uno (134-2001) de

nueve (9) dé julio de @os mil uno (2001), y la nuimero éienﬁo.noventa-
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Yy cuatro - dos mll unc (194-2001) de dieciocho (18) de octubre de dos
) m;l uho (2001) Las mlsmas son de obllgatorlo cumpllmlento para todos
los futuros propletarlos de las flncas cbieto de este contrato y en
ta;'v1rtud LA ADTORIDAD (VENDEDORA) solicita del. Reglstro Pdblico -

-

que haga ‘constar esta 11m1tac16n de domlnlo sobre las fincas objetol
de este contrato. - - S

_DECIMA: CAUSALES DE ma:sowcmu DEL CONTRAYO: Serdn causales ae
7Resoluc;6n Admlnlstratlva del presente contrato las que seﬁala ‘el

ArLlculo C1ento auatro (104) de. la Ley Numero c1ncuenta Yy sels {56)

de velntlslete (°7) de d1c1embre de mil- novec1entos noventa y cinco

(1995); modlflcada por el ‘Decreto Ley Numero sxete (7) ‘de dos {2) de
‘julio de mil novec;entos_ noventa y siete- 7(1997), 'aéi: cbmo_felL
Jnrumpllmlénto de - la Cl&hsula referente al destlno de los blenes y el
~ hecho dg que la escrltura publlca de compraventa no pueda, ser
inséfiﬁéf en el Reglstro- publ;co por causa; .lmputables a Lh“f

~ COMPRADORA.

DECIMA = PRIMERA: RESPONSABILIDAD POR LOS GASTOS DE LOS BIENES: LA
CQMPRAbORA':co;reré con' todoé'_lésf gastos de- mantenimiento: de .loé'
inmuebles, d&reas verdes, conéumok de energla eléctfica{7 agua,
lrpcolecczon de basura y demas derechos u- otros serv;c;os publlcos
Estara a cargo de LA COMrRADORL el ‘pago de las- tasas correspondlentes
al tratamlento de las aguas servxdas, asi como tamblén con todos los
gastos y costos presentes Yy futuros de la leglslac16n fiscal que sean jf
pllcables a los blenes inmuebles Igualmente correra con los gastos
' notarlales y reglstrales que se produzcan con motlvo del preeente

contrato de compraventa.

bECIML"BEGUNDA- LEGiSLACiGN'APLIcnﬁLB' Este éonttato de compraV°nta”:
se rlge por las normas vigentes del Ordenamlento ‘Juridico: Nacxonal,
partlcularmente la Ley Numero cinco (3) de qulnce (15) de febrero de
mil novecxentos noventa y tres (19%3), modlflcada por la Ley Numero
siete (7; de s;ete (7) de marzo de mil -novecientos noventa y c;nco
7”(1995) Y demés normas reglamentarlas apllcables de’ Ll AU!ORIDAD DE LA
azcroa mmocmtcn -
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LA COMPRADORA, RENUNCIA A RECLAMACION DIPLOMATICA, SALVO EL CASO DE
DENEGACION DE 'aus-ncn: (ARTICULO SETENTA Y SIETE (77) DE LA L&Y
NUMERO CINCUENTA ¥ SEIS (56) DE VEINTISIETE (27) DE DICIEMBRE DE MIL
uovsc:mos NOVENTA ¥ CINCO (1995). - |

DECIMA ‘TERCERA: zx:s:rmc:a DB :.Ims‘ SOTERRADAS: Declara . LA
ADTURIBAD {VENDBDORA) Yy asi lo acepta LA COMPRADORA que: los bienes
; descrltos en la Cléusula Prlmera, cbjeto de este contrato existen
llneas sotmrradas con51stentes en tuberias de la conducc1én de aguas
serV1das,. tuberias de agua potable, tuberias de aguas -pluviales,
tuberias de conducc16n de cableado eléctrico; tubetias de cableado de
teléfonos; a las cuafesl LA CQHPRADORA permltlré el llbre accesco de
ias institucicnes vy personas encargadas de su- mantenlmiento Y
reparacién. Ademas, declara LA AUTORIDAD (VENDEDORA) y asi lo acepta
LA COMPRADORA que ésta no podra alterar nl de nlnguna forma afectar
la existencia y el curso. .de 'las llneas a que se reflere esta cléusula
sin la debida aprobac1on de las autoridades correspondlentes, en cuyo
caso. LA COMPRADORA asumlra todos los gastos en que se incurra. De
1gual ‘manera, las partes sollc1tan\al Registro pablico que se haga

constar expresamente esta cléusula como una restrlcc16n en las Fincas

',que por este medio se vpnden

DECIMA CUARTA: CONEXION DE AGUA Y ELECTRICIDAD: Declara LA AUTORIDAD
(VENDEDORA) y = asi’ lo‘: acepta 'EL COMPRADOR, que el disefio y
construccién de los s;stemas 'de‘ servicios pﬁblicos y basicos
{drenajes pluviales y aguas‘negras), deberén ajustarse a las normas
‘establecidas por el Iﬁstituto ‘de Acueductos y Alcantarillados
Nacionalés (IDAAN), costo -gque correran por cuenta de LA COHPR&DORA
7 AsimiSmo, seri de su responsabllldad y obligacién suf;agar lgs gastos
de tratamiento de aguas negras. - Correra tamblén por cuenta de LA
COMPRADORA la adecuacién de las 1nstalac1ones existentes a un sistema
1nd1v1dual Y soterrado de la conex;bn que s5e requlere de acuerdo a
las normas del Instltuto de - Acueducto y Aicantarlllados Nac;onales
(IDAAN), asi como la 1nstala016n de la infraestructura eléctrlca y
.civil, que se requiere para individualizar y habilitar la medic;én de

- »



DECIMA QUINTA: ACEPTACION DE LOS BIENES: Declara LA
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la energia eléctrica; de acuerdo a las normas de servicio en el érea,

establec1das por la empresa de energia eléctrlca correspondlente.

ha inspeccionado los blenes objgpefﬂb\este contrato y es conoceﬂdﬂaaf
cabal del estado fisico y demas cualldades de los ‘bienes inmuebles
objeto de la compraventa, los cuales recibp en -los términos vy
cond1c1ones expresados y los acepta a satisfaccién’ como aptos. para el
uso y flnalldades,que se le destinan por medio del presente contrato,__
por. lo que exlme de todo tipo de responsabilidad a LA AUTORIDAD

(VENDEDORA) , asi como del saneamiento por defectos y v1c10$ ocultos_

que tenga o pudlere tener la cosa vendlda, de cuyas eXLStEHCLaS"'

iqpora en estos«momentos LA AUTORIDAD {VENDEDORA}, por razén de la. -
fazla de planos especificos y que las normas utlllzadas tenian comoﬁ‘
[undamento criterios que respondlan a la epoca. en. la cual_fueron
construidos, renunciaﬁdo a cualguier ryeclamec o accidn judicial éor

tales causas contra LA AUTORIDAD (VENDEDORA).

DECIMA QEXTA: REPTACI,ON DE LA VENTA. Declara ‘LA COMPRADORA que

acepta la compraventa gque le otorga LA AQTORIDAD (VENDEDORA) de las
Fincas descritas en la Clausula Primera de este Contrato en los

términos y condiciones anteriormente expresados.

;

DECIMA SEPTIMA: Queda aceptado entre las partes contratantes quel-

forman parte integrante del presente contrato de compraventa, el
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Pllego de Cargos que s;rvié de base para. la L1c1tac16n ‘Puiblica N°10-
ARI- 2001 la propuesta hecha por I.A commom y ‘la Resoluc:.én de

Junta DJ.rectJ.va N°Q02-= 02 cle q4 de enero de’ 2002

o : DECIMI\ OCTAVA: PRIORIDAD DE MI.EO LA CMRADORA dara preferencza'

\en los puestos de trabajo a aquellos panamefios que hayan perdldo sus
empleos por razdén de 1as reversiones producto del cumplimiento de los
_Tratados Torrijos-Carter de 1977, siempre y cuando las personas
'ca]ifidﬁen Yy ppllquen en 1gua1dad de condiciohes,'iLds nuevos empleos
‘que se generen estarén sujetos a las. condicibnes contractualeé
7‘ elaboradas por la Empresa, ‘de: conformidad ‘¢on las leyes laborales

vzgentes y que se dlcten en el futuro

nncxun uuvnna TIMBRES EISCALES El presente contrato no causaré la
presentaclén de Tlmbres Flscales de conformiﬁad con lo establec;do en
el articulo 973, ordinal 8 ‘del: Cédlgo Fisca& | -

Dado en i cludad de Panamé a los trece (13) dias del mes de mayo de dos mil dos (2002).

ALFREDO ARIAS GRIMALDO = ' DESARROLLO ESPINAR, S.A. (DESA)

La Autoridad (Vendedora) = - - S Representada Legalmente por:
' ? S . SAGAR VISHINDAS ISARDAS

Lqumpannn

REFRENDO DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA CIUDAD DE PANAMA ALOS QUINCE (15) .
DIAS DEL- MES DE MAYO DE DOS MIL DOS (2002) : ‘

' " ALVIN WEEDEN GAMBOA o
CONTFIALOFIIA GENERAL DE LA REPUBLICA
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" AVISODE

DISOLUCION
del -

Por  medio
presente se avisa
que por medio de la

Escritura Publica

‘4255, del trece de
junio de 2002,
expedida en la
Notaria Duadécima
det Circuito de

Gaceta Oficial, viernes 12 de julio de 2002

Panama, quedd
protocolizada el Acta
por medio de la cual
se - disuelve la

sociedad

denominada
GOLDEN EAGLE
INVESTMENT, S.A.y
quedd inscrita en la
Ficha
Documernito 385364

371382, .

desde ¢l § de julio de
2002, seccién de
Mercantil del Registro
Publico. -

L- 483-716-49

Unica publicacion

AVISO DE
DISOLUCION
De conformidad con

la ley, se avisa al

publico que mediante

Escritura-Plblica N©

2413 de 28 de junio
de 2002, de- la
Notaria Novena del
Circuito e inscrita en
la Seccion
Micropelicula
Mercantil del Registro
Pdblico, a la Ficha

de

197521, Documento
365564 ol 8 de julio
de 2002, ha sido
disuelta la sociedad

S EABOW

SERVICES, S.A.
Panama, 9 de julio de

2002

L- 483-718-19
Unica publicacion

REPUBLICA DE
 PANAMA
MINISTERIQ DE
DESARROLLO
~ AGROPECUARIO
DIRECCION .
NACIONAL DE .
REFORMA - -
AGRARIA.
REGION N2 1,
CHIRIQUI
EDICTO
Ne 338-2002

El ~ suscrito,
funcionario’

sustanciador de la
Reforma Agraria del
Ministerio de
Desarrollo
Agropecuaric de
- Chiriqui, al publico;

HACE SABER:

Que. el sefior (a):
OTILIA

- MARIA
PITTY CHANTO,
.vacino (a) del

" corrggimiento de

Monte Liria, distrito

de Renacimiento,.

portador de la cedula
de identidad personal
N? 4-235-356, ha
solicitado a |la
Direccioén ‘'de
Reforma  Agraria,
mediante solicitud N¢

4-1056, la

adjudicacién a titulo
oneroso de dos (2)
globos de terrenos

- adjudicables, de una

superficie de:
Giobo A: 8 Has. +
9051.25 M2, ubicado
en San Antonio,
corregimiento de
Monte Lirio, distrito
de Renacimiento,
cuyos linderos son
los siguientes:
NORTE: Carmen
Pitti. :

" SUR: Servidumbre.

ESTE: . German

.Zapata B., Casimiro

Santamaria,
Guillermo Branda.

OESTE: Guillermo
Branda, Carmen Pitti,
Y una.superficie de:
Globo B: 5 + 6693.99
M2, ubicado en San

Antonio,
‘corregimiento de |

Monte Lirio, distrito
de Renacimiento,
cuyos linderos son
los siguientes:

N ORTE

‘Servidumbre.

SUR: Alfonso Zapata
L

ESTE: Guillermo
Branda. _
OESTE: _-Rebeca

Pitti.
Para efectos legales

se fija el presente

Edicto en lugar visible
de este Despacho,
en la Alcaldia de
Renacimiento o en la
corregiduria de
Monte Lirio y copias
def mismo se
entregardn al
interesado para gue
las haga publicar en
los organos de
publicidad
correspondientes, tal
como o ardena el Art.
108 del
Agrario. Este Edicto
tendra una vigencia
de quince (15) dias a
partir de la fecha de
la dltima publicacion.
Dado en David, a los

17 dias del mes de

junio de 2002.

CECILAG. DE -
- CACERES
Secretaria Ad-Hoc
ING. SAMUEL E.
MORALES M.
Funcionario
Sustanciador
L- 483-060-84
Unica ’
publicacién R

Codigo

REPUBLICADE
PANAMA

MINISTERIO DE

DESARROLLO .
AGROPECUARIO
DIRECCION -
NACIONAL DE
REFORMA
AGRARIA
REGION N1,
CHIRIQU! -
EDICTO
N2 339-02 -
El suscrito
funcionario
sustanciador de la
Reforma Agraria del
Ministerio- de
Desarrollo
Agropecuario de
Chiriqui, al publico;
HACE SABER:
Que el saiior (a)

_CASTORINO VEGA,

vecino (a) - del
corragimiento de
Sortova, distrito de
Bugaba, portador de
la cédula de identidad

.personal N% 4-64-

687, ha solicitado ala
Direccion de
Reforma -Agraria,

" mediante solicitud N¢

4-1091, la
adjudicacion a titulo
oneroso de una
parcela de tierra

baldia

( EDICTOS AGRARIOS )

- nacional
adjudicable, con una

- superficie de 0 Has. -

+ 849591 M2,
ubicada en la

~ localidad de La

Colonia,
corregimiento de
Sortova, distrito de
Bugaba, provincia de

Chiriqui,  cuyos
linderos son los
siguientes:

Plano N2 405-11-
17475 :
NORTE: Carretera.
SUR: German Vega,

‘Qda. s/n, Gregorio-

Barroso Pérez.
ESTE: Qda. s/n, Julio
Barroso P, '

"0 E S T E

Servi-dumbre;
German Vega.
Para efectos legaies

‘se fija el presente |

Edicto en lugar visble
de este Daespacho,
en la Alcaldia de
Bugaba o en la
corregiduria ~ de
Sortova y copias del
mismo se entregaran
al interesado para
que las haga publicar
en los érganos de
publicidad
correspondientes, tal

| ]
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-como lo ordena el Art.
108 . del
Agrario. Este Edicto
tendré una vigencia
- dequince (15) dias a
partir de la fecha de
_ la ultima publicacion.,
' Dado en David, a los
- 17 dias del mes de
junio de 2002. -
JOYCE SMITH V.
-Secretaria Ad-Hoc
ING. SAMUEL E.
MORALES M.
- Funcionario
: Sustanciador
L- 483-062-82
~ Unica  ~
publicacion R

REPUBLICA DE
. PANAMA
MINISTERIO DE
DESARROLLO
AGROPECUARIO
DIRECCION

~ NACIONAL DE

REFORMA
. "AGRARIA
REGION Ne 1,
"CHIRIQUI -
" EDICTO
N® 341-02
El suscrito funcio—
nario sustanciador de
la Relorma Agraria
del Ministerio de
Desarrollo
Agropecuario de
Chiriqui, al publico;
HACE SABER:
~Que el sefior (a)
ROSA VARGAS DE
- CEPEDA, vecino (a)
- del corregimiento de
Gomez, distrito de

Bugaba, portador de-

la cédula de identidad

personal N2 4-125-

320, ha solicitado a la
' Direceibn de
Reforma Agraria,
mediante solicitud N2
4-1001, la
adjudicacién a titulo
oneroso de una
parcela de tierra

Cédigo

" Gaceta Oficial, viernes 12 de julio de 2002

baldla | f nacional l

adjudicable, con una
superficie ‘de 0 Has.
+ 1037.12 M2,
‘ubicada - en |a
localidad de Gomez,
corregimiento de

Gémez, distrito de

Bugaba, provincia de
Chiriqui, .- cuyos

linderos son los

siguientas:

" Plano N? 405-05-

17178 . -
NORTE: ., Ellas
Vargas, Floréncio
Zapata Pitti.

SUR:
Florencio Zapata
Pittl.
ESTE:  Florencio
Zapata Pitti, -
OESTE: Carretera,
Elias Vargas. -
Para efectos legales
-se fija el presente

Edicto en lugar visible

de este Despacho,
an la Alcaldia de
Bugaba o en la
corregiduria - de

.Gémez y copias del

mismo se entregaran
al interesado para
que las haga publicar
en los érganos de

publicidad

correspondientes, tal
como lo ordena el Ar,

108 .. del ' Cddigo

Agrario. Este Edicto
tendrd una vigencia
- de quince (15} dias a
‘partir de la fecha de
“{a Oltima publicacion.
Dado en David, a los
18 dias del mes de
junio de 2002. -
JOYCE SMITH V.
Secretaria Ad-Hoc
ING. SAMUEL E.
MORALES M.
Funcionario
Sustanciador
L- 483-119-08
Unica -

publicacion R

Carretera,

' REPUBLICA DE
 PANAMA

" MINISTERIO OE

DESARROLLO
- AGROPECUARIO
DIRECCION .
NACIONAL DE
REFORMA
AGRARIA
REGION N@ 1,
CHIRIQUI
EDICTO
" N® 342-02
El suscrito funcio—

nario sustanciador de

la Direccidén Nacional

de Retorma Agraria, .

en la provincia de

Chirigu!, al publico;
HACE CONSTAR:

Que el sefior (a)

RUBEN LOPEZ (U)

RUBEN CHEN
LOPEZ, vecino (a) de
Cabecera del

cofregimiento  de

. Cabecera, distrito de

Bugaba, portador de
la cédula de identidad
personal N¢ 4-38-
437, ha sclicitado a la
Direccién Nacional
de Reforma Agraria,
mediante sclicitud N®
4-1132-99, segun
plano aprobado N¢
402-05-16750, la
adjudicacion a titulo

oneroso de una.

parcela de. tierra
patrimonial
adjudicable, con una

superlicie de 12 Has.

+:3224.71 M2, que
forma parte -de la

“finca 4698 inscrita al

Rollo: 14,218, Doc.

24, de propiedad del )
“L- 483-139-18 -

‘Unica . -
‘publicacién R - °

Minisierio de

Desarrollo

Agropecuario. :

El terreno esta
la .

ubicado en
localidad de La
Vvaquita,
corregimiento de
Rodolfo
Deigado, distritc de

Aguilar .

_Barti, provincia de
~Chiriqui,

comprendido dentro
de los siguientes
linderos:

" NORTE: Camino.
SUR: = Marselino

Gonzalez, callejon. -
ESTE:  Moisés
Ramén  Cubilla,
Roman.. Morales

‘Rojas, José Arcia,
‘callejon. '

OESTE: Coop. de
Servicios Maltiples
Empresa Paima
Aceitera Chiriqui R.L.
Para los efectos

" legales se. fija este
‘Edicto en lugar visible

de este Despacho,

en la Alcaldia del’

distrito de Barld 0 en
la. corregiduria
Rodolfo Aguilar y

~ copias del mismo se

entregaran al

“interesado para que
~“las haga publicar en

los o6rganos de
publicidad
cofrespondientes, tal
como lo ordena el Ant.
108 ‘del Codigo

_Agrario. Este Edicto

tendrd una vigencia
de quince (15) dias a

partir de la fecha de-

la tltima publicacién.

Dado en David, a los

19 dias del mes de

junio de 2002.

JOYCE SMITH V.

Secretaria Ad-Hoc

- ING. SAMUEL E.
MORALES M.

Funcionatio

Sustanciador

. REPUBLICA DE

PANAMA

MINISTERIO DE
DESARROLLO -

AGROPECUARIO

DIRECCION
NACIONAL DE

REFORMA

AGRARIA
REGION N2 1,

~ CHIRIQUI

EDICTO

N® 343-02
El . suscrito -
funcionario
sustanciador de la
Reforma Agraria del
Ministerio . de
Desarrollo-
Agropecuario de

Chiriqui, al publico;
HACE SABER:

Que el sefior (&)

NI COLAS
MORALES TELLO,
vecino (a) del
corregimiento de La
Estrella, distrito de
Bugaba, portador de
la céduta de identidad
personal N¢ 4-89-.
474, ha solicitado a la
Direccién de
Reforma Agraria, |
mediante solicitud N® -
35628, o la
adjudicacioén a titulo
oneroso de una
parcela de tigrra
baldia nacional
adjudicable, con una
superficie de 12 Has. -
+ 3847.91 M2,
ubicada en Ia
localidad de La
Tranca,
corregimiento de
Santo Tomas, distrito
de Alanje, provincia
de Chiriqul, cuyos -
linderos son los
siguientes;

Plano N? 400-07-
13658 .
NORTE: Serapio
Méndez, Qda. s/n,
Marccs Rivera.

© SUR: Martin Orocu

S., carretera.

ESTE: Marcos
Rivera, Qda. s/n,
Martin Orocu S,
QESTE: Marcos
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Gaceta Oficial, viernes 12 de julio de 2002  ~

Rivera,  Amado
Gonzalez M., Bartolo
Morales. .;

Para efectos legales
se fija el presente
Edicto en lugar visible
de este Despacho,
en la Alcaldia :de
Alanjs 0o en Ja

corregiduria de Santo
Tomas y copias del

mismo se entregaran
al interesado para

en los -6rganos de
publicidad
correspondientes, tal
como lo ordena el Art.
108 dei  Cddigo
Agrario. Este Edicto

tendra una vigencia .

de quince {(15) dlas a

partir de la fecha de .
fa uitima publicacién. -
Dado en David, alos
18 dias del mes de

junio de 2002.
JOYCE SMITH
Sacretaria Ad-Hoc
ING..SAMUEL E.
MORALES M.

Funcionario. -

Sustanciador
L-483-113-72
Unica :
publicaciéon R .

REPUBLICA DE
PANAMA = .
MINISTERIO DE
DESARROLLO
AGROPECUARIO
DIRECCION .
NACIONAL DE .
REFORMA -
AGRARIA
REGION N2 1,
CHIRIQUI
EDICTO
N¥ 344-2002
- El suscrito
~funcionario
sustanciador de la

Reforma Agraria del .

Ministerio . de
Desarrollo
Agropecuario . de

Chiriqul, al pablico;
HACE SABER:
Que ol sefior (a)
ABELINO GARCIA
MIRANDA, vecino
(a) del corregimiento
de Cerro Punta,
distrito- de Bugaba,
portador de la céduia
de identidad personal

Ne 4-P|-2-827, ha-
‘solicitado a la .
- Direccion
que las haga publicar

‘ de
Reforma Agraria,

‘mediante solicitud N®

4-1328, la
adjudicacion a titulo
oneroso de una

parcela de tierra

baldia  nacional
adjudicable, con una

- superticie de 3 Has.

+ 7856.711 M2,
ubicada en la

localidad de Nueva -

Suiza, corregimiento

“de Cerro Punta,

distrito de Bugaba,

- provincia de Chiriqui, -

cuyos linderos son

* los siguientes:

- NORTE:  Pedro
Gonzdlez. o
SUR: Quebrada

Chiquero, carretera.
ESTE: Quebrada
Chiguero.
QESTE:
Gonzdlez.

Pedro

Para efectos legales
‘se fija el presente

Edicto en lugar visible

de este Despacho, -
.en la Alcaldia de

Bugaba © en la
corregiduria de Cerro
Punta y copias del
mismo se entregaran

- al interesadc para
" que las haga publicar

en los organos de
publicidad

_correspondientes, tal
como lo ordena el Art.

108 del Codigo
Agraric. Esle Edicto
tendra una vigencia
de quince (15)dias a

partir de la fecha de
la dltima publicacion.
Dado en David, a log
19 dias del mes de
junio dea 2002.
CECILIAG.DE
CACERES

" Secretaria Ad-Hoc

iNG. SAMUEL E.
MORALES M.
Funcionario .
Sustanciador
L- 483-159-36
Unica '
publicacion R

. REPUBLICA DE

© . PANAMA

_MINISTERIO DE
DESARROLLO

AGROPECUARIO
DIRECCION

NACIONAL DE

- REFORMA

~ AGRARIA
REGION N2 1,
CHIRIQUI -

. EDICTO

N2 345-02 -

El - . suscrito

funcionario

. sustanciador de la

Reforma Agraria dal
Ministerio - - de
Desarrollo
Agropecuario de
Chiriqui, al publico;
HACE SABER:

Que e! sefior (a)
DOMINGDO
M ORENDO
MARTINEZ, vecino
{a) del corregimiento
de Cabecera, distrito
de David, pottador de
la cédula de identidad
personal N® 4-132.
1983, ha solicitade a
la Direccién de

. Retorma Agraria,

mediante solicitud N°
4_-12?0, Cla
adjudicacion a titulo
oneroso de wuna
parcela de terra
baidia nacional
adjudicable, con una

superficie de 2 Has.
+ 6594.81. M2,
ubicada en la
localidad de Guaca
Abajo, corragimionto
de Guaca, distrito de

David, provincia de

Chiriquf, cuyos
linderos son
sigulentes:

Piano N® 406-05-
17515

NORTE: Camino. - |

SUR: Digna Jaramitio
M., Santiago Moreno
Q _

ESTE: - Santiago
Moreno Q. .
OESTE: Isidra
Serrano. '

Para efectos lagales
se fija el presente
Edicto en lugar visible

- de este Despacho,

en la. Alcaldia de
David o en la
corregiduria = de

- Guaca y copias del

mismo se entregaran
al interesado para

que |as haga publicar .
en los érganos de .

publicidad
correspondientes, tal
como lo ordena el Art,
108 del Cdédigo
Agrario. Este Edicto

tendra una vigencia

de gquince (15) dias a
partir de la fecha de
la ultima publicacion.
Dado en David, a los
19 dias del mes de
junio de 2002
JOYCE SMITH V.
Secretana Ad-Hoc

ING. SAMUEL E. -

"MORALES M. -
* - Funcionario
- 'Sustanciador
L- 483-145-32 .
Unica © -
publicaciéon R

'REPUBLICA DE
~ PANAMA .
MINISTERIO DE

los

ESTE:

DESARROLLO
AGROPECUARIO
DIRECCION -
NACIONAL DE
REFORMA
. AGRARIA

REGION N® 1,
_CHIRIQUI
EDICTO »
N 346-2002
Ei . suscrito
funcionario

_ sustanciador de ta -
‘Reforma Agraria del

Ministerio de

. Desarrollo

Agropecuario - de
Chiriqui, al pablico;
HACE SABER:

‘Que el sefnor (a)

MARIA DE LOS

 ANGELES

MORALEZ MUNOZ,
vecino {a} del
corregimiento de San
Pablo Viejo, distrito
de David, portador de
la cédula de identidad
personal N® 4-23-
622, ha solicitado a la
Direccién ~de
Reforma -Agraria,
mediante solicitud N*
4-0953, la-
adjudicacion a titulo
oheroso de una -
parcela de tierra
baldia . - nacional
adjudicable, con una
superticie de 22 Has:
+ 5293.83 M2,
ubicada ' en la
localidad de San
Pablo Viejo Abajo, -

corregimiento de San

Pablo Viejo, distrito

de David, provincia
de Chiriqui, cuyos

-linderos son los. .

siguientes:
Segun . . Plano .
Aprobado N° 408-10-
17523 . . )
NORTE:. Camino,

© Aristides M. Morales '
'8

SUR: Rio Platanal.
Camino, -
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. Marfa Félix Obando
. Espinoza, Cecilia G.
- de-Vega, Antonia G.
de Barroso.
QOESTE: Diégenes A.
Fuentes Q., Mario B.
Barroso, quebrada
Los Terrones.
Para efectos legales
sa fija ol presente
Edicto en lugar visible
de este Despacho,
en la Alcaldla de
David o en la
corregiduria de San
. Pablo Viejo y copias
~del mismo se
- antregaran al
interesado para que
_las haga publicar en
los - drganos de
publicidad
‘correspondientes, tal
" como lo ordena el Art.
108 del Cédigo
- Agrario. Este Edicto
¢ tendra una vigencia
‘de guince (15) dias a
_ partir de la fecha de
_ la dltima pubticacion.

'‘Dado en David, 2 los

19 dias del mes de
junio de 2002. . -
CECILIAG. DE

CACERES.
Secretaria Ad-Hoc
ING. SAMUEL E.
MORALES M.
Funcionario
Sustanciador
L- 483-149-06
Unica
. publicacién R

REPUBLICA DE
PANAMA
MINISTERIO DE .
DESARPROLLO.
AGROPECUARIO
DIRECCION
NACIONAL DE
REFORMA
AGRARIA
REGION N2 1,
CHIRIQUI

~ EDICTO
" N2 347-2002

" Gaceta Oficial, vierngs 12 de julio dé 2002

El ~ suscrito
funcionario
sustanciador de la
Reforma Agraria del
Ministeric de
Desarrolle
Agropecuario de
Chiriqul, al publico;

- .. HACE SABER:

Que el sefior (a)

" OFELINA SUIRA

SUIRA; vecino (a) del
corregimiento de
Panama, distrito de
Panama, portador de
la cédula de identidad
personal N2 4-87-
778, ha solicitado a la
Direccion de
Reforma Agraria,
mediante solicitud N¢

' 4-0071-02, la

adjudicacion a titulo
oneroso de una
parcela de  tierra
baldfa nacional
adjudicable, con una

- superficie de D Has.
.+ 2251.64 M2,

ubicada ‘'en la
localidad de Gomez,
corregimiento’ de

" Goémez, distrito de

Bugaba, provincia de

Chiriqui, .cuyos
linderos son los
siguientes:

Plano Aprobado 'N®
405-05-17542
NORTE: Callejon.
SUR: Gamino.
ESTE: Aida Mufioz.
OESTE: Didimo
Grajales¥.

Para efectos legales
se fija el presente
Edicto en lugar visible
de este Despacho,
en la Alcaldfa de
Bugaba o en -la
corregiduria.  de

' Gémez y-copias del

mismoe se entregaran
al interesado para
que las haga publicar
en los organos de
publicidad
corrgspondientes, tal

como lo ordena el Art.
108 del Cddigo
Agrario. Este Edicto

tendra una vigencia

de quince (15) dias a
partir de {a fecha de

" la dltima pubticacion.

Dado en David, a los
20 dias del mes de
junio de 2002.
ICXI D. MENDEZ
Secretaria Ad-Hoc
ING. SAMUEL E.
MORALES M.
Funcionario
Sustanciador
L- 483-174-83 -
Unica
publicacion R

'REPUBLICADE

- PANAMA ‘
MINISTERIQO DE
DESARROLLO
AGROPECUARIO-
DIRECCION
NACIONAL DE
'REFORMA
. AGRARIA
REGION N2 1,
- CHIRIQUI
EDICTO
N? 349-02
El °  suscrito
funcionarijo
ssustanciador de la
Reforma Agratia del
Ministerio de
Desarrollo
Agropecuario de
Chiriqui, al publico;
HACE SABER:
Que . el sefor (a)
VIRGILIO ANTONIO
LEZCANDO
MORALES, Céd. 4-
156-212, RUBEN
MORALES (U)
RUBEN LEZCANO
Céd.:
JUAN SAUL
LEZCANDO
MORALES, Céd.: 4-
737-1117, JOSE
ELISEQ LEZCANO
MORALES - (U)
JOSE ELISEO

‘ubicada

4-125-693,

MORALES
LEZCANO Céd. 4-
64472, vecino (a) del
corregimiento de
Congcepcion, distrito
de Bugaba, portador
de la cédula de

identidad personal N2

, ha solicitado a
la Direcciébn de
Reforma Agraria,
mediante solicitud N2

4-10386, - la.

adjudicacion a titulo

. onerposo de una

parcela de tierra
baldia - nacional
adjudicable, con.una

-superficie de 1 Has.

+ . 2036.54 M2,
.en la
localidad de La
C uesc a,
corregimiento de
Divala, distrito de
Alanje, provincia de
Chiriquf, cuyos
linderps .son los
siguientes: ‘

Plano N2 401-02-

17546 -

NORTE: Camino a
otras fincas.
SUR: Mirna .
Rodriguez
Santamaria, Zoilo
Serracin C.

"ESTE: Rosa L. de

Lezcano.

QESTE: Calle.

Para efectos legales
se fija el presente
Edicto en lugar visible
de este Despacho,
en la Alcaldia de
Alanje o en |la
corregiduria | de
Divala y copias del
mismo se entregaran

‘al interesado para
.que las haga publicar

en los 6rganos de

publicidad

correspondientes, tal
como |0 ordena & Art.
108 del Cdbdigo
Agrario. Este Edicto

tendra una vigencia

N° 24,594

de quince (15) dlas a

‘partir de la fecha de

la dltima publicacién.
Dado en David, a los
21 dias del mes de
junio de 2002.
JOYCE SMITH V.
Secretaria Ad-Hoc
ING. SAMUEL E.
MORALES M.
- Funcionario
Sustanciador
L- 483-221-87
Unica

“publicacién R

REPUBLICA DE
PANAMA -
MINISTERIO DE
DESARROLLO
AGROPECUARIO
- DIRECCION
NACIONAL DE
REFORMA
- AGRARIA
REGION N2 1,
. CHIRIQUI
EDICTO
N2 350-02
El suscrito
funcionario

" sustanciador de la

Reforma Agraria de! "
Ministerio de
Desarrcllo
Agropecuario de
Chiriqul,- al pabiico;
HACE SABER:

Que el seiior (a)
PEDRO FELIPE
A R J ONA
FOSSATTI, vecino
{a) del corregimiento
de Cabecera, distrito.
de Tolé, portador de
la céduia de identidad
personal N? 4-181-
25, ha solicitado a la
Direccion de
Reforma . Agraria,
mediante solicitud N*?
4-0451-01, = la
adjudicacién a titulo
oneroso de una
parcela de tierra
baldla nacional
adjudicable, con una
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OESTE: Maximino
Mejla O., Rafasl
Ortiz, Benjamin
Fossatti.

. Para efactos legales
se fija el prasente

Edicto en lugar visible -

de este Despacho,

_ en la Alcaldfa de Tolé

0 en la corregiduria
de Lajas de Tolé y
copias del mismo se

entregaran ~  al

interesado para que
las haga publicar en
los d6rganos de
publticidad
correspondiontes, tal
como lo ordena el Art.
108 del  Cédigo

. Agrario. Este Edicto

tendrd una vigencia
de quince (15} dlas a
partir de la fecha de
la dltima publicacién.
Dado en David, a los
24 dlas del mes de
. juniode 2002. -

JOYCE SMITH V.
Secretaria Ad-Hoc
ING. SAMUEL E.
MORALES M.
Funcionario
Sustanciador
L- 483-259-07
Unica
publi;acion R

Desarrollo

Agropecuario, en la
provincia de Herrara
HACE SABER:
Que el seiior (a)
JOSE FEDERICO
MORENDO

‘SAAVEDRA, vecino

(a) de El Cocuyo
corregimiento de
Rincén Hando,
distrito de Pesé,

~portador de la cédula

de identidad personal
N® B-62-623, ha
solicitado ..a la

Direccidon Nacional .

de Reforma Agraria,
mediante solicitud N®
6-0052, segln plano

- aprabado N® 606-08-

5855, la adjudicacion

a titulo oneroso de-

una parcela de tierra
baldfa  nacional

- adjudicable, con-una
superficie de 4 Has. .,

+ 5116.82 M2,
ubicada en 1la
localidad de El
Cocuyo,
corregimiento de
Rincon Hondo,

" distrito de Pessé,

provincia de Herrera,

comprendido dentro

de los siguientes
linderos: -
NORTE: Agustin

al interesado para
que las haga publicar
en los 6rganos de
publicidad
correspondientes, tal
comao lo ordena el Art.
108 del Cddigo
Agrario. Este Edicto
tendra una vigencia
de quince (15) dias a
partir de la fecha de
la dltima publicacién.
Dado en Chitré, a los
14 dias del mes de
marzo de 2002.

LIC. GLORIAA.
GOMEZ C.
Sacretaria Ad-Hoc
TEC. GISELA YEE

DE PRIMOLA
Funcionario
Sustanciador
L- 482-933-62
Unica
publicaciéon R

REPUBLICA DE
PANAMA

MINISTERIO DE

'DESARROLLO .

. AGROPECUARIO

DIRECCION
- NACIONAL DE
REFORMA
AGRARIA
REGION Ne 3,
HERRERA
EDICTO

—

Pefias Chatas,
distrito de Ocu,
portador de la cédula
de identidad personal

N% 9.712-371 vy 8-.

177-691, ha
solicitado a la
Direccion Nacional
de Reforma Agraria,
madiante solicitud N2
6-0145, segun plano
aprobado N° §04-05-
5942, la adjudicacién
a tftulo oneroso de
una parcela de tierra
baldia  nacional
adjudicable, con una
superficie de 0 Has.
+ 335237 M2,
ubicada en la
localidad de Los
Carates,
carregimiento de
Pefas Chatas,
distrito de Ocuq,

provinciarde Herrera,

comprendido dentro

‘de los slgulentes

linderos; .
NORTE: Carretera
de Octi a Chupampa.
SUR: Didimo Arcia,
Victorino Gonzélez
Arcia y otros,

ESTE: José Marla

QOcafia, Victorino
Gonzéalez Arcia vy
otros.

OESTE: ' Didimo

55
superficie de 14 Has. = REPUBLICADE Henriquez. 'N® 057-2002 - Arcia, carretera Ocl-
+ 2562,40 M2, = PANAMA SUR: Camino Pefias El suscrito Chupampa. - :
ubicada -en la MINISTERIO DE Moradas, EICocuyo, funcionario Paraefectos Iagales :
localidad de Alto  DESARROLLO Paclfico Vargas. sustanciador de la se flja el preserite
M a c h o, AGROPECUARIO ESTE: Paclfico Direccién Nacional Edictosnlugarmislble
corregimiento de DIRECCION -Vargas, Porfiio Vega de Reforma Agraria de - oste
Lajas de Tolé, distrito NACIONAL DE Vargas. del Ministerio de Departamento, en la
de Tolé, provinciade - REFORMA OESTE: José Desarrollo AlaldiadeOclioen
Chiriqul,  cuyos - AGRARIA Federico Moreno Agropecuario, en la la corregiduria de

linderos son los REGION N 3, Saavedra. provinciade MHerrera ____ y copias del
siguientes: - HERRERA ' Para efectos legales ‘HACE SABER: mismo se entregaran
Plano N2 413- 06- EDICTO 8@ fija el presente Que el sefior (a) al interesado para
17492 N2 035-2002 Edictoenlugarvisile ANEL JUSTINO quelashaga publicar
NORTE: . Sergio El ‘suscrito de este NUNEZ RAMOS Y eén los 6rganos de
Adames. = funcionario Departamento,enla NILSA  EDITH publicidad
SUR: Gilberto ‘sustanciador de la Alcaldiade Paséoen RAMOSDENUNEZ, correspondientes, tal
Adames, camino. .Direccién Nacional la corregidurfa de vecino (a) de.Los comoloordenaelArt..
ESTE:  Gilberte de Reforma Agraria ____y copiasdel C a r a t e s 108 del Cébdigo 3
Adames, camino. del Ministerio de mismose entregaran corregimiento de Agrario. Este Edicto -

tendrd una vigencia
de quince (15) dias a

partir de la fecha de

la dltima publicacion.
Dado en Chitré, a los
14 dias del mes de
junio de 2002.

LIC. GLORIA A.
GOMEZ C.
Secretaria Ad-Hoc
TEC. GISELA YEE
DE PRIMOLA

Funcionario
Sustanciador
L- 483-140-95 -
Unica
publicacién R

REPUBLICA DE
PANAMA .
MINISTERIO DE .
DESARROLLC
AGROPECUARIO
DIRECCION
NACIONAL DE
REFORMA
AGRARIA
- REGION N* 3,
HERRERA
EDICTO
N9 058-2002
El suscrito
funcionario
sustanciador de la
Direccién Nacional
de Reforma Agraria
del Ministerio de
Desarrollo

e
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N° 24,594

Agropecuario, en la
provincia de Herrera

HACE SABER:
"Que ei sefior (a)

NATIVIDAD

' CEDENO ~ DE
. QUINTERO, vecino
{a) de Rincdn Hondo
© corregimiento de
- - Rincén Honde,
. distrito de Pesé,
portador de la cédula
de identidad personal
. N2 6-50-1431, ha
. .olicitado a la
Direccion Nacional

. de Reforma Agraria,
mediante solicitud N®'

6-0305, segin plano
aprobado N? 606-08-
5942, la adjudicacién
a titulo oneroso de
una parcela de tierra
baldia nacicnal

. . adjudicable, con una

superficie de 4 Has.
+ 8976.17 M2,
ubicada en Ila
localidad de Rincon

Hendo, corragimiento

de Rincén Hondo,

distrito de Pesé, .

provincia de Herrera,
comprendido dentro
de los sigulentes
linderos:
"NORTE: Mercedes
Cedefno de Govea.
SUR: Moisés
Samaniego.

ESTE: Rio La Viila. .

OESTE: Callejon de
otras fincas a Rincon
Hondo. -

Para efectos legales
se fija & presente
. Edicto en lugar visible
“de .- oste

" Departiaménto, en la

~ Aicaldia de Peséoen
" la corregiduria de
———__ Y copias del
mismo 8o anfregaran
al interesado para
que las haga publicar
" en los érganos de

publicidad

correspondientes, tal

Gaceta Oficial, viernes 12 de julio de 2002

como | ordena el Art.
108 del Cddigo
Agrario, Este Edicto
tendra una vigencia

de quince (15} dias a_

partir de la fecha de
la ultima publicacion.
Dado en Chitré, a los

14 dias del mes d_e

junio de 2002. .
LIC. GLORIAA. |
GOMEZC.,
Secretaria Ad-Hoc
"TEC. GISELA YEE
DE PRIMOLA
Funcionario
Sustanciador .
L- 483-056-56
Unica ~:
‘publicacion R

REPUBLICA DE
, PANAMA
MINISTERIO DE
-DESARROLLO
AGROPECUARIO
DIRECCION
NACIONAL'DE
REFORMA
AGRARIA
REGION N 3,
HERRERA
EDICTO .
N® 059-2002
El suscrito funcio—
nario sustanciador de
la Diretcidon Nacicnal

de Reforma Agraria.

del Ministerio de
Desarrolio

Agropecuario, en la-

provincia de Herrera
HACE SABER:
Que el seior (a)
VICTOROJO(NL)O
VICTOHR
HERNANDEZ 0JO
(NU), vecino (a) de
Altos de Leones
corregimiento de
Leones, distrito de
Las Minas, portador
de la cédula de
identidad personal N®
6-11-85, ha solicitado
a la Direccidn
Nacional de Reforma

/ .

Agraria, 'm‘ediante

‘solicitugd N2 6-0023,

segun . plano
aprobado N® 602-05-
5948, la adjudicacion

a titulo oneroso de.

una parcela de tierra
baldia  nacional
adjudicable, con una
superficie de 28 Has.

+ 8026.30 M2,

ubicada en la

‘focalidad de Leones,
corregimiento  de

Leones, distrito de

~ Las Minas, provincia
de' - Herrera,

comprendido dentro
de lbs siguientes
linderos:

NORTE: Camino de
"Los Lajitos a Leones -

Abajo.
SUR:

Saturnino Noriega,

cementerio.
"ESTE: Esplritu
Hernandez, Victor -
- Hernandez.

JOESTE: Camino de

Los Lajitos a Escuela
de Leones.

Para éfectos legales
-se fija el presente

Edicto en lugar visible
de: - = este
Departamento, en ia
Alcaldia de Las
Mihas o en la
corregiduriade -
y copias de! mismo
se entregaran al
interesado para. que
las haga publicar en
los: o6rganos de
publicidad
correspondientes, tal
comolo ordena el Art,
108 del Cdodigo

Agrario. Este Edicto

tendra una vigencia
de quince (15) dias a
partir de la fecha de

la Gltima publicacion.

Dado en Chitré, a los
18 dias del mes de
junio de 2002.

- publicacién R

'Espfr'itu'
Hernandez,.

© LIC. GLORIAA.
- GOMEZC.
Secretaria Ad-Hoc

TEC. GISELA YEE

DE PRIMOLA

" Funcionario
. Sustanciador
L- 483-120-35
Unica

 REPUBLICA DE -
. PANAMA
MINISTERIO DE
DESARROLLO
AGROPECUARIO
" DIRECCION
NACIONAL DE
- REFORMA
AGRARIA
~ REGION N9 3,
. . HERRERA .
" EDICTO
. N2 060-2002

El suscrito funcio--

nario sustanciador de
la. Direccién Nacional

de Reforma Agraria

del Ministerio de
Desarrollo

Agropecuario, en la’

provincia de Herrera
HACE SABER:
Que el sefor (a)
EDILSA ESTHER
GONZALEZ DE
CASTILLERO,
vecino (a) de Ocu

.corregimiento  de
Cabecera, distrito de

Qcu, portador de la
cédula de identidad
personal N¢ 6-47-
22186, ha solicitado a
la Direccion Nacional
de Reforma Agraria,
mediante solicitud N®
6-0197, segun plano
aprobado N? 604-01-
5954, la adjudicacién
a titulo oneroso de
una parcela de fierra
baldia -
adjudicable, con una
superficie de 0 Has.
+ 4004.41

.nacional -

M2,
ubicada en |la

- jocalidad de Calle EI

Paraiso, corregi~

- miento de Cabecera,

distrito. de Ocq,
provincia de Herrera,
comprendido dentro
de los siguientes
linderos: '

NORTE: Carretera al

" - cantro de Ocu.
SUR: José Aristébulo

Villarreal Polo, Miguel

- Alberto Samaniego

Cordoba.
ESTE: Dagoberto

.Carrizo. Medrano,

callejon, René
Medrano, Pedio
Nufez.

OESTE: Raul Vega,
Matilde
Castillero A., Miguel

Alberto Samaniego

Cérdoba.
Para efectos legales

se tija el presente

Edicto en lugar visible
de este
Departamento, er fa
Alcaldia de Ocu 0 en
la corregiduria de
——__ ¥ copias del
mismo se entregaran
al interesado para

que tas haga publicar -

en los érganos de
publicidad
correspondientes, tal
coma lo ordena el Art.
108 del Coadigo
Agrario. Este Edicto

tendra una vigencia -

de quince {15) dlas a

- partir de la fecha de

la dltima publicacion.
Dado en Chitré, a los
18 dias del mes de
junio de 2002,
LIC. GLORIAA.
GOMEZC. .
Secretaria Ad-Ho¢
‘TEC. GISELA YEE
‘DE PRIMOLA
Funcionario
. Sustanciador -
L- 483-082-64
Unica
publicacion R

Amalia -




