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TEXTO UNICO

De la Ley 6 de 1997,
que dicta el Marco Regulatorio e Institucional
para la Prestacidon del Servicio Miblice de Electricidad

(ue comprende las reformas aprobadas por el Decreto Ley 10 de 1998,
la Ley 45 de 2004, la Ley 57 de 2009, la Ley 30 de 2010, Ia Ley 51 de 2010,
la Ley 65 de 20110, la Ley 43 de 2011 v la Ley 58 de 2011

LA ASAMBLEA NACIONAL
DECRETA:

Titulo T
Disposiciones Generales

Capitalo |
Aplicahilidad

Articalo 1. Objeto de la Ley. La presente Ley establece el régimen a que se sujetardn las

actividades de generacion, transmision, distribucion v comercializacién de energia

eléctrica, destinadas a la prestacion del servicio pablico de electricidad, asi como las

actividades normativas v de coordinacion consistentes en la planificacion de la expansidn,

operacion  integrada del sistema interconectado naciomal, regulacidn econdmica ¥

fiscalizacion,

Articulo 2. Finalidad del régimen. El régimen establecido en esta Ley, para la prestacidn

del servicio piblico de electricidad, tiene por finalidad:

L.

Propiciar el abastecimiento de la demanda de los servicios de energla eléctrica vy
el acceso de la comunidad a estos, bajo criterios de eficiencia econdmica, viabilidad
financiera, calidad y confiabilidad de servicio, dentro de un marco de vso racional y
eficiente de los diversos recursos energéticos del pais.

Establecer el marco legal que incentive la eficiencia econdmica en el desarrollo de
las actividades de generacion, transmision y distribucidn, asi como en el vso de la
energia eléctrica,

Promover la competencia ¥ la  participacion  del sector privado, como
instrumentos bdsicos para incrementar la eficiencia en la prestacidn de los servicios,

mediante las modalidades que se consideren mas convenientes al efecto.

Articule 3. Cardcier de servicio piblico. La sencracidn, transmisién, distribucidn v

comerciaglizacion de electricidad destinadas a satisfacer necesidades colectivas primordiales

en forma permanente se consideran servicios piblicos de utilidad piablica.
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Capitulo 11
Principios v Lineamientos

Articulo 4. Intervencion del Fstado. Fl Estade intervendra en los servicios piblicos de

electricidad Gnicamente para los siguientes fines:

1.

1

S ®m oo

Garantizar la calidad del servicio y su disposicién final para asegurar cl
mejoramiento de la calidad de vida de los clientes.

Propiciar la ampliacion permanente de la cobertura del servieio.

Asegurar la prestacion eficiente, continua e ininterrumpida del servicio, salvo
cuande existan razones de fuerza mavor, caso fortuito, de orden téenico o
econdmico, por sanciones impuestas a los clientes o por uso fraudulento de la
electricidad, que asi lo exijan,

Garantizar la libertad de competencia en las actividades contempladas en esta Ley.
Establecer el régimen tarifario de las actividades en las cuales no haya
competencia,

Procurar la obtencion de economias de escala comprobables.

Permitir a los clientes el acceso a los servicios.

Proteger al ambiente.

Garantizar ¢l servicio piblico de electricidad en las dreas no rentables, rurales no

servidas y no concesionadas, de acuerde con lo estipulado en la presente Ley,

Articule 5. Instrumentos para la intervencidm estatal. Constituyen instrumentos para la

intervencion esiatal en los servicios piblicos de electricidad todas las atribuciones y

funciones asignadas a las entidades, autoridades v organismos de que trata esta Ley,

especialmente las relativas a las siguientes materias:

S

Promociaon y apeye a personas naturales o juridicas, de capital estatal o privado,
nacional o extranjero, que presten los servicios.

Gestion v obtencion de recursos para la prestacidn de los servicios, cuando se frate
de empresas estatales.

Regulacién de la prestacidn de los servicios; fijacidn de metas de eficiencia,
cobertura y calidad; evaluacidn de estas y definicidn del régimen tarifano.

Control y vigilancia de la observancia de las normas y de los planes y programas
sobre la materia,

Crganizacion de sistemas de informacitn, capacitacidn y asistencia téenica.
Proteccion de los recursos naturales,

Crtorpamiento de subsidios directos a las personas de menores ingresos.

Estimulo a la inversion privada en estos servicios.

Respeto del principio de neutralidad, a fin de asegurar que no exista ninguna

practica discriminatoria en la prestacion de los servicios,
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Asignacidn, en el Presupuesto General del Estadoe, de los recursos necesarios
para financiar €l costo de extender el servicio piblico de  electricidad a las dreas

tutales no servidas v no concesionadas,

Capitulo 111
Definiciones

Articulo 6. Definiciones. Para los efectos de la presente Ley, se entiende por:

1.

Acceso libre. Régimen bajo ¢l cual la empresa responsable de la operacion de la red
nacional de transmisidn o de distribucidn permite el acceso, conexién y uso no
discriminatorio de la red de transmisidn o de la red de distribucion a los agentes del
mercado que asi lo soliciten, previo cumplimiento, dnicamente, de las normas de
operacion que rijan tal servicio v el pago de las retribuciones econdmicas cque
cormespondan,

Agentes del mercado. Empresas generadoras, cogencradoras, autogeneradoras,
transportistas,  distribuidoras, los  grandes clientes v las  inierconexiones
internacionales.

Alumbrado priblico. luminacidn de calles y avenidas de uso plblico.
Awtogeneradpr. Persona natural o juridica que produce v consume energia elécirica
en un mismo predio, para atender sus propias necesidades y que no usa,
comercializa o transporta su energia con lerceros o asociados, pero que puede
vender excedentes a la Empresa de Transmision y a otros agentes del mercado.
Autoridad Nacional de los Servicies Publicos. Ente regulador de los servicios
piblicos, creado mediante la Ley 26 de 1996,

Clienfe. Persona natural o juridica que se beneficia con la prestacion del servicio
publico de electricidad, como propietario del inmueble en donde este se presta o
coma receptor directo del servieio, v cuyas compras de electricidad estan sujetas a
tarifas reguladas,

Cliente final. Cliente o gran cliente que compra electricidad para su uso y no para la
reventa.

Cogenerador. Persona natural o juridica que produce energia eléctrica como
subproducto de un proceso industrial y cuya finalidad primaria es produeir bienes o
servicios distintos a la energia eléctrica. Puede vender energia eléctrica a la Fmpresa
de Transmisidn y a otros agentes del mercado.

Comercializacién. Venta a clientes finales. Incluye la medicidn, la lectura, la
facturacion y el cobro de la enerpia entregada.

Concurrencia. Obligacion que ticnen los prestadores del servicio piblico de

electricidad, que posean una licencia o concesion de generacidon v que tengan una
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potencia firme y/o energia disponible, de participar en los procesos de compra y
venta de potencia y/o energia.

Despacho de carga, Operacidn, supervision y contrel de los recursos de generacion,
interconexiéon y transmision del sistema eléctrico interconectado, con base en la
optimizacidn de criterios técnico-econdmicos.

Distribueidn, Actividad que tiene por objeto el transporte de energia eléctrica y la
transformacion de tension vinculada, desde ¢l punto de entrega de la energia por la
red de transmisidn hasta el punto de suministro al cliente.

Generacion. Produccidn de energia elécirica por cualquier medio.

(enerador. Persona natural o juridica que produce energia eléctrica para ser
comercializada.

Gran cliente. Persona natural o juridica, con una demanda maxima superior a
quinientos kW por sitio, cuya compra de electricidad la puede realizar a precios
acordados libremente o acogiéndose a las tarifas reguladas,

Interconexidn  internacional, Conjunto de transacciones relacionadas con la
transferencia de energia v potencia entre paises.

Mercado de comratos. Conjunto de transacciones pactadas entre agentes del
mercado.

Mercado ocasional. Conjunto de transferencias de electricidad a corto plazo enire
agentes del mercado, que no han sido establecidas mediante contrato,

Plan de expansion. Plan de expansion de generacidén y transmision en el sistema
interconectado  nacional, cuya factibilidad técnica, econdmica, financiera ¥
ambiental prevé la continuidad, calidad v confiabilidad en el suministro del servicio
de electricidad.

Precio oficial. Cosio del valor del blogue de acciones en venta estimado por el
Qrgano Ejecutivo.

Prestador de servicio piblico de electricidad. Persona natural o juridica, piblica o
privada, de capital nacional o extranjero, que preste el servicio publico de
clectricidad.

Régimen tarifario. Conjunto de replas relativas a la determinacidn de las tarifas que
se cobran por la prestacion del servicio de electricidad en aguellas actividades
sujetas a regulacion.

Reglamento de operacién. Conjunto de principios, criterios y procedimientos
establecidos para realizar el planeamiento, la coordinacidn ¥ la gjecucién de la
operacién  integrada del sistema interconectado nacional vy compensar los
intercambios de energia enire agentes del mercado. Comprende varios documentos

que se organizan conforme a los temas propios del funcionamiento del sistema

intcreonectado nacional.
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24.  Secretaria Nacional de Energia. Dependencia del Organo Ejecutivo adscrita al
Ministerio de la Presidencia, creada mediante Ley 52 de 2008, cuyo dmbito de
aplicacién comprende a las personas piiblicas y privadas, asi como a las empresas y
las actividades que estas realicen, que tengan por objete el estudio, exploracion,
produccion, generacién, lransmisién, transporte, almacenamiento, distribucion,
refinacién, importacién, exportacion, comercializacion y cualquiera otra actividad
relacionada con los sectores de electricidad, hidrocarburos, petraleo y sus derivados,
carbén, gas natural, biocombustibles y energia hidrdulica, geotérmica, solar,
biomasa, edlica, nuclear ¥ demas fuentes energéticas.

25, Subsidio. Beneficio econdmico concedido a clientes del servicio plblico de
electricidad para cubrir la diferencia entre lo que estos efectivamente pueden pagar
v el costo real del servicio.

26.  Transmision Actividad que tiene por objeto el transporte de energia eléctrica en alta
tension v la transformacion de tensidn vinculada, desde el punto de entrega de dicha
energia por el generador hasta el punto de recepeidon por la distribuidora o gran
cliente.

27.  Transportista. Persona natural o juridica titular de una concesion para la transmisidn

de energia eléetrica.

Titulo IT
Crganizacion Instilucional

Capitulo 1
Expansion del Sistema Interconectado Nactonal

Articulo 7. Criterios. La definicion de las politicas v criterios para la expansion del sistema
interconectado nacional se realizard a corto y largo plazo, de manera que los plancs para
atender la demanda sean lo suficientemente flexibles para que se adapten a los cambios que
determinen las condiciones técnicas, econdmicas, financieras y ambientales; que cumplan
los requerimientos de calidad, confiabilidad v seguridad determinados por la Secretaria
Macional de Energia; que los proyectos propuestos sean técnica, ambiental, financiera ¥
eeonomicamente viables, ¥ que la demanda sea satisfecha atendiendo a criterios de uso

eficiente de los recursos enerpéticos.

Articulo 8. Preparacidn de los planes de expansion. La Empresa de Transmisidn, a que se

refiere el Capitulo 1V del Titulo [T de esta Ley, elaborard el plan de expansidn, de acuerdo
con los criterios ¥ politicas establecidos por la Secrelaria Nacional de Energia v en

concordancia con los planes de desarrollo del sector energético adoptados por el Estado.
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Las empresas de distribucién y de generacién suministrardn a la Empresa de
Transmision la informacion necesaria para preparar el plan de expansion, segin se
establerca en el reglamento o Jo determine el Ente Regulador.

El plan de expansion debera ser actualizado o revisado anualmente o cuando se
presenten cambios de importancia en los supuestos, proyecciones o criterios que lo
sustentan.

La Empresa de Transmisién consultard la opinién de las empresas de distribucion y
de generacion sobre el plan de expansion. Las empresas distribuidoras tendran el derecho
de reducir su demanda provectada, de acuerdo con las decisiones que adopten para
contratar €l suministro de cnergia con empresas distintas a la Empresa de Transmision,
dentro de los limites establecidos en esta Ley, La Empresa de Transmision efectuard los
ajustes necesarios al plan y lo sometera a la aprobacién del Ente Regulador. Una vez
aprobado, el plan de expansion servira de base a la Empresa de Transmision para establecer
los requerimicntos de suministro de energia a largo plazo, que se utilizan para ¢l respectivo

proceso de contratacion,

Capitulo 11
Regulacion

Articulo 9. Funciones. El Ente Regulador tendrd las siguientes funciones en relacion con el

sector de energia eléctrica:

1. Regular el gjercicio de las actividades del sector de energia eléctrica, para asegurar
la disponibilidad de una oferta energética eficiente. capaz de abastecer la demanda
bajo criterios sociales, econdmicos, ambientales vy de viabilidad financiera, asi
como propiciar la competencia en el grade y alcance definidos por esta Ley ¢
intervenir para impedir abusos de posicién dominante de los agentes del mercado,
para cuyos efectos el reglamento de esta Ley establecerd los casos y condiciones en
que ¢l Ente Regulador [levara a cabo tal intervencidn,

2, Vigilar ¥ controlar el cumplimiento de las leves ¥ actos administrativos a los que
estén sujetns quienes presten ¢l servicio piblico de electricidad v sancionar sus
violaciones.

3 Establecer los requisitos generales a los que deben someterse las empresas de
servicios piblicos de electricidad para acceder ¥ hacer uso de las redes de servicio
pablico de transmision y distribucidn,

4, Establecer los criterios, metodologias v formulas para la fijacion de las tarifas de los
servicios publicos de electricidad, en los casos en que no haya libre competencia,

5 Aprobar las tarifas de venta para el servicio piblico de electricidad,

f. Supervisar v verificar la aplicacién del régimen tarifario v de los valores tarifarios

fijados, ¥ revisarlos de acuerdo con los mecanismos que Se prevean,
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Vigilar que cuando el Estado haya dispuesto que existan subsidios tarifanos en ¢l
Presupuesto General del Estado, destinados a las persenas de menores ingresos,
estos se utilicen en la forma prevista en las normas correspondientes.

Expedir regulaciones especificas para la autogeneracidn y copemeracion de
electricidad que se conecte a la red de servicio publico, asi como para el uso
eficiente de energia por parte de los consumidores.

Establecer eriterios y procedimientos para los contratos de venta garantizada de
energia y potencia, entre los prestadores del servicio y entre estos y los grandes
clientes, de forma que se promueva la concurrencia, cuande proceda, ¥ la
compra de energia en condiciones econdmicas.

Aprobar el Reglamento de Operaciém para realizar la operacion integrada del
sistema interconectado nacional, asi como para normar los sistemas de medida
asociados al despacho de los contratos y de las transferencias de energia en blogque,
e interpretar el Reglamento de Operacion en caso de discrepancia entre la Empresa
de Transmisién y los generadores v distribuidores,

Fijar las normas para la prestacion del servicio a las que deben cefiirse las empresas
de servicios publicos de electricidad, incluyendo las normas de construccion,
servicio v calidad; verificar su cumplimiento y dictar la reglamentacién necesaria
para implementar su fiscalizacion.

Determinar criterios de eficiencia operativa v de gestion del servicio, desarrollando
modelos para evaluar el desempefio de los prestadores, de acuerdo con lo normado
en la presente Ley.

Establecer los sistemas uniformes de informacién, codificacion de cuentas v
contabilidad, que deben aplicar quienes presten el servicio piblico de elecirieidad,
segun la naturaleza del servicio y €l monto de sus actives, y siempre con sujecion a
los principios de contabilidad generalmente aceptados.

Solicitar documentos, inclusive contables, vy practicar las visitas, inspecciones vy
prucbas necesarias para el cumplimiento de sus funciones,

Dietar un reglamento sobre los derechos v deberes de los clientes, que contenga las
normas reguladoras de los tramites y reclamaciones, de conformidad con los
principios de celenidad, economia, sencillez v eficacia en los procedimientos.
Arbitrar conflictos que no corresponda decidir a otras autoridades administrativas,
entre prestadores del servicio, municipios ¥ clientes, por razdn de contratos, dreas de
prestacion de servicios, servidumbres v otros asunlos de su compelencia.

Hacer de conoeimiento piblico sus actos,

Aplicar sanciones a los infraciores en el campo normative de su compelencia, sobre

la base de las atribuciones conferidas en la presemte Ley y los contratos respectivos.
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19, Solicitar a la autoridad competente que ordene la escision de una empresa de
servicios publices de otras que tengan el mismo objeto de la que s¢ escinde, o cuyo
ohjeto se limite a una actividad complementaria, cuando se encuenire que la
empresa gue debe escindirse usa su posicion dominante para impedir el desarrollo
de la competencia ¢n un mercado donde esta es posible; o que la empresa que debe
escindirse olorga subsidios con el producto de uno de sus servicios que no fiene
amplia competencia a otro servicio que si la tiene; 0, en general, que adopta
practicas restrictivas de la competencia,

20, Solicitar a las autoridades competentes la liquidacion de empresas monopolisiicas
en el campo de los servicios plblicos de electricidad, ¥ otorgar a terceres ¢l
desarrolle de su actividad, cuando estas empresas no cumplan, en la prestacion del
servicio, los requisitos a que se refiere la presente Ley.

21, (Horgar las concesiones ¥ licencias a que se refiere csta Ley.

22, Autorizar el use, adquisicién de bienes inmuebles vy constitueidn de servidumbres a
gue se refiere la presente Ley.

23, Reducir la demanda maxima superior que define a los grandes clientes, solamente
cuando se aprueben las [6rmulas tarifarias o cuando se renueven las concesiones de
distribucion,

24, Emitir concepto sobre las solicitudes de concesion de uso de agua para generacidn
hidroeléctrica, a fin de evitar la subutilizacidn del recurso.

25, Emitir certificaciones de las utilidades netas de los agentes del mercado seiialados
en ¢l articulo 87, con base en los estados financierns auditados del afio calendario
anterior de cada uno de los agentes, y remitirlas a la Oficina de Electrificacion
Rural.

26.  En general, realizar los actos necesarios para el cumplimiento de las funciones que
lz asigne la ley.

Pardgrafo transitorio. El Ente Repulador aprobari los contratos de compraventa de

energia iniciales y los valores agregados de distribucidn iniciales, entre las empresas

eléciricas del Estado que surjan de la reestructuracion del Instituto de Recursos Hidriulicos

y Electrificacion,

Articule 10, Tasa d

r fiscalizacidn,

El Ente Regulador impondsd una
tasa de controd, vigilancia y fiscalizacion, la cual no excedera ¢l uno por ciento (1%) de la
facturacion total de los distribuidores v de los generadores que vendan electricidad a
grandes clientes, en el afio inmediatamente anterior a aquel en que se haga el cobro,

Para el afio de inicio de operaciones de las empresas, la tasa de contral, vigilancia v

fiscalizacion se calculard y pagard con base en la facturacion estimada para ese afio, Al
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final de cada afio de operacion, se aplicardn los ajustes que se deriven de la facturacidn real

de electricidad correspondiente a ese afio.

Capitulo I
Prestadores del Servicio PMablico de Electricidad

Articulo 11. Prestadores del servicio piblico de electricidad. Pueden prestar los servicios

plblicos de electricidad:

1.
2

h

Las empresas de servicios pablicos de electricidad.

Los autoproducteres o cogeneradores gue vendan parte de su produccion de
clectricidad a la Empresa de Transmision o a los distnibuidores,

Los municipios, cuando asuman por si mismos la prestacion de los servicios
piblices de eleetricidad, conforme a lo dispuesto en esta Ley,

Las cooperativas v otras organizaciones autorizadas para prestar servicios piiblicos
de eleciricidad conforme a esta Ley o leves especiales.

Las entidades que al momenio de expedirse esta Ley estén prestando los servicios

publicos de electricidad,

Articulo 12. Deberes v obligaciones, Los prestadores del servicio plblico de electricidad

tendran los siguientes deberes v obligaciones, sin perjuicio de los que establezcan otras

disposiciones lepales:

Asegurar que el servicio se preste en forma continua y eficiente ¥ sin abuso de la
posicitn dominante que la entidad pueda tener frente al cliente o frente a terceros.
Abstenerse de pricticas monopolisticas o restrictivas de la competencia, cuando
exista la posibilidad de competencia.

Facilitar, mediante lz facturacidn, que los clientes de menores ingresos tengan
acceso a los subsidios que otorguen las autoridades.

Divulgar la manera de utilizar con eficiencia v seguridad el servicio pablico.
Cumplir con su funcién ecoldgica v, en tanto su actividad los afecte, proteger la
diversidad ¢ integridad del ambiente, asi como conservar las dreas de especial
importancia ecoldgica, conciliando estos objetivos con la necesidad de aumentar la
cobertura v hacer costeables los servicios a la comurmidad.

Facilitar el acceso e interconexion de ofras empresas o entidades que presian
servicios piblicos o que sean grandes clientes de ellos a las lineas ¥ subestaciones
empleadas para la oreanizacion y prestacion de los servicios.

Colaborar con las autoridades en casos de urgencia o de calamidad piblica para
impedir perjuicios graves a los clientes del servicio pablico de electricidad.
Inscribirse en el registro que mantiene el Ente Repulador y notificar a este el inicio

de sus actividades.

10
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9. Responder civilmente por los dafios v petjuicios ocasionados a los clientes.

10.  Prestar los servicios con cardcter obligatoric y en condiciones qué aseguren su
continuidad, regularidad, igualdad y generalidad, de manera que se garantice su
eficiente provision a los clientes, la seguridad publica v la preservacion del
ambiente ¥ los recursos naturales.

1. Efectuar propuestas al Ente Regulador relativas a cualquier aspecto de la prestacidn
de los servicios.

12, Administrar y mantener las instalaciones y bienes afectos a la prestacion de los
servicios.
13 Acordar con prestadores de otros servicios piblicos, instiluciones o particulares el

uso comim de postes v del suelo, cusndo sea necesario para la construccidn y
explotacidn de la infraestructura para la prestacion de los servicios.

14, Publicar la informacién necesaria, con la finalidad de que los clientes puedan tener
conocimiente general de las condiciones de prestacidn, régimen tarifaric y el

servicio en general.

Articulo 13. Registro. El Ente Regulador llevard un registro en el cual estaran inscritos
todos los prestadores que suministren o estén en condiciones de suministrar los servicios en
el ambito de aplicacion de la presente Ley. El Ente Regulador determinara la informacion
que Jos prestadores deberdn presentar para inscribirse en el registro referido vy la
periodicidad en que la informacién deberd ser actualizada. En caso de no inscripcidn o
incumplimiento de las reglamentaciones dictadas, el Ente Regulador podrd imponer las

sanciones que establezca la ley.

Capitulo IV
Empresas Eléctricas del Estado

Articulo 14, Creacién, El Estado podrd crear empresas para prestar el servicio piblico de
electricidad. Estas empresas competirdn v participardn, en igualdad de condiciones, con el
sector privado en las distintas actividades de la prestacidén del servicio puablico de
clectricidad.

Estas empresas se constituirdn como sociedades anonimas y se regirdn por las
disposiciones de la ley de sociedades andnimas v por el Cadigo de Comercio. Las acciones
de estas sociedades anonimas serdn emitidas en forma neminativa,

Conforme lo dispuesto en ¢l numeral 13 del articulo 159 de la Constitucidn Politica,
se autoriza al Organo Ejecutive para que expida los pactos sociales de constitucién y los

estatutos de estas empresas mediante resolucion del Consejo de Gabinete, conforme a los
lineamientos establecidos en esta Ley.

11
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Mientras el Estado mantenga ¢l cincuenta v uno por ciento (51%) o mids de las

acciones de estas empresas, se aplicaran las disposiciones especiales de esta Scccion y las

disposiciones de Derecho Privado que le sean aplicables.

Articulo 15, Activos y pasivos. Estas empresas tendran los siguientes activos y pasivos:

1.
2
3.

Los bienes que les sean asignados.

Los bienes publicos que les sean otorgados, a cualquier titulo, v el derecho a su uso,
Los aportes o partidas que se les asignen en los presupuestos nacionales o
municipales o en los de entidades pablicas o privadas para fines penéricos o
especificos de suministro de energia eléctrica, previa aceplacidn de la empresa,

Los frutos y rentas que reciban de los bicnes e inversiones gque realicen o de
SErVIClos que Suministren,

Los derechos, tarifas, tasas v gravimenes que perciban en pago de instalaciones o
de los servicios que presten a los clientes,

Las donaciones, asignaciones hereditarias o legados que se les hicieren, previa
aceptacion de la empresa,

Los demés bienes o haberes que la empresa adquiera posteriormente.

Articule 16. Administracidn, El mangjo, direccion v administracidn de estas empresas

estarn a cargo de su Junta Directiva, la cual responderd de ello ante el Organo Ejecutivo,

representante del Estado v duefio de las acciones.

Articule 17, La Junta Directiva. La Junta Directiva estard compuesta por cineo miembros,

asi:
1.

[E3

Un miembro de libre remocidén nombrado por el Organo Ejecutivo, quien serd el
presidente, por un periodo de dos afios.

Un miembro de libre remocién nombrade por el Organo Ejecutivo. quien serd el
tesorero, por un periodo de dos afios.

Un miembro de libre remocion nombrado por ¢l Organo Ejecutivo, quien serd el
secretario, por un periedo de dos afios,

Un miembro de libre remocién nombrado por el Organo Ejecutive, por un periado
de dos afios.

Un trabajador de la empresa nombrado por el Organo Ejecutiva, por un periodo de
dos afios, propuesto por el sindicato,

Podra asistir a las reuniones de la Junta Directiva con derecho a voz el contralor

general de la Repiblica o quien él designe.

{
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Articulo 18 Nombramientos, La Junta Directiva nombrard y podra remover al gerente

peneral ¥ al auditor interno, mediante ¢l volo [avorable de cuatro de sus miembros.

Articule 19. Reuniones. La Junta Directiva se reunird en sesidn ordinaria una vez por
trimestre v en sesion extraordinaria por convocatoria del presidente, del gerente general o
por tres de sus miembros. En las reuniones de la Junta Directiva participard con derecho a
voz ¢l perente general de la empresa.

Los miembros de la Junta Directiva recibirin una dieta anual que serd fijada cada
dos afios por ¢l Organe Ejecutivo, tomande en consideracion la importancia relativa de la

empresa dentro del sector,

Articulo 20, Insubsistencia. Son causales de insubsistencia absoluta de cualquier miembro

de la Junta Directiva las siguientes:

1. La renuncia.

2, La inasistencia sin causa justificada a tres sesiones consecutivas, ordinarias o
cxtraordinarias.

3 La inasistencia a la mitad o mas de las sesiones en ¢l periodo de un afo,

E La adquisicion, por parte de capital privado, del bloque de acciones a que se refiere

el articulo 35 de esta Ley.

Artieulo 21, Bequisites para el nombramiento, Pata ser miembro de la Junta Directiva se

requiere:
L. Ser de nacionalidad panamefia.
2. Mo haber sido condenado por delitos contra el patrimonio, la fe piblica o la

Administracion Piiblica.
3 Tener experiencia minima de diez afles en actividades profesionales o
empresariales. Este  requisito no se aplicard al miembro gque se sefiala en el

numeral 5 del articuls 17 de la presente Ley.

Articulo 22. Limitaciones. No podrin ser miembros de la Junta Directiva:

1. Los que tengan parentesco, dentro del coarto grado de consanguinidad o segundo de
afinidad, con miembro del Ente Regulador.

2, Los que tengan parentesco, deniro del coarto grado de consanguinidad o segundo de

afinidad, con miembro de la Junta Directiva,

L)

Los que sean socios 0 accionistas de alguna empresa eléctrica privada o de grupos

financieros que tengan empresas eléctricas privadas que operen dentro del territorio

nacional.
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Articulo 23. Prohibicién. Los miembros de la Junta Directiva no podran celebrar con la

empresa elécirica estatal de la cual sean directores contratos o acuerdos, ya sean verbales o

escritos, para la prestacion de servicios o suministro de materiales en beneficio suyo o de

alguna empresa en que sea accionista con mis del veinte por ciento (20%) de las ACCIONES,

Articulo 24, Remocién. En adicion a lo establecido en el articulo 20 de esta Ley, los

miembros de la Junta Directiva podrdn ser removidos por el Organo Ejecutivo, solamente

previa recomendacion de la mayorfa absoluta de la Junta Directiva, por las siguientes

causales:

Ll

La incapacidad o inhabilidad sobreviniente para cumplir sus funciones.

El incumplimiento de alguno de los requisitos para su nombramiento,

La declaratoria de quiebra o el estado de insolvencia manifiesto,

Ser condenado por delitos contra el patrimonie, la fe pblica o la - Administracion
Piblica.

La negligencia reiterada manifiesta en ¢l desempefio de sus funciones.

La infraccion de las prohibiciones sefialadas en los articulos anteriores.

Articule 25. Atribuciones de la Junta Directiva. Son funciones y atribuciones de la Junia

Direetiva las siguientes:

L.

Establecer las politicas financieras, de inversiones, de personal y de adquisiciones
de la empresa, asi como cualquiet otra politica necesaria para el buen desempefio de
la empresa.

Establecer las metas de desempefo operacional de la empresa y vigilar su
cumplimiento.

Aprobar los programas periddicos de expansion, funcionamiento ¥ mantenimiento
que le presente el gerente general, asi como aulorizar el sometimiento al Ente
Regulador del programa de expansion y los otros asuntos gue este deba aprobar,
Aprobar y reformar los reglamentos internos de la empresa v de la Junta Directiva.
Autorizar la escala de sueldos de los empleados.

Aprobar les provectos que le presente el perente general para el buen desempeiio
administrativo de la empresa,

Conocer v aprobar los informes anuales v los balances generales de la empresa y
someterlos a consideracion del Organo Ejecutivo,

Autorizar contrataciones, empréstitos, emision de bonos, obligaciones o
cualesquiera otros titulos valores o documentos de deuda, para el financiamiento de

los programas de expansion, funcionamiento v mantenimieato.

13
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9. Establecer el monto méximo de los gastos, erogaciones, obligaciones vy
contralaciones que podrd realizar o suscribir el gerente general ¢n nombre y
representacion de la empresa,

10, Autorizar, previo consentimiento del Organo Ejecutivo, la venta, enajenaciém,
permuta o traspaso, arrendamiento o gravamen de los bienes muebles o inmuebles
de la empresa cuyo valor sea superior a cincuenta mil balboas (B/. 30,00H.00).

11.  Establecer la estructura administrativa,

12, Ejercer todas las demds funciones v atribuciones que le correspondan de acuerdo

con esta Ley v el reglamento interno.

Artienlo 26. Atribuciones del gerente general. Son funciones y atribuciones del gerente

general las que le sefiale la Junta Directiva.

Articule 27, Eepresentacion legal. El presidente de la Junta Pirectiva serd el representante

legal de la empresa. Por acuerdo de la Junta Directiva, esla representacion legal podrd ser

delegada en otra persona.

Articule 28. Préstamos v wvalores, Las empresas eléctricas del Estado podrin contratar

préstamos con el Estado, sus entidades autdnomas o semiantonomas, asi como con agencias
internacionales de crédito e instituciones financieras de crédite, pablicas o privadas.

Podran igualmente emitir bonos, obligaciones o cualesquiera otros titulos valores o
documentos de deuda de cualquier denominacidn con la garantia de sus bienes v la
subsidiaria de la Macién si asi fuese autorizado especificamente por el Organo Ejecutivo.
No podra emitirse ningun documento de deuda en el cual se comprometa o se pudicse

comprometer ¢l control de las empresas eléctricas del Estado.

Articulo 29. Gestion. Las empresas eléctricas del Estado podrin manejar los fondos
propios generados por su geslion ¥ los provenientes de su financiamiento, para desarrollar
los programas anuales de expansion, funcionamiento vy mantenimiento previamente
aprobados por la Junita Directiva,

Se excluye a las empresas eléetricas del Estado de la aplicacién de la Ley 3 de 1977,

del Decreto Ejecutive 73 de 1990 v del articulo 68 de la Ley 536 de 1995,

Articulo 30, Rézimen especial de contrataciones. La contratacion de materiales, obras o
servicios se ¢jecutard en la forma que determine la Junta Directiva, que se guiard por

principios de eficiencia v transparencia.
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Articulo 31. Compras financiadas por agsencias internacionales. Cuando se trate de compras

financiadas por agencias bilaterales o multilaterales de eréditlo, dichas compras se hardn de

acuerdo con lo que establezca el contrato de financiamiento respectivo,

Articulo 32, Auditoria v fiscalizacion interna. Las empresas eléetricas del Estado tendran

su propia auditoria interna, bajo cuya responsabilidad exclusiva estard el predudito de las
operaciones, transacciones y obligaciones, en su favor o en su contra. Las empresas
eléctricas del Estado podrin contratar los servicios de firmas de contadores pablicos

autorizados para su servicio de auditoria externa,

Articulo 33, Contabilidad. Las empresas eléctricas del Estado estan obligadas a llevar su
contabilidad ¥ su sistema presupuestario, de acuerdo con los sistemas de cuentas ¥ costos

usuales en las empresas de servicios piblicos de electricidad ¥ los que establezea el Ente
Regulador,

Capitule ¥V
Participacion del Sector Privado

Seceidn 1.
Disposicion Comin

Articulo 34. Modalidades. Las empresas de capital nacional o extranjero, privado o mixto,
pueden participar en el sector elécirico.

La participacion de estas empresas serd realizada mediante las siguientes
madalidades:

1. Compra de acciones de las empresas eléctricas del Estado,
2. Concesiones.
i Licencias.

Para los cfectos de lo establecido en el articulo 285 de la Constitucidn Politica, se
autoriza la participacion mayoritaria extranjera en el capital de las empresas prestadoras del

servicio publico de electricidad, conforme las disposiciones de esta Ley.,

Seccidn 2.
Venta de Acciones de Empresas Eléctricas del Estado

Articulo 35, Venta de acciones. El Organo Ejecutivo, a través de resolucion del Consejo de
Gabinete, formulard la declaratoria de venta de acciones de las empresas eléctricas del
Estado. Salvo la Empresa de Transmisidn, que serd ciento por ciento {100%) propiedad del
Estado, podrd venderse, a nacionales o extranjeros, mediante el procedimiento establecido

en este Capitulo y supletoriamente por las disposiciones de contratacion piblica:
A T
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1. Un blogue de cincuenta v uno por ciento (51%) o mas de las acciones de las
empresas de generacion termoeléctrica y de distribucion.

2 Un blogue de hasta cuarenta y nueve por ciento (49%) de las acciones de las
empresas de peneracion hidroelécirica. Este contrato de compraventa de acciones
serd acompafiado de otro contralo que asegure al comprador la administracion de la
EITpresa.

El comprador del blogue de acciones de la sociedad creada renunciard al derecho
preferente de compra de las acciones remanentes. Igualmente, los compradores de las
acciones remanentes, vendidas mediante los precedimientos sefialados en el articulo 37,
renunciaran al derecho preferente de compra de acciones de la sociedad andnima creada.

Se prohibe al comprador del blogue de acciones de la empresa de distribucion a que
se refiere este articulo la venta parcial de estas, salvo lo dispuesto en el articulo 47 de esta
Lew.

En el pliepo de cargos sc especificardn los requisitos minimos que deben cumplir las
eMmpresas o CONsSorcios, que participen en el proceso de concurrencia para la venta del

blogue de acciones sefialadas en este articulo.

Articulo 36, Venta de acciones a irabajadeores permanentes. Adicionalmente a lo
establecido en el articulo anterior, el Estado reservard el diez por ciento (10%) del total de
las acciones de las empresas eléctricas del Estado, con el propdsito de ofrecerlas en venta a
los trabajadores permanentes de estas. Dichos trabajadores tendran el derecho de adquiric
acciones utilizando el monto equivalente a sus prestaciones, incluyendo la indemnizacion, a
la fecha de la venta del blogue de acciones al sector privado.

Estas acciones se reservarin por el término de un afio, contado a partir de la firma
del contrato de compraventa del bloque de acciones a que se refiere el articulo anterior, ¥ se
venderin con un seis por ciento (6%) de descuento con respecto al precio unitario pagado
en la adquisicién de ese bloque de acciones. Este descuento solo se reconocerd respecto a
las acciones que los trabajadores adquieran por el monto equivalente a sus prestaciones.
Vencide ¢l término de un afio, cesard el derecho de los rabajadores a comprar estas
acciones con descuento, v el Organo Ejecutive podrd wvenderlas a través de los

procedimientos sefialados en el articulo siguiente.

Articulo 37, Venta de acciones remanentes. Bl remanente de las acciones podra ser vendido

por el Organo Liecutivo, medianie los procedimientos de bolsa de valores o subasta

puiblica, con un limite de cinco por ciento (5%) de estas acciones por comprador.

Articulp 38. Formalidades del proceso, La venta del blogue de acciones de las empresas

cléctricas del Estado sefialadas en el articulo 35 se realizard mediante un proceso
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competilivo de concurrencia, que asegure el trato igualitario entre todos los oferentes y

estimule la concurrencia de la mayor cantidad pesible de interesados, en el cual se

cumpliran las siguientes formalidades:

1. Precalificacion de interesados.

2. Elaboracion del pliego de cargos v sus especificaciones, conirato de compraventa de
acciones, asi como la concesion o licencia segin corresponda.,

3 Homolopacion v firma del plicge de cargos y sus especificaciones, contrato de
compraventa de acciones, asi como la concesion o licencia segin corresponda.

4, Presentacion de propucstas econdmicas.

5 Adjudicacién a la mejor propuesia econdmica.

81 solo precalificase un interesado, la comisién de ventas de acciones podra iniciar
un nuevo proceso de precalificacion o negociar directamente con el precalificado. En este
caso, la propuesta econdmica no podrd ser inferior al precio oficial establecido.

Si precalificase mds de un interesade y al momento de la presentacidon de las
propuestas econdmicas solo concurriese uno de los precalificados, se podrd adjudicar a este
la venta del bloque de acciones, siempre que la propuesta economica no sea inferior al

precio oficial establecido.

Articulo 39, Comision evaluadora. Se conformard una comision evaluadora, encargada de

precalificar a los participantes y recibir las propuestas economicas que se presenten en el
proceso de venta de acciones. Esta comisidn estard integrada por no menos de tres ni mas

de cinco miembroz, designados per la comision a que se refiere el articulo 161 de esta Ley.

Articulo 40. Adjudicacién. El Consejo de {(Gabinete, mediante resclucion motivada,
adjudicard la venta del bloque de acciones a la empresa con la mejor propuesta econdmica y
notificara a los participantes por edicto fijado durante dos dias hébiles en la Secretaria

General del Ministerio de Economia v Finanzas.

Articulo 41. Recurso, Contra las resoluciones, procederd el recurso de reconsideracion, que
debera ser presentado en el término de cinco dias habiles siguientes a la notificacion, con el

cual se agotara la via gubernativa, dando acceso a la via contencioso-administrativa.

Articulo 42, Potestad estatal, E] Organo Ejecutivo, a través del Consejo de Gabinete, se
reserva, ¢n lodo momento, el derecho de declarar desierto el proceso de venta de acciones,

o no adjudicarlo, cuando considere que no estén salvaguardados los intereses publicos.
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Seccion 3.*
Concesiones ¥ Licencias

Articulo 43. Concesiones, Quedan sujetas al régimen de concesiones la construccion y
explotacion de plantas de generacidn hidroeléctrica v geotermoeléctrica v las actividades de

transmision v distribucidon de electricidad para el servicio piblico.

Articulo 44. Otorgamiento. Las concesiones serdn otorgadas por el Ente Regulador,
mediante resolucidn motivada, previa seleceidn del concesionario, con procedimientos que
aseguren la concurrencia, vy se formalizarin y regirdn por un contrato conforme a las
normas que establezca ¢l Ente Regulador,

A las empresas que, a la fecha de la enirada en vigencia de esta Ley, operen planias
0 presten servicios sujeros al régimen de concesiones se les otorgard una concesion sin el
requisito de concurrencia.

Durante los primetos cinco afios de vigencia de esta Ley, cuando la Empresa de
Transmision convogque a oferentes para la celebracion de un contrate de suministro de
energia eléctrica v la oferta seleccionada corresponda, en todo o en parte, a generacidn
proveniente de un aprovechamiento hidroeléctrico todavia no concesionade, la adjudicacion
del contrato de suministro quedard condicionada al otorgamiento de la respectiva
concesidn, para lo cual el Ente Regulador no convocatd a ofra concwrrencia.

A partir del sexto afio de la entrada en vigencia de esta Ley, ¢l olorgamiento de las
concesiones relativas a la generacion hidroeléctrica no estard sujeto al requisito de
concurrencia.  Dichas concesiones sc otorgardn mediante resolucidén motivada del Ente
Regulador, en la que se consignaran los términes y condiciones bajo los cuales se otorga la
concesion en cada caso particular, previo €l cumplimiento de los requisitos exigidos en la
legislacidn vigente en materia de proteceidn ambiental, sepuridad ¢ higiene industrial y
funcionamiento de establecimientos industriales. Otorgada la concesidn, su titular quedara
sujeto a las normas para la prestacion de los servicios establecidos en esta Ley v sus
reglamentos. El Ente Regulador reglamentard, mediante resolucién motivada, los plazos
para la presentacidn de los documentos del contrato ¥ la fianza de cumplimiento, ¥ emitira
concepto sobre las concesiones de uso de agua para generaciém hidroeléctrica v

gegtermoeléctrica a fin de evitar la subutilizacion del recurso.

Articulo 45. Término. Los coniratos de concesién para la explotacidn de plantas
hidroeléctricas v geotermoeléetricas lendrin un Wrmine de vigencia no mayor de cincuenta

afos. Los contratos de concesion para las actividades de transmision tendrin un término de

veinticinco afios,
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Articulo 46, Prorroga. Vencido el término del contrato de concesién para generacion
hidroeléctrica o geotermoeléctrica y para la transmision, el Ente Regulador podra

prorrogarlo por un términe no mayor al otorgado inicialmente.

Articulo 47, Concesion para distribucidn. Los contratos de concesién para distribucion
tendran un término de quince afios. Anles de vencerse este término, ¢l Ente Regulador
convecard a un proceso competitivo de concurrencia, de acuerdo con lo establecido en esta
Ley, para la venta de un blogque no menor del cincuenta y une por ciento (51%) de las
acciones de la empresa titular de la concesidn.

El propietario de este bloque podrd participar en el proceso competitivo vy, 51 su
oferta fuere mayor o igual al precio mas alto ofrecido por otros participantes, conservara la
propiedad del blogue. Por el contrarie, si hubiere otro precio mayer, el bloque de acciones
serd adjudicado al mejor oferente v el Ente Regulador entregard el importe por la venta a
quien sea el titular hasta ese momento. En cualquiera de los dos casos, se otorgard nueva
concesion por otros quince anos.

Este mismo procedimiento competitivo se seguird en el caso de terminacién de la

coneesion por cualquier otra causa.

Articule 48. Terminacion. El contrate de concesidn terminara:

. Por el vencimiento del términe contractual,

2 Por declaracién de quiebra, concurse de acreedores, disolucidn o suspension de
pagos del concesionario.

3. Por cualquiera otra causa establecida en el coutrato.

Articulo 49, Licencias. El régimen de licencias se aplicard a la consiruceion y explotacion
de plantas de generacion distintas a las sujetas a concesion. Las licencias serin otorgadas
por el Ente Regulador, mediante resolucion motivada en la que se consignaran los términos
v condiciones bajo los cuales se otorga en cada caso particular, previo el cumplimiento de
los requisitos exigidos por la legislacion vigente en materia de proteccidon ambiental,
seguridad ¢ higiene industrial ¥ funcionamicnto de establecimientos industriales. Otorgada
la licencia, su titular quedard sujeto a las normas aplicables para la prestacion de los

servicios establecidos en esta Ley v sus reglamentos,
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Titulo I11
LEstructura del Sector Eléctrico

Capitulo I
[isposiciones Comunes

Articulo 50, Sistema interconectado nacional. En el sistema interconectade naciomal,

podran participar las siguientes entidades para la prestacidn del servicio:

Empresas generadoras, que podrin producir energia eléctrica en plantas de
generacién conectadas al sistema interconectado, realizar intercambios de energia a
corto plazo en la operacion integrada, efectuar contratos de venta de energia en
blogque para las distribuidoras ¥y comercializar energia para grandes clientes, de
acuerdo con las disposiciones contenidas en el Capitulo IT de este Titulo.

La Empresa de Transmision, que lendrd las funciones de elaborar el plan de
expansion para el sistema interconectado nacional, contratar el suministro de
energia a largo plare para alender la demanda del sistema interconectado nacional,
efectuar la operacion integrada de este v consiruir, mantener ¥ operar la red de
lransmision nacional.

Las empresas distribuidoras, que tendréin las funciones de transportar la energia por
redes de distribucidn hasta los puntos de consumo ¥ de comercializar la energia.

Los grandes clientes, que podran contratar libremente su suministro de electricidad
con otros agentes del mercado.

Las empresas localizadas en el extranjero, que podran realizar intercambios
internacionales de electricidad utilizando la red de interconexidn.

Los autogeneradores v cogeneradores, que podrin generar energia para su propio
consumo, vender excedentes en el sistema interconectadoe nacional ¥y comprar

servicies de respaldo del sistema interconectado nacional.

Articulo 51, Restricciones. Las empresas con plantas ¢ instalaciones localizadas en el

lerritorio nacional deben tener como objeto social exclusive el desarrolle de una sola de las

actividades sefialadas en el artfculo 1 de esta Ley, con las siguientes excepeiones:

1,

Los awtogeneradores y cogeneradores que wvendan excedentes en el sistema
interconectado nacional,

Las actividades de transmision v de operacion integrada del sistema integrado
nacional solo serdn realizadas por la Empresa de Transmision.

La actividad de comercializacion deberd ser realizada en conjunto con la actividad
de distribucion, excepto en el caso de los generadores, que podran comercialuzar

directamente con los grandes clientes.
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4. La actividad de distribucidn solo podrd realizarse en forma conjunta con actividades
de transmisién y generacidon, previa la adecuada separacion contable y de gestién, en
los siguientes casos:

a. En los sistemas aislados descritos en el articulo 53 de esta Ley,
b. Drentro del limite de quinee por ciento (153%) de la demanda sefialada en el
articulo #3 de esta Ley.

Articulo 5. Servicio piiblico similar. Para los efectos del articulo 23 de la Ley 26 de 1996,

no se entendera como servicio piblico similar la prestacion de mds de una actividad del
servicio plblico de electricidad por una misma empresa en los supuestos sefialados en los

articulos 51 v 83 de esta Ley.

Articule 53, Sistemas aislados, El servicio de electricidad en sistemas aislados con una
demanda mixima hasta de cincuenta MW podrd ser prestado por una sola empresa
encargada de¢ la generacidn, transmision y distribucion. En el caso que se exceda esta

demanda, se aplicardn las restricciones indicadas en el articulo 51.

Capitule 11
Generacion

Articulo 54. Alcance. La actividad de generacidn incluve la construccion, instalacién,
operacion ¥ mantenimiento de plantas de generacion eléctrica, con sus respectivas lineas de
conexion a las redes de transmision, equipos de transformacion e instalaciones de mangjo
de combustibles, con el fin de producir v vender energia en el sistema eléctrico nacional.
Esta actividad estd permitida a todos los agentes economicos, con sujecion a las
disposiciones sobre concesiones y licencias establecidas en la Seccién 3.* del Capitulo V
del Titulo [T de esta Ley.

Articulo 55. Libre acceso. Habrd libre acceso para la construccion y explotacion de plantas
de generacion de energia eléctrica, previo cumplimiento de las disposiciones de la Seceién

3." del Capitulo V del Titulo IT de la presente Ley.

Articulo 56. Obligaciones de los generadores. Los generadores estdn obligados a:

1. Someterse a las reglas sobre la operacidn integrada, conforme a lo dispuesto en el
Reglamento de Operacidn v en los acuerdos adoptados para su operacién, en caso de
incorporarse al sistema interconectado nacional. Se excluyen de esta obligacidn las

empresas autorizadas para operar en sistemas aislados,

T
V s
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2. Cumplir con las normas técnicas para la conexion al sistema interconectado
nacional y demds normas aplicables sobre seguridad industrial que, al efecto, dicten

las autoridades competentes.

3. Cumplir con las condiciones de proteceion al ambiente establecidas.
4, Cumplir con las condiciones establecidas en la respectiva licencia o concesion.
5 Informar oportunamente a la Autoridad Nacional de los Servicios Piblicos sobre el

cierre total o parcial de planias o unidades de generacion de su propiedad.

. Suministrar oportunamente la informacion que Ja Autoridad Nacional de los
Servicios Plblicos les solicite.

7. Ofertar su potencia firme y energla disponible en los actos de concurrencia para el
suministro de potencia y/o energia, lo cual antoriza su participacién en el mercado
ocasional,

La Autoridad Nacional de los Servicios Pablicos establecerd cuiles de estas
oblizaciones se aplicardn a las plantas para servicio pliblico v a las cogeneradoras ¥

autogeneradoras, conectadas al sistema interconectado nacional,

Articulo 57. Derechos. Las empresas de generacién tendrin derecho a toda exoneracidn,
ventaja o beneficio que otras leves especiales concedan a otros generadores de energia
eléctrica.  En consecuencia, pedrin introducirse libres de impuestos, tasas v cualquier otro
gravamen los combustibles necesarios para la generacion de energia eléctrica. Las empresas
de generacion que participan en ¢l sistema interconectado nacional gozardn, ademis, de los
siguientes derechos:

1. Acceso a las redes de transmisidn y de distribucién para la venta de la energia
producida en sus plantas de generacidn, de acuerdo con las disposiciones técnicas
que para el efecto dicte la Autoridad Macional de los Servicios Pdblicos.

2. Suseribir contratos de suministro de energia con otros agentes del mercado.

Las empresas de generacidn que operen en los sistemas aislados también tendrdn el
derecho de producir energia en sus plantas, transmitirla, distribuirla y comercializarla, de

acuerdo con las disposiciones aplicables de esta Ley.

Articulo 58, Restricciones. Las empresas de generacitn que presten el servicio piblico de

electricidad v sus propietarios estardn sometidos a las siguientes restricciones:

. Participar, directa o indirectamente, en el control de las empresas de distribucion; v

2. Solicitar nuevas concesiones si, al hacerlo, atienden, directa o indirectamente, a
través de ofras empresas de generacion u otros medios, mas del veinticince por

ciento (25%) del consumo de electricidad del mercado nacional,

22

23



No 26871-C Gaceta Oficial Digital, miércoles 14 de septiembre de 2011

El Orpano Ejecutivo, previa opinion del Ente Regulador, podrd aumentar cl
porcentaje sefialado en el numeral 2 de este articulo cuando considere que las condiciones

de competencia en el mercado eléctrico lo justifiquen.

Capitulo I11
Despache de Carga

Articulo 59. Operacién integrada. La operacién integrada es un servicio de utilidad pablica
gue tiene por objeto atender, en cada instante, la demanda en el sistema interconectado
nacional, en forma confiable, segura v con calidad de servicio, mediante la utilizacion
optima de los recursos de generacién y transmision disponibles, incluyendo las
interconexiones internacionales, asi como administrar ¢l mercado de contratos y el mercado

acasional.

Articulo 60. Funciones. La operacion integrada comprende las siguientes funciones, que se

realizarin cifidgndose a lo establecido en el Reglamento de Crperacion:

1. Planificar la operacidn de los recursos de generacion, transmision ¢ interconexiones
internacionales ¢n ¢l sistema interconectado nacional, teniendo como objetivo una

operacidn segura, confiable y econdmica.

[

Ejercer la coordinacién, supervision, control y andlisis de la operacion de los
recursos  de  generacion y  transmision, incluyende las  interconexiones
imernacionales.

3. Determinar v valorizar los intercambios de encrgia y polencia, resultantes de la
operacién integrada de los recursos de generacién y transmision del sistema
interconectado nacional.

4. Coordinar la programacién del mantenimiento de las centrales de generacidn y de
las lincas de transmisidn en ¢l sistema interconectado nacional.

5. Aplicar e interpretar ¢l Reglamento de Operacion e informar al Ente Regulador
acerca de las violaciones o conductas contrarias al Reglamento.

B. Llevar el registro de fallas.

7. Administrar el despacho del mercado de contratos en el que participen los agentes

del mercado,

8. Ejercer las demas afribuciones que le confieran la presente Ley y sus reglamentos.

Articulo 61, Gestion de la operacion integrada, Ll servicio piblico de operacidn integrada

serd prestado por el Centro MNacional de Despacho, dependencia de la Empresa de
Transmision a que se refiere el Capitulo IV de este Titulo, Esta empresa debera llevar una

adecuada separacion contable de los ingresos y costos correspondientes a este servicio.
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Articule 62. Reglamento de operacion. Las normas para la operacidn integrada del sistema
interconectado nacional serdn establecidas en el Reglamento de Operacion, que serd
elaborado v revisado por el Centro Nacional de Despacho, v deberd ser sometido a la
aprebacion del Ente Regulador, que consultard previamente a los distribuidores v

generadores,

Articulo 63. Despacho econdmico. El despacho econdmico de las unidades de generacién

sujetas a despacho en el sistema interconectado nacional v el de las transferencias a través
de interconexiones internacionales se efectuard en orden ascendente de su costo variable
aplicable al despacho, de tal forma que se atienda [a demands instantdinea v se minimicen
los costos de operacidon v mantenimiento, cumpliendo con los criterios adoptados de
confiabilidad y seguridad de suministro ¥ teniendo en cuenta las restricciones operativas, de

acuerdo con las reglas establecidas en el Reglamento de Operacién.

Articulo 64, Coordinacién de la operacion. Las empresas que sean propietarias de plantas

de generacidn, lineas de transmision, subestaciones y equipos sefizlados como elementos
del sistema interconectado nacional deberdn operarlos con sujecion a las instrucciones
impartidas por el Ceniro Nacional de Despacho,

El incumplimiento de las normas de operacién del sistema interconectado nacional,
la omision en la obligacion de proveer el mantenimiento de las plantas de generacién, de las
lineas de transmision, subestaciones y equipos asociados, asi como toda conducta que
atente contra la seguridad, economia y calidad del servicio en el sistema interconectado

nacional, dara lugar a las sanciones establecidas por la presente Ley,

Artieulo 65. Informacion. Las empresas generadoras de electricidad ¥ las que operen redes
de transmision ¥ distribucion tendrdn la obligacién de suministrar v el derecho de tecibir,
en forma oportuna ¥ fiel, la informacion requerida para la operacidn integrada del sistema

interconectado nacional.

Capitulo TV
Transmision

Articulo 66. Red de transmision. La red de transmision de energfa eléetrica en el sistema
interconectado nacional estd constituida por las lineas de transmisién de alta tension,
subestaciones, transformadores ¥ otros elementos eléctricos necesarios para transportar
energia eléctrica, desde ¢l punto de entrega de dicha energia por el generador hasta el punto
de recepcion por la empresa distribuidora o gran cliente, También incluve las

interconexiones internacionales.
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Asimismo, se consideran elementos constitutivos de la red de transmision todos
aquellos bienes necesarios para su adecuado funcionamiento,

En casos de plantas generadoras conectadas directamente a redes de distribucion u
otros casos especiales en que se presenten dudas sobre su aplicacion, el Ente Repulador

interpretara esta disposicion.

Articule 67, Empresa de Transmision. El plancamiento de la expansion, la construccion de
nuevas ampliaciones ¥ refuerzos de la red de transmisién, asi como la operacidn v el
manienimiento del sistema interconectado nacional, estarin a cargo de la Empresa de
Transmision.

La Empresa de Transmision tiene la obligacién de expandir la red nacional de
transmision, de acuerdo con el plan de expansion acordado para atender el crecimiento de la
demanda v los criterios de confiabilidad y calidad de servicio adoptados. Con este fin,
deberd preparar un programa de inversiones para la expansion de la red y presentarie para
la aprobacion del Ente Regulador, con los comentarios realizados por las empresas de
distribucion y de generacidn.

Los agentes del mercado podran encargarse de la construccidn, operacidn v
mantenimiento de lineas de transmision y subestaciones, requeridas para la conexidn y uso

de plantas de generacidn y redes de distribucion,

Articule 68. Otras funciones. La Empresa de Transmisidn tendrd, asimismo, las siguientes
responsabilidades:

1. Prestar el servicio de operacion integrada descrito en el Capitulo TIT de este Titulo
de esla Ley.
2 Durante los primeros cinco afios de vigencia de esta Ley, contralar el suministro de

potencia ¥ energia en bloque necesatio para atender el erecimiento de demanda en
el mercado previsto por las empresas de distribucion.

EN Preparar el plan de expansiin de generacién para el sistema interconectado nacional,
el cual serd de obligatoric cumplimiento durante los primeros cinco afios de
vigencia de esta Ley. A partir del sexto afio de la entrada en vigencia de la presente

Ley, este plan de expansion tendra cardcter meramente indicativo,

&, Preparar el plan de expansion de transmision para el sistema interconectado
nacional.
5. Realizar los estudios bisicos necesarios para identificar posibilidades de desarrollos

hidroeléctricos ¥ geotérmicos.
&, Expandir, operar, mantener ¥ prestar los servicios relacionados con la red nacional

de meteorologia e hidrologia,
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Articule 69. Compra de energia en blogue por la Empresa de Transmision. Las condiciones
de contratacion y las férmulas de remuneracion de la potencia v energia en los contratos de

suministro deberdn ser disefiadas de manera que incentiven a las empresas de generacion
para realizar, en la forma mds econdmica posible, la seleccidn, disefio, construccion,
operacin v mattenimiento de la planta de generacion cotrespondiente.

Durante los primeros cinco afios de vigencia de esta Lev, la Empresa de
Transmision establecerd los requerimientos de suministro de energia con base en ¢l plan
adoptado para la expansion del sistema interconectado nacional.

Durante los primeros cinco afios de vigencia de esta Ley, la Empresa de
Transmision obtendra la no objecidn de las empresas de distribucion sobre los documentos
ulilizados para el proceso competitive de suministro de energia, antes de su ulilizacién. Una
vez gue la Empresa de Transmision seleccione el oferente mejor evaluado, ¢sta empresa
obtendrd la no objecion de las empresas de distribucidn sobre las condiciones negociadas,

En el proceso de compra v venta de energia, la Empresa de Transmision actuard
linicamente como intermediaria y no obtendrd ningin beneficio neto ni asumird costo
alguno o riesgo como resultado de la suseripeidn de los contratos de suminisiro de energia
en blogue, pues simplemente traspasard en promedio, a las empresas distribuidoras, todos

los costos asociados con estos contratos,
Articule T Acceso libre. Los agentes del mercado tendrdn acceso a las redes de
transmision en condiciones no discriminatorias, previo ¢l cumplimiento de las normas que

rijan ¢l servicio ¥ el pago de las retribuciones que correspendan.

Articulo 71. Remuneracion por servicios, La Empresa de Transmision contard con recursos

propios provenienies de los cargos por el acceso v uso de la red de transmision, por el
servicio de operacién integrada por los servicios de la red meteorolégica ¢ hidroldgica vy por
los estudios basicos que se pongan a disposicion de posibles inversionistas.

Los costos relacionados con la funcion de planeamiento de la expansion y compra
de energia serdn recuperados como gastos administrativos de su actividad principal de
transmisidn, Los costos relacionados con la funcidn hidroldgica v meteoroldgica scrdn
recuperados como gastos administrativos de su actividad de operacion integrada, excepto
aquellos por los cuales se cobre directamente a los interesados. Estos costos relacionados
con la funcién hidraldgica y meteoroldgica se limitardn a cinco déeimas de uno por ciento
{0.5%) de los ngresos brutos de los distribuidores, salvo donaciones, aporles o pagos del
Estado o de entidades ajenas al sector eléetrico,

Los costos relacionados con los estudios basicos sobre provectos deberdn ser

aprobados anualmente, tanto por el Ente Regulador como por la Secretaria Nacional de
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Energia, v serdn sufragados con recursos del presupuesto nacional v, posteriormente,

cobrados a las empresas que desarrollen los respectivos proyectos de generacidn.

Articulo 72, Bestricciones. La Empresa de Transmision no podra participar en actividades

de generacion o distribucion de electricidad ni de ventas a grandes clientes.

Capitulo ¥V
Interconexiones Intemacionales

Articule 73, Sujecion a esta Lev. El comercio intermnacional de electricidad, a traves de la

red nacional de ftransmiszidn o de otras lineas de transmisidn para transferencias
internacionales, estara sujeto a las disposiciones especiales de esta Ley, sin perjuicio de las
notmas generales que en materia de comercio exterior dicten los organismos compelentes,

las que revestirdn el cardeter de normas supletorias.

Articulo 74, Tipo de transacciones, Las transferencias interpacionales de eleciricidad

podran realizarse por medio de contratos o convenios de suministro a large plazo o por
transferencias a corto plazo que tengan por objeto el aprovechamiento optimo de los
recursos de generacidn vy transmisidn, asi como el apoyoe para mantener la calidad v
confiabilidad del servicio, v estaran exentas de todo gravamen e impuestos de importacion

¥ EXpOrtacion.

Articulo 75, Contratos a larpo plaro. Los contratos o convenios de suministro de energia a

largo plazo podran ser realizados por los agentes del mercado, con sujecion a las normas

establecidas por el Ente Regulador,

Articulo 76. Transferencias a corto plavo. Las transferencias a corto plazo serdn realizadas

por la Empresa de Transmision, en su funcidn de gestora de la operacidn integrada del

sistema inferconectado nacional, de acuerdo con el Reglamento de Operacion.

Capitule ¥1
Distribucion

Articulo 77. Alcance. El servicio de distribucion comprende las actividades de compra de
energia ¢n bloque, cl transporte de la energia por las redes de distribucidn, la entrega de la

energia a los clientes finales v la comercializacion de energia a los clientes.

Artienle 78. Zona de concesidn. En los contratos de concesion de distdbucion s

establecerdn los limites de la zona de concesidn, la forma como se expandird la zona, los
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niveles de calidad que debe asegurar el concesionario v las obligaciones de este respecto al
servicio.

Dentro de la zona minima de concesidn, el concesionario estara obligado a
suministrar energia eléctrica a todo aquel que lo solicite, si ¢l punto de entrega se encuentra
ano mas de cien metros de distancia de una linea de distribucion de cualquier tensidn.

El contrato de concesion establecerd una zona de influencia de la concesidn,
alrededor de la zona minima, la cual serd otorgada en concesidn cuando las condiciones de
desarrollo de la zena asi lo justifiquen, mediante un procedimiento competitivo que dard

primera opcidn a la empresa concesionaria en la zona minima.

Articulo 79. Obligaciones, Las empresas distribuidoras tendrén las siguientes obligaciones:

L. Dar servicio a quien lo solicite en la zona minima de concesidn, sea que el cliente
esté ubicado en esta zona o bicn que se conecte a las instalaciones de la empresa
mediante lineas propias o de terceros. Se excepria el caso de los grandes clientes
que no hayan cumplido con los requisitos de demanda y aviso previo, que el Ente
Regulador establerca o que esté establecido en el respectivo contrato de concesion.

2 Extender la cobertura del servicio a las dreas rurales o con poblacidn dispersa dentro
de su zona de concesion, conforme a lo dispuesto en el respectivo contrato de
concesion,

1 Realizar sus actividades conforme a las disposiciones del respectivo contrato de
concesion, prestando el servicio de distribucion de forma regular y continua, con los
niveles de calidad que se determinen, y manteniendo las redes de distribucién en
condiciones adecuadas de conservacion e idoneidad técnica.

4, Proceder a la ampliacién de las redes de distribucién, cuando asi sea necesario para

atender nuevas demandas de suministro eléetrico,

W

Cumplir con las normas y procedimientos aplicables para la compra de energia en
bloque establecidos por el Ente Regulador., y para la operacidn integrada
cslablecidas en el Reglamento de Operacidn.

6. Publicar los cuadros tarifarios aplicables a los clientes ubicados en su zona de
concesion v cobrar las tarifas aprobadas, de conformidad a las disposiciones

establecidas en esta Ley, su reglamento v las resoluciones del Ente Regulador.

Articulo 80. Libre acceso a las redes de distribucién. Los distribuidores permitirin el
acceso indiscriminado, a las redes de su propiedad, de cualquier gran cliente o generador
que lo solicite, en las mismas condiciones de confiabilidad, calidad v continuidad
establecidas en el contrato de concesidn, previa solicitud v cumplimiento de las nommas

téenicas que rijan el servicio y el pago de las retribuciones que correspondan.
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Articulo B1. Compras de energia en blogque por empresas distribuidoras, La Empresa de
Transmisidn Eléctrica, 8 A preparard el pliego de cargos y electuard la convocatoria de los
actos de concurrencia para la compra de potencia /o energia, asi como la evaluacién y
adjudicacién de los contratos de suministro correspondientes, de acuerde con los
pardmetros, criterios y procedimicntos establecidos por la Autoridad Nacional de los
Servicios Publicos, y asignard dichos contratos de suministro a las empresas distribuidoras,
para su firma y ejecucion, mediante resolucion debidamenie motivada.

Los contratos de suministro de energia v'o potencia que adjudigue la Empresa de
Transmisidn no requieren del refrendo de la Contraloria General de la Repiblica para su

perfeceionamiento,

Articule 82. Alumbrado piblico. La empresa de distribucion serd responsable de la
instalaciom, operacion y mantenimiento del alumbrado pablico en la zona de concesion, de
acuerdo con los niveles y criterios de iluminacién establecidos por el Ente Regulader, El
costo de este servicio se cobrard en las tarifas o precios contractuales al cliente final, en

proporeion a su consumo.

Articulo 83, Restricciones. Las empresas de distribucicn y sus propietarios estaran

sometidos a las siguientes restricciones en la prestacion del servicio:

l. Participar, directa o indirectamente, en el control de plantas de generacion, cuando
la capacidad agregada cquivalente exceda el quince por ciento (15%) de la demanda
alendida en su zona de concesion,

2 Solicitar nuevas concesiones si, al hacerlo, atienden, directa o indirectamente, a
traveés del control accionario de otras empresas de distribucion u otros medios, mds
del cincuenta por ciento (50%) del nimero de clientes en el mercado nacional, E
Ente Regulador podrd autorizar que se exceda este porcentaje cuando a su juicio sea
necesario para permitir la expansion de la concesion a la zona de influencia o la
expansion del sistema eléctrico del pais.

3. Durante los primeros cinco afies de vigencia de esta Ley, generar energia y comprar
energia a otras empresas diferentes a la Empresa de Transmision, cuando la
capacidad de generacidn agregada equivalente exceda el quince por ciento (15%) de
la demanda atendida en su zona de concesion. El Ente Regulador podrd autorizar
que se exceda esie limite temporalmente, cuando a su juicio sea necesario para
atender circunstancias imprevistas o cuando 2 su juicio ello represente beneficio

econdmico para los clientes.
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Capitulo V1I
Electrificacién Rural

Articulo 84, Electrificacion_rural. El Organo Ejecutivo continuard promoviendo la
electrificacion en las areas rurales no servidas, no rentables ¥ no concesionadas. Para tal
efecto, programaré los provectos v asignard anualmente, en el Presupuesto General del
Estado, los recursos necesarios para cumplir con esta finalidad.
La meta anual del Organo Ejecutivo serd aumentar, como minimo, en un dos por

ciento (2%} el porcentaje de electrificacion del pais,

Para cumplir los propositos establecidos en este articulo, el Organo Ejecutive crea la
Oficina de Electrificacién Rural,

Articule 85. Seleccion del prestador. La selecciton del prestador se hara con base en los

siguientes criterios:

1. Cuando se trate de extension de una linea de distribucién, la Oficina de
Electrificacion Rural evaluara las opciones para la prestacion del servicio en el drea
respectiva por electrificar, entendiéndose que la mejor opcion serd la que requicra el
menor costo de inversidn y el menor subsidio de inversidn. Al concesionario de
distribucion seleccionado le correspondera prestar el servicio eléctrico v estara
obligado a incorporar a su zona de concesion el drea electrificada por ¢l tiempo que
establezca la Oficina de Electrificacion Rural.

2 Si se trata de un proyecto de otro tipo, comoe un sistema aislado no conectado a las
lineas de distribucidn, se determinard la fuente de energia primaria v se realizard un
acto competitive de concurrencia, que tomard en cuenta lo dispuesto en el articulo
152 para seleccionar la fuente de energia que represente el menor subsidio de
inversidn inicial por parte del Estado.

La Oficina de Electrificacién Rural podri escoger otro esquema de
organizacion diferente a un concesionario de distribucion eléctrica, bajo el cual se
podrd prestar el servicio en el drea, como cooperativas, municipios, juntas
comunales u otros con capacidad de ofrecer un adecuado servicio.

Determinado el prestador por la Olicina de Electrificacion Rural v el valor inicial de
las instalacienes necesarias, esta oficina destinard los fondos requeridos para la realizacién
de los proyectos. El concesionario de distribucion seleccionado asumiri la prestacidn del
servicio,

Determinados el costo de prestar el servicio de distribucidn y comercializacion en
las dreas respectivas y la remuneracion que recibird el prestador, la Oficina de
Electrificacion Rural aportard anualmente la diferencia no cubierta de los costos anuales,
por un periodo hasta de cuatre afios. Finalizado este periodo, pasard a formar parte del

costo medio de prestar el servicio en la concesion.
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El pago de la diferencia no cubierta de los costos anuales, sefialado en este articulo,

se realizard al términoe de cada afio fiscal,

Articulo 86, Metodologia para el cilculo del subsidio. Corresponde a la Autoridad

Macional de los Servicios Pablicos establecer la metodologia para el caleulo del subsidio

que debe pagar la Oficina de Electrificacion Rural.

Articulo 87. Fondo de Electrificacién. Se crea el Fondo de Electrificacion Rural, que serd

administrado por la Oficina de Electrificacion Rural y estard constituido, ademas de las
asignaciones anuales en el Presupuesto General del Estado, por el aporte anual de cada uno
de los agentes del mercado de energia eléetrica, que no excedera del uno por ciento (1%) de
su utilidad neta, antes del impuesto sobre la renta, excepto las cogeneradoras y
autogeneraderas cuyo aporte no excederd del uno por ciento (1%) del ingreso bruto anual
por las ventas de energia, descontadas las compras en el mercado mayorista de electricidad.
Este aporte serd recaudado por la Oficina de Electrificacion Rural en la fecha que esta
establezca.

Se exceptua del pagoe del aporte sefialado en este articulo a los grandes clientes.

Las aportaciones al Fondo de Electrificacion Rural por los agentes del mercado se
haran per un periode de cuatro afios, contado desde el momento en que se dé inicio a la
fabor de recaudacion por la Oficina de Electrificacién Rural a dichos agentes.

La Oficina de Electrificacion Rural dard prioridad a las dreas circundantes a las

plantas de generacion eléetrica.

Articulo 88. Descuento de inversion. Los agentes del mercado que realicen inversién

anual en electrificacion rural podrin solicitar ¢l descuento de dicha inversidn del aporte

anual sefialado en el articulo anterior,

Articulo 89. Prohibicidn, El dincro proveniente de los aportes de los agentes del mercado
de energia eléctrica no podra ser utilizado por la Oficina de Electrificacién Rural para

gastos de administracion.

Articulo 9. Informe de gestidén. La Oficina de Electrificacién Rural elaborara un informe

de gestién anual sobre la ejecucion del Fondo de Electrificacion Rural, ¢l cual debera ser

presentado a la Autoridad Nacional de los Servicios Piblicos dentro de los primeros

noventa dias de cada afio.
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32



No 26871-C

Gaceta Oficial Digital, miércoles 14 de septiembre de 2011

Titulo FV
Ventas, Precios v Tarifas

Capitulo I
Disposiciones Comunes

Articulo 91. El régimen tarifario, El régimen tarifario, en los servicios pablicos a los que se

refiere esta Ley, estd compueste por reglas relativas a;

1. Procedimientos, metodologias, firmulas, estructuras, opeiones, valores y, en
general, a todos los aspectos que determinan el eobro de las tarifas sujetas a
regulacion.

2. El sistema de subsidios que se pueda otorgar para que las personas de menores
ingresos puedan pagar las tarifas de los servicios publicos de electricidad que cubran
sus necesidades basicas. El reglamento indicard el procedimiento de aplicacion de
subsidios, cuanda los hubiere.

3. Precios no regulados para aquellas actividades sujetas a competencia.

4, Las practicas tarifarias restrictivas de la libre competencia ¥ que implican abuso de

posicién dominante.

Articulo 92, Criterios para definir ¢l répimen tarifario. El régimen tarifario estard
orientado, en el siguiente orden de prioridad, por los criterios de suficiencia financiera,
eficiencia econdmica, equidad, simplicidad ¥ transparencia.

Se entiende que existe suficiencia financiera cuando las formulas de tarifas
garantizan la recuperacion de los costos ¥ gastos propios de operacidn. incluyendo la
expansion, la reposicidn y el mantenimiento; permitan remunerar el patrimonio de los
accionistas en la misma forma como lo habria remunerado una empresa eficiente en un
sector de riesgo comparable; y permitan wilizar las tecnologias v sistemas administrativos
que garanticen la major calidad, continuidad v seguridad a sus clientes.

Por eficiencia econdmica se entiende que el régimen de tarifas procura que estas se
aproximen a lo que serfan los precios de un mercado competitivo; que las formulas
tarifarias deben tener en cuenta no solo los costos, sino los aumentos de productividad
esperados, ¥ que estos deben distribuirse entre la empresa v los clientes; v que las formulas
tarifarias no pueden trasladar a los clientes los costos de una gestidn ineficiente ni permitir
que las empresas se beneficien de las utilidades provenientes de practicas restrictivas de la
competencia. En el caso de servicios publicos sujetos a formulas tarifarias, las tarifas deben
reflejar siempre tanto el nivel y la estructura de los costos econdmicos de prestar el servicio
coma la demanda por este.

Por equidad se entiende que cada consumidor tiene derecho al mismo tratamiento
tarifario que cualquier otro, solamente si las caracteristicas de los costos que ocasiona a las

empresas de servicios plblicos son similares. El ejercicio de este derecho no debe impedir
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que las empresas de servicios plblicos ofrezcan opeiones tarifarias v que el consumidor
escoja la que convenga a sus intereses,

Por simplicidad se entiende que las farmulas de tarifas se elaborardn de modo que se
facilite su comprension, aplicacion v control,

Por transparencia se entiende que el régimen tarifario serd explicilo v
completamente pablico para todas las partes involucradas en el servicio, especialmente para

les clientes,

Articule 93. Repulacion v libertad de precios. Las empresas prestadoras del servicio

piblico de electricidad se someterdn al régimen de regulacion de tarifas, de acuerdo con las

siguientes reglas:

1. El Ente Regulador definira periodicamente formulas tarilarias separadas para los
servicios de transmision, distribucion, venta a clientes regulados v operacion
integrada. De acuerde con los estudios de costos que realice, el Ente Regulador
podra establecer topes médximos ¥ minimos tarifarios, de obligatorio cumplimiento
por parte de las empresas, igualmente, podrd definir las metodologias para la
determinacion de tarifas.

2. Para fijar sus tarifas, las empresas de transmisién v distribucion prepararin y
presentaran para a la aprobacidn del Ente Regulador los cuadros tarifarios para
cada drea de servicio ¥ cafegorfa de cliente, los cuales deberin cefiirse a las
formulas, topes y metodologias establecidos por el Ente Regulador,

Las empresas tendran libertad para fijar precios de suministro de energia cuando
exista competencia entre proveedores, de acuerdo con las condiciones establecidas en esta

Ley.

Articulo %4, Actualizacion de tarifas, Durante el periodo de vigencia de cada formula
tarifaria, las empresas de distribucion v las de transmisién podrdn actualizar las tarifas base,
aprobadas por el Ente Regulador para el periodo respectivo, utilizando el indice de precio
de la energia comprada en bloque v las formulas de ajuste establecidas por el Ente
Regulador, las cuales tomardn en cuenta el indice de precios al consumidor emitido por la
Contraloria General de la Repiblica. Cada vez que estas empresas actualicen las tarifas
deberin comunicar los nuevos valores al Ente Regulador v publicarlas con sesenta dias o
més de anticipacién a su aplicacidn, por lo menos, dos veces en dos diarios de circulacion
nacional.

Articulo 95, Vipencia de las formulas de tarifss. Las formulas tarifarias tendrin una

vigencia de cuatro afios. Excepcionalmente podrén modificarse, de oficio o a peticion de

parte, antes del plazo indicado, cuando sea evidente que se cometieron graves errores en su

i3
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cdleulo, que lesionan injustamente los intereses de los clientes o de la empresa; o que ha
habido razones de caso fortuito o fuerza mayor, que comprometen en forma grave la
capacidad financiera de la empresa para continuar prestando el servicio en las condiciones
tarifarias previstas. Vencido - su periodo de vigencia, las [Srmulas tarifarias continuarin
rigiendo mientras el Ente Regulador no defina las nuevas.

Para tal efecto, no se consideraran grave error de cilculo las variaciones en las ventas
ocasionadas por la suspensién del servicio eléctrico producto de la morosidad en la tasa de
ASE0,

Pardgrafo transitorio. El Ente Regulador establecerd las formulas tarifarias iniciales con
vigencias inferiores a los cuatro afios, con el proposito de producir un escalonamiento en la

determinacion de estas.

Capitulo IT
Tarifas por Transmision

Articulo 96. Cobertura de costos. Las tarifas asociadas con el acceso ¥ uso de las redes de
transmision cubriran los costos de inversitn, administracion, operacidn y mantenimiento de
la red nacional de transmision necesarios para atender el crecimiento previsto de la
demanda, en condiciones adecuadas de calidad v confiabilidad y de desarrollo sostenible.
Los costos se calculardn bajo el supuesto de eficiencia economica en el desarrollo el plan de
expansion ¥ en la gestion de la Empresa de Transmision. Para los efectos de este cileulo,
no se considerardn los costos financicros de créditos concedidos al concesionario.

Los costos utilizados como hase para el cdleulo de tarifas deben permitir a la
Empresa de Transmision tener una tasa razonable de rentabilidad, antes de aplicarse el
impuesto sobre la renta, sobre el active fijo neto invertido a costo original. Para efectos de
este céleulo, se define como razonable aquella tasa que no difiera mds de dos puntos de la
suma de la tasa de interés anual de los bonos de treinta afios del tesoro de los Estados
Unidos de América, mds una prima de sicte puntos en concepto del riesgo del negocio de
transmisién en el pais. La tasa de interés mencionada se calculara como el promedio de las

tasas efectivas durante los doce meses anteriores a la revision de la formula tarifaria,

Articulo 97. Estructura de las tarifas por transmisién. Las tarifas por el acceso y uso de las

redes del sistema nacional de transmision deben distinguir los cargos asociades a la

conexion de los agentes del mercado a la red de transmisién v a los servicios de transmision

de energia por la red.

T,
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Capitulo III
Tarifas por Distribucion

Articule 98, Valor agregado de distribucion. Fl valor agregado de distribucion estd

constituido por los sipuientes costos que tendria una empresa de distribucion eficiente, para
prestar el servicio de distribucion en su zona de concesion: costos de admimistracion,
operacion y mantenimiento del sistema de distribucidn, excluyendo los costos de medicidn,
facturacion v atencion a los clientes; el costo de las pérdidas estdndar en las redes de
distribucidn; el costo de depreciacidn de sus bienes; y ¢l costo correspondienie a la
oportunidad que debe tener el concesionario de obtener una tasa razonable de rentabilidad
sobre sus inversioncs. Para los cfectos de este cdloulo, no se considerardn los costos
financieros de créditos concedidos al concesionario.

El Ente Regulador establecerd un méaximo de seis dreas de  distribucion,
representativas de los mercados atendidos en cada zona de concesion; y caleulard, luego, €l
valor agregado de distribucidn para cada drea representativa, bajo el supuesio de eficiencia
en la gesiion de la empresa de distribueidn. El supuesio de eficiencia tendrd como base el
desempefio reciente de empresas reales similares, nacionales o extranjeras,

El Ente Regulador definird la tasa de rentabilidad que considers razonable para el
concesionario, tomande en cuenta la eficiencia de este, la calidad de su servicio, su
programa de inversiones para ¢l periodo de vigencia de las formulas tarifarias v cualquier
otro factor que considere relevanie. Sin embargo, la tasa que el Ente Regulador defina no
podra diferir en mads de dos puntos de la tasa resullanie de sumar la tasa de interés anual
efectiva, promedio de los doce meses anteriores a la fecha en que se fija la formula tarifaria,
de los bonos de treinta afios del tesoro de los Estades Unidos de América, mas una prima de
ocho puntos por concepto del riesgo del negocio de distribucidn eléctrica en el pais.

La tasa asi determinada se aplicard a los activos fijos netos en operacidn que €] Ente
Repulador estime para el periodo de vigencia de las formulas tarifarias. Esta estimacion se
hara a partir del wvalor, a costo original, asentado en los libros de contabilidad del
concesionarie, al inicie del periodo, bajo el supuesto de eficiencia econdmica en las

inversiones que el concesionario haga durante ef periodo.

Articule 99, Fijacion de warifas por el aceeso v uso de las redes de distribucidn. El Ente

Regulador establecerd las formulas, topes y metodologias para fijar las tarifas de las
empresas de distribucion por concepto del cobro de los servicios de acceso v uso de las
redes de distribuciom. Las tarifas deberan permitir a cada empresa obtener una
remuneracion promedio, estimada al inicio del periodo de vigencia de la formula, suficiente
para cubrir su valor agregado de distribucion, calculado para dicho periodo, de acuerdo con

¢l procedimiento indicado en el articulo anterior.
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Capitulo IV
Precios no Regulados

Articulo 100, Libertad de precios. La venta de energia eléctrica de los agentes del mercado

a los grandes clientes se efectuard a los precios que acuerden las partes.

Articulo 101. Venta de energia & la Empresa de Transmision. Durante los primeros cinco

afios de vigencia de esta Ley. los precios de venta de energia de los generadores a la
Empresa de Transmision se establecerdn en los comtratos de suministro de energla que

resulten de las compras de energia que realice esia empresa.

Articulo 102. Ventas a prandes clientes. Tos prandes clientes tendrin la opeidn de

negociar, libremente, los términos v condiciones de suministro de energia con los otros
agentes del mercado o de acogerse a los términos v condiciones establecidos para los
clientes en el mercado regulade, correspondientes al nivel de tension en el que se efectie el

suministro de energia.

Articulo 103, Pago de los cargos de transmisidn vy distribucion, Las transacciones no

reguladas realizadas entre agentes del mercado que utilicen el sistema interconectado
nacional estardn sujetas al page de los cargos por el servicio de operacidn integrada y
acceso ¥ uso de las redes de transmision y distribucion que correspondan. Las transacciones
con grandes clientes estarin, ademds, sujetas al pago de la tasa de control, vigilancia y

[iscalizacion y al pago del cargo por alumbrado piblico.

Articulp 104, Liguidacion de transferencias. El Reglamento de Operacion establecera las

reglas para la medicion, liguidacion y facturacidn de las transferencias de epergia en la
operacion integrada; la potencia de respalde v demads servicios prestados por el sistema
interconectado nacional, relacionados con la operacion de generadores que vendan encrgia

directamente a otros agentes del mercado,

Articule 105. Conductas anticompetitivas, Salvo las excepeionss contempladas en esta

Ley, s¢ considera vielatorio de las normas sohre libre competencia, y constituye abuso de
posicidn dominante en el mercado pertinente, cualquier practica gque impida a una empresa
o gran cliente negociar libremente sus contratos de suministra o cualquier intento de fijar
precios mediante acuerdos previos, entre vendedores, entre compradores o entre unos y

otros.
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Capitulo ¥
Tarifas Reguladas

Articulo 106. Tarifas para los clientes. Las ventas de electricidad a clientes finales, salvo a

los grandes clientes, serdn retribuidas, sin excepeidn, por medio de tarifas reguladas. Estas
tarifas deben cubrir los costos en que incurre cada empresa de distribucion para prestar el
servicio a cada categoria de cliente, de acuerde con las caracteristicas propias de su
consumo de energia, asi: el costo reconocido por compras de energia en blogue, los costos
correspondientes a los servicios de acceso v uso de las redes de transmision v distribucion,
los costos de comercializacién v los costos por concepto de los servicios de operacidn
integrada.

Para fijar las tarifas aplicables a los clientes sujetos a regulacidon de precios en su
zona de concesién, cada empresa distribuidora deberd presentar, para aprobacion del Ente
Fegulador, un cuadro farifario, elaborado con base en una metodologla que tenga en cuenta
las difercneias en los costos del servicio, relativas al nivel de tensidn al cual se realiza la
entrega de energia, el factor de carga v otros parimetros téenicos relevantes, y que se cifia a
las formulas, topes v metodologias tarifarios establecides por el Ente Regulador.

Previa aprobacion del Ente Regulador, las empresas de distribucion podran disefiar
y hacer piblicas diversas opciones larifarias que tomen en cuenta disefios dptimos de
tarifas. Cualquier cliente podrd exigir la aplicacion de una de estas opeiones aplicables a su

caso, 51 asume los costos de tos equipos de medicidn necesarios,

Articulo 107. Costo reconocido por compra en blogue, Las compras de electricidad por

parte de las empresas distribuidoras deberin garantizar, mediante contratos de suministro,
el servicio a los clientes atendidos directamente por ellas, por el término ¥ las condiciones
que establezca su conirato de concesion o, en su defecto, la Autoridad MNacional de los
Servicios Pablicos.

Las compras de energia a la Empresa de Transmision se remuneraran por medio de
tarifas que reflejen los costos economicos de suministro y que cubran, en promedio, todos
los costos de energia, potencia, servicios especiales v demés cargos en que incurra esta
Empresa por concepto de las compras de energia a empresas generadoras contratadas,
segun los procedimientos establecidos en el Capitule TV del Titulo 111 de esta Ley.

En easo de gue la empresa distribuidora contrate el suministro de energia en hloque
con una empresa diferente a la Empresa de Transmision, se le asignara a este contrato, para
efectos tarifarios, un costo calculado con base en el precio promedio de las compras de
energia a la Empresa de Transmision, excepto en los casos en que la Autoridad Nacional de
los Servicios Pablicos haya autorizado que se exceds el limite de gquince por ciento (15%)

sefialado en el articulo 83, En estos altimos casos, la Autoridad Nacional de los Servicios
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Piiblicos determinara el monto ¥ el procedimiento para establecer que parte de las ventajas
en ¢l precio de compra se aplique en beneficio de los clientes regulados.

El costo reconocido por estas compras de polencia y/o energia serd el precio
ponderado de los contratos vigentes celebrados por la distribuidora v las compras de la
distribuidora en el mercado ocasional gue havan sido autorizadas por la Autoridad Nacional

de los Servicios Pablicos,

Articulo 108, Costos  de  comercializacién. Se  considerarin  como  costos  de

comercializacion, entre otros, los costos de administracion, medicidn, facturacion, cobro,
recandacion v los demds servicios permanentes no incluidos en los costos de distribucion v
que, de acuerde con definiciones que formule el Ente Regulador, sean necesarios para

garantizar que el cliente pueda disponer del servicio ininterrumpidamente y con eficiencia.

Articulo 109, Forma de aplicar subsidios tarifarios. El Organo Ejecutivo podrd incluir, en

el Presupuesto General del Estado, subsidios tarifarios para el consumo de electricidad, de

acuerdo con las siguicntes reglas:

L. Dieberd indicarse especificamente el tipo de servicio subsidiado,
2. Se sefialard el distribuidor que repartird el subsidio,
3. El reparto debe hacerse entre los clientes elegibles, como un descuento en el valor

de la factura que estos deban cancelar. Dicho descuento se aplicara solamente en la
medida en que haya sido recibido por el distribuidor,

4, El subsidio no excedera el valor del consumo bédsico o de subsistencia defimdo en
el reglamento.

5. El subsidio no excederd el veinte por ciento (20%) del costo del servicio.

Titule ¥
Clientes de Servicios Publicos de Electricidad

Articulo 110, Derechos. Todas las personas, naturales o juridicas, pablicas o privadas,
podrdn tener acceso al servicie de energia eléctrica, de acuerde con lo establecido en la
presente Ley, sus reglamentos, [as reseluciones v disposiciones aplicables. Sin perjuicio de

lo contemplado en otras disposiciones legales, los clientes de estos servicios tienen derecho

i

1. Exigir al prestador 1a eficiente prestacidn de los servicios, conforme a los niveles de
calidad establecidos en esta Ley, en su reglamento o por disposicion del Ente
Regulador, ¥ a reclamar ante aquel si asi no sucediera,

2. Recibir del prestador informacidn general sobre los servicios que se presien, en

forma suficientemente detallada, para gjercer los derechos de los clientes.
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Obtener del prestador la medicion de sus consumos reales mediante instrumentos
tecnoldgicos apropiados, dentro de plazos y términos que, para los efectos, fije el
Ente Regulador, con atencion a la capacidad téenica y financiera de las empresas.
Exigir al prestador que haga comocer, con suficiente anticipacion, el régimen
tarifario aprobado v sus modificaciones,

Recibir la facturacién con Ja debida antelacién a su vencimiento. A tal efecto, el
prestador deberd remititlas en el tiempo apropiado y por medio idéneo.

Reclamar ante el prestador, cuando se compruebe que este no cumple con las metas
cualitativas v cuantitativas fijadas.

Ser atendido por el prestador en las consultas o reclamos que formule, en el menor
plazo posible.

Recurrir ante el Ente Regulador, cuando los niveles de servicio sean inferiores a los
establecidos y el prestador no hubiera atendido su reclamacion en tiempo oportuna,
para que ordene a este la adecuacion de los servicios.

Denunciar ante el Ente Regulador cualquiera conducta irregular u omision del
prestador. que pudiese afectar sus derechos o perjudicar los servicios o ¢l ambiente.
Ser informado, con suficiente antelacién v a través de un medio de comunicacion
social, de las dreas o comunidades que serdn objeto de cortes de fluido eléeirico.
Solicitar v obtener informacidn completa, precisa y oporluna sobre todas las
actividades v operaciones gque se reglicen para la prestacion de los servicios
publicos, siempre que no se trate de informacion calificada como secreta o
reservada por la ley o por el Ente Regulador v se cumplan los requisitos y
condiciones que este sefiale.

Obtener los servicios en calidad o cantidad superior a las proporcionadas de manera

masiva, siempre que ello no perjudique a terceros y que el cliente asuma los costos

correspondientes.

Articulo 111, Obligaciones. Los clientes estardn obligados a:

1.

Realizar a su cargo las instalaciones internas necesarias para permitir la prestacion
de los servicios de electricidad, de acuerdo con las normas vigentes, ¥ mantener en
buen estado estas instalaciones.

Pagar oportunamente el cargo por conexion, si lo hubiere, ¥ el servicio con arreglo a
las disposiciones del régimen tarifario.

Evitar el desperdicio v promaover el ahorro de energia eléctrica.

Permitiv acceso al personal del distribuidor para la leciura de medidores,

mantenimiento o inspeccidn de las instalaciones de propiedad del prestador.
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Articulo 112. Oficina de atencidn a clientes. Para los efectos de los articulos anteriores, el
distribuidor deberd habilitar oficinas atendidas por personal competente, en las cuales
puedan ser recibidas v tramitadas las consultas y las reclamaciones de los clientes. Sera

considerada falta en el servicio la deficiente atencion al piblico por el prestador.

Articulo 113, Medicion del consumo, El distribuidor v el cliente tienen derecho a que los

consumos se midan, a que se empleen para ello los instrumentos de medida que la técnica
haya hecho disponibles y a que el consumo sea el elemento principal del precio que se
cobre al cliente. Cuando, sin accion u omisién de las partes durante un periodo, no sea
posible medir razonablemenie con instrumentos los consumos, su valor podra establecerse

seplin normas preestablecidas por el distribuidor con la aprobacion del Ente Regulador.

Articulo 114. Cobro de los servicios. El distribuidor serd el responsable v encargado del

cobro de los servicios a los clientes regulados y podrd cobrar ofros servicios pablicos

cuando asi se establezea mediante ley.

Articule 115. Obligatoriedad de pago. Ninguna persona natural o juridica, piblica o

privada, estard exenta del pago correspondiente por los servicios de electricidad que reciba.

Los clientes que se encueniren al dia en el pago del servicio de electricidad
conforme a la reglamentacion vigente ¥ que presenten reclamos por inconsistencia de
facturacion o alto consumo podran abstenerse del pagoe de la porcion en reclamo hasta tanto
la Autoridad Nacional de los Servicios Piblicos lo resuelva,

Las empresas distribuidoras dispondrin de un plazo no mayor de ftreinta dias,
contado a partir de la fecha de presentacion de un reclamo, para resolverlo. Vencido este
plazo sin que la empresa distribuidora resuelva el reclamo, se entenderd a favor del cliente.

5i el cliente no se encuentra satisfecho con la respuesta obienida de su reclamo ante
la empresa distribuidora, cuenta con treinta dias calendario para presentar su reclamo ante
la Autoridad Nacional de los Servicios Piblicos.

Articulo 116. Suspension de los servicios. El distribuider estard facultado para proceder a

suspender los servicios, en los siguientes casos:

1. Por el atraso de sesenta dias o mas en el pago de la totalidad de la factura por el
servicio eléetrico y/o el servicio de aseo,

2. Por el consumo de energia sin contrato previo o autorizacion del distribuidor o
cuando se haga uso de la energia eléctrica mediante fraude comprobado.

3. Por defectos de las instalaciones del distribuidor o del cliente, cuando se ponga en

peligro la seguridad de personas o propiedades.
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Terminada la causa de la desconexidn, el distribuidor estara ebligado a reconectar el

servicio a la mayor brevedad posible, excepto en los casos de fraude comprobado.

Titule V1
Uso v Adquisicidn de Inmuebles v Servidumbres

Articulo 117. Utilidad piiblica. Se declaran de utilidad pablica todes los bienes inmuebles

¥ sus mejoras, que sean necesarios, convenientes, utiles o usualmente empleados para las
obras, instalaciones ¥ actividades de peneracidn, interconexidn, transmision v distribucion

de electricidad destinada al servicio piblico.

Articulo 118. Derechos. Las concesiones y licencias olorpadas para el gjercicio de
cualquicra de las actividades destinadas al servicio piblico de electricidad gozarian de los
derechos de uso, adquisicidn vy servidumbre a que, por motivos de utilidad publica de
acuerdo con esta Ley, estard sujeto todo inmueble con relacion a los estudios, construccion,
operacidn v mantenimiento de las obras, instalaciones y actividades relacionadas con la
generacidn, interconexion, transmision y distribucion de energia eléctrica para el servicio

plablico,

Articulo 119, Adguisicidn por acuerdo. Fl uso o constitucion de servidumbre sobre bienes

de uso publico o pertenecientes al Estado deberd ser objeto de acuerdo directo entre el
titular de la concesion o licencia y la autoridad competente para administrar tales bienes o
con la institucidn pliblica propietaria de los bienes.

Cuando se trate de bienes de particulares, el beneficiario de Ja concesion o de la
licencia deberd gestionar directamente con ¢l propictario del inmueble el derecho de uso, la
adguisicion voluntaria o la constitucion de la servidumbre sobre dichos bienes.

El titular de la concesién o de la licencia deberd dar cuenta al Ente Regulador de
cuglquier convenio que hubiera celebrade respecto al uso, adquisicion o constitucion de
servidumbre, por trate directo con el propietario del inmueble, acompafidndole copia del

referido convenio.

Articulo 120. Adquisicion forzosa. Si el acuerdo directo o la diligencia a que se refiere el

articulo anterior fallare, corresponde al Ente Regulador autorizar el use, la adquisicién
forzosa de bienes e imponer las servidumbres forzosas, lo cual se tramitard v resolverd

anicamente conforme a las disposiciones de esta Ley ¥ lo que disponga el reglamento.

Articulo 121. Procedimiento. El beneficiario de la concesion o de la licencia que requiera
¢l uso forzoso de bienes de propiedad publica o la disposicion forzosa de inmuebles de

propiedad privada, para los fines de la concesion o de la licencia, formulard su solicitud al
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Ente Regulador indicando la naturalera, ubicacion v detalles del area de terreno requerida
que permitan su debida identificacidn, el pombre del propietario o propietarios del
inmueble o inmuebles v las construcciones que deba efectuar, acompanada de los

vorrespondientes planos v memorandos descriptivos,

Articulo 122, Traslado. Si la solicitud implica la adquisicién o constitucion de servidumbre
sobre propiedad privada, el Ente Regulador correrd traslado de ella al propietario,
adjuntando copia de la peticion, de los planos y memorandos descriplivos, para que este le
exponga, dentro de los diez dias siguientes a la notificacion del traslado, lo que considere
procedente.

Si la solicitud ha de afectar inmuebles que pertenezcan al Estado, municipios,
entidades amdnomas o semiautdnomas, ¢l Ente Regulador requerird a la entidad propietaria

que rinda informe dentro del mismo término indicadoe en el articulo anterior,

Articulo 123. Oposicion. Cuando se trate de solicitud de adquisicion o de constitucion de
servidumbre sobre un inmuehble, el propietario podrd oponerse a la medida solicitada, en los
siguientes casos:

1. Si las obras o instalaciones correspondientes pueden realizarse sobre terreno
publico, con una variacion del trazado que no exceda del diez por ciento (10%) de la
longitud de la parte que afecte su inmushle.

2. St las obras o instalaciones eorrespondientes pueden realizarse sobre otro lugar del
mismo predio, en forma menos gravosa o peligrosa, pero en las mismas condiciones

téenicas v econdmicas.

Articulo 124, Contestacién, Si por las causales previstas en ¢l articulo anterior se formula
oposicion a lo solicitado, el Ente Regulador correrd traslado al peticionario para que
conteste en el término de tres dias y abrird el incidente a pruebas por un plazo de diez dias
perentorios. Sustanciada la oposicion, o si esta no se hubiera formulado, o si el solicitante
se allanara a ella, o no contestara el traslado dentro del término sefialado en el articulo

anterior, el Ente Regulador expedird la resolucion que corresponda.

Articulo 125. Compensacion por adguisicion de inmueble, Cuando, con fundamento en
esta Ley, se disponga la adquisicion forzosa de un inmueble privado, para los fines de la
concesion o de la licencia, ¢l beneficiario de esta deberd abonarle a su propietario el valor
que se determine de acuerdo con lo dispuesto en esta Ley v en su reglamento.

Si lo que s¢ autoriza ¢s la adquisicion de parte de un inmueble, y la parte que hava
de quedar en poder del duefio no pudiere ser utilizada por este de una manera conveniente,

o si ha de desmerecer en valor, se aprobard la adquisicién de todo el inmueble.
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Articulo 126. Compensacién por constitucién de servidumbre. Eb duefio del predio sobre el

cual se imponga una servidumbre conforme a esta Ley tendrd derecho a que se le abone:

1. La compensacion por la ocupacidn de los terrenos necesarios para la constitucidn de
la servidumbre.

2 La indemnizacion por los perjuicios o por la limitacion del derecho de propiedad,
que pudieran resultar como consecuencia de la construccion o instalaciones propias
de la servidumbre.

Si al constituirse wna servidumbre quedaran ferrenos inutilizados para su natural

aprovechamiento, la indemmnizacion debe extenderse a esos terrenos,

Articalo 127. Fijacidn de la compensacién, El valor del inmueble cuya adquisicion sc

disponga v el monto de las compensaciones e indemnizaciones por la constitucidn de la
servidumbre que deban ser abonados por el titular de la concesidn o de la licencia seran
fijados por peritos nombrados por cada una de las partes. 31 los peritos no se pusieran de
acuerdo, entre ambos nombrardn un tercer perito, que tendrd ol cardeter de dirimente. 5§ los
peritos nombrados por las partes no se ponen de acuerdo en la designacion del dirimente, la

hard ¢l Ente Regulador. La tasacion cfectuada por ¢l perito dirimente ¢s inobjetable.

Articule 128, Papp, Fijado definitivamente el valor del inmueble ¢ el monie de las
compensaciones ¢ indemnizaciones, en la forma establecida en esta Ley y en su reglamento,
¢l titular de la concesidn o de la licencia abonard la suma correspondiente al propictario del

inmueble afectado o la consignara ante el Ente Repulador dentro del plazo que este sefiale.

Articulo 129, Falta de pago. Si el titular de la concesidn o de la licencia no realiza
oportunamente el pago o la consignacion de la suma que corresponda o no llega a un
arreglo de pago satisfactorio para el propietario del bien, se dejard sin efecto o actuado al

respecto v se ordenara el archivo del respectivo expediente.

Articulo 130. Adjudicacion. Una vez se haya acreditado el pago o la consignacidn de la
suma corréspondiente o cuando las partes hayan llegado a un acuerdo sobre la forma de
pago, ¢l Ente Regulador adjudicard al interesado el inmueble o decretard la imposicion de la
servidumbre sobre el bien v lo pondrd en posesion de aquel o de esta, recurriendo a las
autoridades de policia o a los medios legales que sean necesarios ¥ procedentes.

La resolucidn en que se disponga la adjudicacién del inmueble o la imposicion de la

servidumbre sera inscrita en el Registro Piblico.
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Articulo 131, Uso gratuito, El concesionario o titular de la licencia queda facultado, sujeto
tnicamente a las disposiciones de esta Ley v su reglamento, para usar, a titulo pratuito, el
suelo, el subsuelo y el espacio aéreo de los caminos, carreteras v vias piblicas, ademas de
las aceras, calles y plazas, asi como para cruzar rios, caudales, puentes, vias férreas, lineas
eléetricas, acueductos, oleoductos vy otras lineas de conducciom, para el debido
cumplimiento de los fines de la concesion o de la licencia.

Asimismo, podrd recortar o cortar los drboles y wvepelacidon que se encuentren
proximos a las lineas aéreas v que puedan causar perjuicio a las instalacienes, prévio

petrmise de la autoridad competente y notilicacion previa al propietario,

Articulo 132, Servidumbre gratuita. El concesionario o titular de la licencia no tendrd que

reconocer compensacién alguna cuando haga uso de una servidumbre en los siguientes

CARDS!

1. Cuando se trate de lineas agreas o subterraneas localizadas en el predio sirviente,
dentro de la faja colindante con la via piblica, siempre que dicha servidumbre no
cause interferencia con los derechos de propiedad v no vava més alld de lo
indispensable para la realizacion de los frabajos necesarios,

2. Para realizar instalaciones dentro de un predio, cuando ¢llas sean necesarias para
prestar servicios dentro del mismo predio, aun en el caso de que dichas instalaciones

también sean utilizadas para servir a terceros.

Articule 133, Extincion. Una servidumbre se extinguird si no se hace uso de ella o si se
suspende su uso durante el plazo de diez afios computado desde ¢l dia en que s¢ impuso. En
cstos casos, el propietario del predio sirviente recobrara el pleno dominio del bien gravado
¥ no estard obligado a devolver la suma recibida en conceplo de compensacidn e

indemnizacian.

Articulo 134. Ocupacion temporal, El Ente Regulador podrd imponer, a favor de los
concesionarios o titulares de licencias y a solicitud de estos, la servidumbre de ocupacion
temporal de los terrenos del Estade, de sus entidades. de los municipios o de particulares
para la realizacion de estudios, para la instalacion de almacenes, depdsitos de materiales o
cualesquiera otras actividades o servicios necesarios para la construccion o el
mantenimiento de las obras o bien para efectuar ¥ realizar operaciones preliminares u
operaciones de emergencia.

La servidumbre de ocupacion temporal dard derecho al propictario del predio
sirviente al cobro de las correspondientes indemnizaciones v compensaciones, de acuerdo

con esta Ley v su reglamento y durante ¢l tiempo que fuera necesaria, En estos casos, la
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servidumbre se extingue con la conclusion de los estudios, actividades, obras u operacidn

que la hicieron necesaria,

Articulo 135, Servidumbre de paso. Si no existieran caminos adecuades, que unan el sitio

oceupado por las obras e instalaciones con el camino pablico vecinal mas proximo, el
concesicnario o titular de la licencia tendrd derecho a que el Ente Regulador imponga
servidumbre de paso, a través de los predios que sea necesario cruzar para establecer la ruta

de acceso mas convenienta a los fines de la concesidn o de la licencia.

Articula 136. Reubicacién de utilidades piblicas. Cuando para el desarrollo de

actividades, obras o provectos del Estado se requiera la remocion, reubicacion o colocacion
de postes, cableado o cualguier otro tipo de componentes relacionados con la prestacion de
servicios piblicos o de facilidades de comunicacidn, las empresas presiatarias
correspondientes deberin proceder con la accidn pertinente dentro del plazo que, para tales
efectos, se establezea en la reglamentacidn del presente articulo. Las acciones de remocidn,
reubicacidn o colocacion serdn coordinadas por ta autoridad competente.

En caso de que oo se cumpla con los plazos establecidos, se podrin remover
libremente y quien no haya acatado la instruccidn emitida debe sufragar los costos

debidamente comprobados.

Articulo 137, Extension de plazos. A peticién de parte interesada, la institucion titular de
la actividad, obra o proyecto de que se trate podrd exiender el plazo a que se refiere el
articulo anterior, por una sola vez ¢ igual periodo de tiempo, exclusivamente sobre la base
de rarones eenicas debidamente sustentadas v acreditadas en la solicitud.  El peticionario
deberd formalizar dicha solicitud dentro de un plazo no mayoer de cince dias hébiles,
contado a partir de la fecha en que reciba el requerimiento del promotor de la actividad,
obra o proyecto de que se trate.

En caso de que no se cumpla con los plazos maximos establecidos en este articulo,
s¢ podrdn remover libremente y quien no hayva acatado la instruccidn emitida en los

términos de los articulos anteriores deberd sufragar los costos debidamente comprobados.

Articulo 138. Conflictos. Las cuestionss de cualquier naturaleza que se originen con
posterioridad a la adjudicacion de un inmueble o al establecimiento de las servidumbres que

son materia del presente Titulo se tramitardn judicialmente.
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Titula VII
Infracciones, Sanciones v Procedimiento Sancionador

Articulo 139, Infracciones. Constituyen infracciones a lo establecido en esta Ley., por parte

de los prestadores o de los clientes, ademds de las contempladas expresamente en olras

disposiciones de esta Ley, las siguientes:

l.a prestacion de servicios de electricidad sin la correspondiente concesion o
licencia.

La interconexién a cualquier red o sistema de transmisién o distribucién, o la
conexion de equipos, sin la awtorizacidn correspondiente, en forma distinta a la
auterizada, o en violacion a las normas vigenles.

El ccasionar dafios a las redes o sistemas de transmision o distribucion o a
cualquiera de sus elemenios, asi como afectar, en cualquier otra forma, su
funcionamiento, como consecuencia de conexiones o instalaciones no autorizadas, o
debido a dolo, negligencia o incumplimicnto de las leyes o reglamentos pertinentes.
La alteracién o manipulacién de las caracteristicas técnicas, etiquetas, signos o
simbolos de identificacion de los equipos, o sistemas de medicidn, o su uso en
forma distinta a la autorizada.

La utilizacion en forma fraudulenta o ilegal de los servicios de electricidad.

La negativa, resistencia o falta de colaboracion, por parte de los prestadores de
servieios, a entregar al Ente Regulador la informacidn que este les solicite.

El incumplimiento de las normas de calidad de servicio establecidas en el respectivo
contrate de concesion o que sean de aplicacion general.

El incumplimiente de la obligacidn de dar servicio a quien lo selicite dentro de la
commespondiente zona de concesion.

El incumplimiente de las normas vigentes en materia de electricidad.

Articulo 140, Sancienes a los prestadores del servicio. La Autoridad Nacional de los

Servicios Piblicos impondrd a quienes cometan algunas de las infracciones seialadas en

esta Ley, sin perjuicio de las responsabilidades civiles y penales correspondientes, segin la

naturaleza v la gravedad de la falta, las siguientes sanciones:

1.
2.

Amonestacion,

Multas de mil balbpas (B/1,000,00) hasta veinte millones de  balboas
(B/.20,000,000.00).

Multas reiterativas de cien balboas (B/L100.000 a diez mil balboas (B210,000.00)
por dia, cuande no den cumplimiento a una orden impartida por la Autoridad. En

este caso la multa sc causard por dia hasta que se dé cumplimiento a la orden
impartida por la Autoridad.
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La Autoridad Macional de los Servicios Piblicos fijard el monto de la multa
tomando en cuenta las circunstancias agravantes o atenuantes de la infraccion, el grado de
perturbacion y alteracién de los servicios, asi como la cuantiz del dafio o perjuicio
ocasionado. La sancidén se impondrd sin perjuicio de la resolucidn administrativa del
contrato de concesion o de la cancelacion de 1a licencia en los casos que esto proceda,

El monto de las multas que se impongan a los prestadores del servicio se repartird
en beneficio de los clientes a través de las tarifas. La Autoridad Nacional de los Servicios

Pablicos establecera el procedimiento para hacerlo efective.

Articulo 141. Sanciones a los clientes. Las infracciones de los clientes seran sancionadas

por el Ente Regulador con:

1. Amonestacion.

2. Multa de cincuenta balboas (B/30.00) a cinco mil balboas (B/35,000.007,
dependiende de la gravedad de la falta, sin perjuicio de la obligacidn de pagar el
valor de la electricidad consumida fraudulentamente, v los dafios ocasionados. El
mente de la multa se fijard tomando en cuenta las cireunstancias agravantes o
atenuantes de la infraccion, el grado de perturbacion y alteracién de los servicios, asi
como la cuantia del dafio o perjuicio ocasionado.

El monto de las multas ingresari al Tesoro Nacional y se impondrin sin perjuicio de

otras acciones legales a que haya lugar a favor de terceros,

Articulo 142, Procedimiento sancionador a los prestadores, El Ente Regulador impondra a
los prestadores las sanciones previstas en el numeral 2 del articule 140, previe
cumplimiento del procedimiento que se indica a continuacion:

1. El procedimiento administrativo se impulsard de oficio, ajustandose a los principios
de economia procesal, celeridad, eficacia, simplificacion de tramites, ausencia de
formalismo, publicidad e imparcialidad, todo ello con pleno respeto al derecho de
iniciativa y de defensa del acusado,

2. Recibida la denuncia correspondiente, o de oficio por conocimiento de una accién u
omision que pudiese constituir una infraccién de la presente Ley, el Ente Regulador
designard un comisionado sustanciador, que adelantard las diligencias de
investigacion ¥  ordenard cuantas pruebas vy actuaciones conduzcan al
esclarccimiento de los hechos y a la determinacién de las responsabilidades
correspondientes, El sustanciador podra delegar estas facultades en un funcionario
subalterno. Contra las decisiones del sustanciador, no procede recurso alguno, Para
la investigacion, se seflala al sustanciador un término de hasta treinta dias

improrrogables.
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Con vista en las diligencias practicadas, se formulardn por escrito los cargos,
exponiendo los hechos imputados; ¥ se le notificard personaimente al acusado o a su
representante, concediéndole un érmino de quince dias para que conteste y para que
en el mismo escrito de contestacion proponga las pruebas v demas descargos. 5i el
acusado acepta los cargos formulados, se procederd, sin mads tramite, a la
imposicidn de la sancidn administrativa cortespondiente.

Los hechos relevantes para la decision de la sancion podran acreditarse por

cualguier medio de prueba, con sujecidn a las siguientes reglas:

a, El sustanciador del expediente acordara la apertura de un periodo probatorio
que no serd mayor de veinte ni menor de ocho dias, a fin de que puedan
practicarse cuantas pruebas se juzguen pertinentes.

h. Sc comunicard al acusado, con la debida antelacion, el imicio de las
diligencias necesarias para la prictica de las pruebas que hubiesen sido
admitidas.

c. En la notificacidn respectiva, se consignard el lugar, fecha v hora, en que se
practicaréin las pruebas.

Instruido el expediente, ¢l acusado podrd presentar sus alegaciones por escrito,

dentro de los diez dias siguientes a agquel en que haya terminado el periodo

probatorio correspondiente.

Recibidas por el funcionario sustanciador las alegaciones respectivas, el Ente

Fegulador deberd resolver el caso, haciendo una cxposicidn suscinta de los hechos

comprobades, de las pruebas relativas a la responsabilidad del acusado, de las

disposiciones legales infringidas, o de la exoneracion de responsabilidad, de ser el
caso. Esta resolucidn deberd ser notificada personalmente al acusado. Las
resoluciones serdn siempre motivadas,

El Ente Regulador podrd, en caso de urgencia o dafio irreparable, hasta tanto se

agote [a via gubemnativa, ordenar provisionalmente la suspension del acto gue

motive ¢l procedimiento sancionatorio.

Articulo 143. Procedimiento sancionador a los prestadores. El Ente Regulador impondra

las sanciones previstas en ¢l numeral 3 del articulo 140, previa audiencia del infractor,

mediante procedimiento sumario que no excederd de cinco dias.

Impuesta la sancidn, pagada la multa ¥ cumplida la orden impartida por el Ente

Regulador, se deberd suspender cualquier otra medida impuesta con moetivo de esa

infraccion.
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Articulo 144, Procedimiento sancionader a los clientes. El Ente Regulador impondrd a los

clientes las sanciones previstas en el articulo 141, previo cumplimiento del procedimiento

sefialado a continuacion:

1. Recibida la denuncia correspondiente, el Ente Regulador designard un comisionado
sustanciador, que adelantard las diligencias de investigacidn v ordenard las pruebas
que conduzcan al esclarecimiento de los hechos.

2. Recibida la denuncia, se dard traslado al afectado con indicacion de la fecha de
celebracidn de la audiencia. Esta no podrd celebrarse sin que hubiesen transcurrido
cinco dias hébiles, contados a partir del dia del traslade v notificacién al afeciado
de la respectiva denuncia.

3. En el caso de que una de las partes no concurra, la audiencia se llevard a cabo con la

parte que asista ¥ se decidird conlorme a las evidencias con que se cuente,

Articulo 145. Recursos. Contra las decisiones adoptadas en los proceses sancionatorios,
sodamente cabrd el recurso de reconsideracidn v, una vez resuelto este, queda agotada la via
gubernativa, dando acceso a la via contencioso-administrativa,

Para interponer el recurso contencioso-administrative contra las  decisiones
adoptadas por el Ente Regulador, con base en las disposicienes de este Titulo, el interesado

deberd acompaifiar, si fuese el caso, prueha de haber cumplido con la suspensidn prevista en

¢l numeral 7 del articulo 142,

Titula VIII
Mormas Ambientales del Sector Eléctrico
Capitulo 1
Conservacidn del Ambiente

Articulo 146. Ambiente sano v participacidn de la comunidad. Toda persona tiene derecho

a gozar de un ambiente sano. El Estado garantizard el derecho de las comunidades a
participar en las decisiones del sector cléctrico que puedan afectarla. Estas decisiones se

tomaran previa consulta con tales comunidades.

Articulo 147, Maneio v aprovechamienio de recursos naturales. La Secretaria Nacional de

Energia ¥ la Empresa de Transmision planificardn el manejo y aprovechamiento de los
recursas naturales con fines de generacion de electricidad, de modo que se garantice su
desarrollo sostenible, su conservacién y restauracidn. Ademés, deberdn prevenir v controlar

los factores de deterioro ambiental que resulten de obras del sector eléctrico.

Articulo 148. Obligacién de mitigar impacios ambieniales y sociales. Las empresas

publicas, privadas o mixtas, del sector eléctrico, que emprendan provectos susceptibles de
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producir deterioro ambiental o dislocaciones soeciales, tendrdn la obligacion de evilar,
mitigar, reparar y compensar los efeclos negalivos sobre el ambiente natural y social,
generados durante el desarrollo de sus actividades, de conformidad con las normas vigentes

y las especiales que sefialen las amtoridades competentes.

Articulo 149, Autoridad del Ente Regulador, Mientras no exista una autoridad especifica

responsable de la proteccion del ambiente, el Ente Regulador sera responsable de vigilar
que fodas las empresas v entidades del sector eléctrico cumplan con los requisitos ¥ normas
para la proteccidn del ambiente que les sean aplicables. Podrd imponer sanciones y exigir la

reparacidn de los dafios causados.

Articulo 150, Informacidn v consulta a comunidades afectadas. Durante la fase de estudio

y vomo condicidn para ejecutar proyectos de peneracidn y transmision, las empresas
propictarias de los proyectos deben informar a las comunidades afectadas lo siguiente:
primero, los impactos ambientales v sociales anticipados; segundo, las medidas previsias en
el plan de accion para mitigar los efectos ambientales v sociales; v lercero, los mecanismos
necesarios para involucrarlas en la implantacion del plan ambiental y de mitigacion de

efectos sociales adversos.

Articulo 151, Normas wansitorias, Mientras no se desatrollen pormas especificas para la
proteccion ambiental ¥ social, aplicables al sector eléetrico, este se regird, en lo que
respecta a emisiones, por las normas establecidas por la Organizacidon Mundial de la Salud
para este proposito, respecto a los otros aspectos ambientales v al reasentamiento v
proteccion de las comunidades indigenas por lo establecido en la Ley 1 de 1994 y su
reglamentacidn, asi como por los procedimientos recomendados por el Programa de
Maciones Unidas para el Medio Ambiente (FNUMA) v los del Banco Mundial como

cotdicion de su préstamo al sector eléctrico.

Capituly 11
Energias Renovables v no Convencionales

Articulo 152, Promocidn, Es interés del Estade promover el uso de fuentes nuevas y
renovables para diversificar las fuentes enerpéticas, mitgar los efectos ambientales
adversos y reducir la dependencia del pais de los combustibles tradicionales. Para estos
efectos, la Empresa de Transmision, en su funcién de contratante del suministro de potencia
¥ energia en blogue, segin se prevé en ¢l articulo 69 de esta Ley, deberd dar una
preferencia de cinco por ciento (5%) en el precio evaluado a las fuentes nuevas v
renovables de energia, en cada uno de los concursos o lcitaciones que efectie para comprar

cnergia ¥ potencia. Los distribuidores quedan obligados a contratar con la Empresa de

S0
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Transmision los suministros que lengan como base esta preferencia, Los distribuidores
también estarin obligados a conceder la misma preferencia cuando efectien compras
directamente, segin lo dispuesto en el articulo 81.

Para los efectos de este articulo, se entiende por energias nuevas y renovables las
siguientes: energia de origen geotérmico, ebdlico, solar, cuando se trale de conversidm
directa a electricidad, la combustion de desechos y desperdicios de origen nacional ¥ la
energia hidroeléctrica, limitada esta dltima a tres MW de potencia continua en ¢l afio
hidrelogico promedio.

Para los cfectos de este articulo, la Empresa de Transmision también dara la misma
preferencia al gas natural, ya sea este nacional o extranjero, durante los primeros diez afios

de vigencia de la presente Ley.

Artieulo 153. Encrgia nuclear. Para la construccidn y explotacidn de plantas o centrales

eléciricas a base de energia nuclear, se requerira legislacion especial.

Capitulo ITI
Conservacidn de Energia

Articulo 154, Uso racional de la energia. El instrumento principal que se utilizara para

promover el uso racional de la energia sera la sefial de precios. Para este propdsito, el Ente
Regulador ejercera la vigilancia del caso, a fin de que todas las tarifas respondan, en la

medida de lo posible, a los costos de prestacion del servicio.

Articulo 155. Informacién al consumjdor. La Autoridad de Proteccion al Consumidor y

Defensa de la Competencia desarrollard, dentro de los doce meses siguientes a la entrada en
vigencia de la presente Ley, un programa de informacion al consumidor, respecto a los
consumos de energia de los artefactos eléctricos mds comunes. Los vendedores y
distribuidores de estos artefactos quedarin obligados a mantener, en lugar prominente en

sus establecimientos, dicha informacion, una vez hava sido publicada.

Titulo IX
Disposiciones Transitorias

Capitulo I
Reestructuracion del IRHE

Articulo 156. Término de reestructuracion. Para adaptarse a las disposiciones de esta Ley,

el Instituto de Recursos Hidraulicos y Electrificacion (IRHE) sera reestructurado dentro de

un plazo maximo de veinte meses,
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Artienlo 157. Conversion del IRHE. La reestructuracion del IRHE consistird en su

conversion a, por lo menos, seis empresas, las cuales se constituiran de conformidad con el

Capitule IV del Titulo IT de esta Ley. Estas empresas seran:

1. Como minimo, dos empresas de generacion hidroelécirica,

2. Como minimo, una empresa de generacion termoeléctrica,

3. Una empresa de transmision.

4. Como minimo, dos empresas de distribucion, que incluirdn sistemas aislados y
pequefias plantas generadoras hasta de quince MW de potencia instalada, asignadas
seglin convenga para asegurar la mejor calidad posible de atencion a los sistemas

aislados,

Articulo 158, Traspaso de activos y pasivos del IRHE. El IRHE distribuird v traspasard sus
trabajadores permanentes y sus activos v pasivos entre las empresas a que se refiere el
articulo anterior, de la manera que considers apropiada, para darles viabilidad efectiva ¥
para que ellas puedan ejecutar las actividades para las cuales han sido creadas, en un plazo
no mayor de veinte mescs, a partir de la entrada en wvigencia de esta Ley. Como
compensacion, estas empresas emitirdn, a fvor del Estado, las acelones que representen la

totalidad de su capital social accionario.

Articulo 159, Vema de equipos de trabajo del IRHE a sus trabajadores. En los casos en

que, durante el proceso de reestructuracion, algunes de sus trabajadores, afiliades o no
afiliados al sindicato, se organicen en sociedades mercantiles o cooperativas, con el
proposito de dedicarse a prestar, a particulares v a empresas que surjan de esta
reestructuracién, servicios complementarios que no sean de generacion, transmisién o
distribucién de electricidad, el IRHE podrd venderles a dichos trabajadores, sin necesidad
de licitacidn piblica, los equipos, magquinarias o herramientas de trabajo que la institucion
esté utilizando para prestar ese servicio complementario.
La venta de dichos equipos, maquinarias v herramientas solo podrd hacerse luego
de que los trabajadores interesados hayvan terminado su relacion laboral con la institucion,
Dichos equipos serdn ofrecidos en venta, con el siguiente orden de prelacidn;
| A los trabajadores involucrados en la actividad del sector en venta, para que los
adquieran con ¢l monto de la liguidacion de sus prestaciones laborales, ahorros o
cualquier otro medio de financiamiento, incluyendo el pago del precio a plazos,
mediante cuotas mensuales v a tasas de interés de mercado.
2. A los trabajadores que no estén involucrados en la prestacidn del servicio de que se

trate.,
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Articulo 160. Autorizacién de venta. El Organo Ejecutivo queda autorizado para vender,

mediante ¢l proceso contemplado en la Seccion 2.* del Capitlo V del Titulo 11 de esta Ley,
las acciones de las empresas de generacidn v de distribucidn a que se refiere el articulo 137.

El proceso de venta de las acciones deberd iniciarse en un plazo maximo de cuatro
meses, contado a partir de la creacion de las empresas antes mencionadas v la inscripeion

de los pactos sociales constitntives en el Registro Publico,

Articula 161. Comizidn de venta de acciones. Se crea una comision especial, que dirigird el
proceso de venta de las acciones de las empresas eléciricas que sc constiluyan come

consecuencia del procese de reestructuracion del IRHE. Esta comision estara integrada por:

1. Un miembro de libre remocién, nombrado por el Organo Ejecutivo, quicn la
presidira.

2. El Ministro de Planificacion y Politica Econdmica, o quien €] designe; v

3 El Ministro de Hacienda y Tesoro, o gquien é] designe.

El miembro de libre remocion por el Organo Ejecutivo serd nombrado a tiempo
completo y ejercerd las funciones ¢jecutivas de la comision.

La comisidn podrd contralar experios, incluvendo asesores téenicos, legales vy
financierns, para asistirla en este proceso. El Estado tomard las previsiones presupuestarias
necesarias para asegurar el funcionamiento de esta comisién v el cumplimiento de las

responsabilidades que le establece esta Ley.

Articulo 162. Suscripcién de contratos. En forma simultdnea, al inicio de sus operaciones,

las empresas a que se refiere el articulo 137 deberin suscribir los contratos de compraventa

de energia, contemplados en esta Ley, previa aprobacidn del Ente Regulador.

Articule 163, Responsabilidad de suministro. Con el propdsito de que haya contineidad v

gue se asegure el suministro ininterrumpido de energia al pals, el IRHE tomard todas las
medidas necesarias v continuard siendo responsable del suministro de enerpia, asi como de
hacer las inversiones necesarias, hasta ¢l momento en que las empresas ammiba indicadas
asuman sus responsabilidades. Esta responsabilidad incluye la participacién en empresas o
sociedades de economia mixia, nacionales o exiranjeras, que se dedigquen a las actividades
gue regula esta Ley.

Articulo 164. Transicidn al nuevo régimen tarifario. Las normas sobre tarifas de
electricidad, vigentes a la promulgacion de esta Ley, continuardn en vigor hasta un maximo
de veinticuatro meses después de iniciar su vigencia esta Ley, mientras terminan los
procedimientos administrativos de estudio y establecimiento de metodologias v formulas

tarifarias previstos en esta Ley.
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Las normas de servicio eléetrico vigentes a la entrada en wvigor de esta Ley
continuaran aplicindose hasta que el Ente Regulador establezea ¥ ponga en vigencia nuevas

normas de servicio eléctrico,

Articulo 165. Adecuacidén, Todas las otras empresas que efectian actividades de
generacion, transmision v distribucion, incluidos los autoproductores, que requieran de
concesion o licencia, de acuerdo con las disposiciones de la presente Ley, deberdn
adecuarse a esta en un plazo de trescientos sesenia dias calendario, a partir de su entrada en

vigencia.

Capitulo 11
Proteccitn de los Derechos de los Trabajadores
¥ su Participacidn en el Capital Social de la Empresa

Articulo 166, Trabajadores del IRHE, El IRHE transferira todos sus activos v pasivos a las
nuevas empresas gque se constituyvan como producto de su reconversidn o reestructuracidn,

[esde el momento en que se haga efectiva dicha transferencia de actives v pasivos,
las nuevas empresas, producto de la reestructuracion del IRHE, asumirdn a todos los
trabajadores permanentes a esa fecha y su correspondiente pasivo labaral.

El Reglamento Interno de Trabajo vigente a la promulgacion de esta Ley v la Ley 8
de 1973 continuaran rigiendo las relaciones laborales de estos trabajadores hasta la firma de
la convencidn colectiva o la venta de las acciones de la empresa a que se refiere el articulo
33 de esta Ley, lo que ocurra primero, a partir de lo cual se aplicard el Cadigo de Trabajo.

Una vez que las nuevas empresas eléciricas hayan asumido a los trabajadores del
IRHE, se considerara al Sindicato de Trabajaderes del IRHE (SITIRHE) sindicato de
naturaleza industrial, y los trabajadores del IRHE afiliados a dicha organizacion social, que
pasen a prestar servicios a las nuevas empresas eléctricas gue resulten de la reestructuracion
del IRHE, mantendrin su afiliacion sindical.

A este efecto, el SITIRHE dispondrd del término de un afio, contado a partir de la
fecha de la transferencia de los activos v pasivos del IRHE a las nuevas empresas, para
rcalizar los cambios pertinentes en sus estatutos, dada su nueva naturaleza industrial.

Realizada la transferencia de los activos y pasivos del IRITE a las empresas nuevas,
eslas quedaran obligadas a negociar con el SITIRHE sendas convenciones colectivas de
trabajo.

Todo lo relativo a la plena vigencia del principio de libertad sindical y del instituto
de la negociacién colectiva se regira por ¢l Codigo de Trabajo, las leves y convenios
internacionales adoptados por la Repiblica de Panamd, que regulan la materia.

A partir de la entrada en vigencia de la presente Ley v hasta la declaratoria de venta

del bloque de acciones a la que se refiere el artfeulo 35 de esta Ley, tedos aguelios

55



No 26871-C Gaceta Oficial Digital, miércoles 14 de septiembre de 2011

trabajadores que sean despedidos injustificadamente, gue desean terminar sus relaciones de
trabajo por mutuo consentimiento o se acojan al plan de retiro voluntario que implemente el
IRHE para las empresas reestructuradas, tendrdn derecho al pago de todas sus prestaciones

y & una indemnizacion igual a la sefialada en el articulo siguiente.

Articulo 167, Derechos de los trabajadores, A partir de la declaratoria de venta del bloque

de acciones a que se refiere el articulo 35 de esta Ley y hasta la firma del contrato de

compraventa respectivo, los trabajadores permanentes de las empresas que surjan del

proceso de reestructuracién del IRHE tendran las siguientes opeiones:

I. Mantenerse en sus puestos de trabajo v continuar acumulando sus prestacionss
laborales, con todos sus derechos v con la garantia de la misma refacion;

2 Solicitar la liguidacidn de sus prestaciones laborales, incluyendo la indemnizacion
correspondiente. Los trabajadores que optlen por su liquidacién podrén utilizar lo
gue reciban por estos conceplos para comprar acciones de la empresa, pudiendo
recibir un méaximo de cineuenta por ciento (50%:) de esa suma en efective. A estos
irabajadores se les ofrecerd una nueva relacion de trabajo, bajo las mismas
condiciones salariales que tenian a esa fecha; o

3. Terminar voluntariamente su relacidn de trabajo por mutuo consentimiento, en cuyo
caso se les cancelarin las prestaciones legales ¥ se les reconocerd una
indemmizacidn igual a la establecida en este articulo.

En el caso de los trabajadores contemplados en el numeral 2 de este articulo, las
empresas no podran dar por terminada la relacién laboral sin que medie causa justificada
prevista por la ley v seglin las formalidades de esta. En consecuencia, no se les aplicard lo
dispuesto en el numeral 1 del articulo 212 del Codigo de Trabajo, conforme ha sido
subrogado por la Ley 44 de 1995,

Tlurante un periodo de veinticuatro meses, contado a partir de la fecha de la firma
del contrate de venta del primer blogue de acciones en una determinada empresa, regird con
cardcter temporal un régimen especial de terminaciéon de las relaciones laborales,
consistents en que, de producirse una terminacidn sin causa justificada, el trabajador tendrd
derecho a recibir la prima de antipiiedad que sefiale el Cddipo de Trabajo v una

indemnizacién conforme a la escala especial siguiente:

i Par el tiempo de servicios hasta diez afios, el salario de 6.8 semanas por cada afic de
trabajo.
b. Por el tiempo de servicios de diez afios hasta veinte afios, el salario de dos semanas

por cada afie de trabajo.
c. Por el tiempo de servicios de weinte a veintiséis afios, el salario de dos ¥

media semanas por cada afio de trabajo.
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d. Por el tiempo de servicios por més de veintiséis afios, el salario de 3.5 semanas  por
cada afio de trabajo.

Esta escala se aplicard en forma combinada, distribuyendo el tiempo de servicios
prestados en cada uno de los numerales anteriores, segiin corresponda. Esta escala especial
no |levara recargos de ninguna clase.

En caso de que el trabajador a quien se le haya comunicadao la terminacién entablare
demanda ante los tribunales competentes por razon del despide y el empleador no probare
la causa justificada, la sentencia ordenard, en todo caso, el pago de la indemnizacidn
especial ¥ el pago de los salarios caidos hasta por un maximo de dos meses y medio a
partir de la fecha del despido.

Este articulo se aplicard a los trabajadores de la Empresa de Transmisidn, en el
evento en que el Estado decida vender sus acciones de acuerdo con lo establecido en esta

Ley.

Articulo 168. Participacion de los trabajadores en el capital social de las empresas. El

Estado reservara el diez por ciento (10%) del total de las acciones de las empresas que
resulten de la reestructuracion del IRHE, con excepeidn de la empresa de generacion
hidraulica de la cual reservara el dos por ciento (2%) del total de sus acciones, con el
proposito de ofrecerlas en venta a los trabajadores permanentes de las respectivas empresas,
Estos trabajadores tendrin el derecho de adguirir acciones, utilizando el monto equivalente
a sus prestaciones, incluyendo la indemnizacion, a la fecha de la venta del bloque de
acciones al sector privado.

Estas acciones se reservardn por el término de un afio, contadoe a partir de la firma
del contrato de compraventia del bloque de acciones a que se refiere el articulo 35 de esta
Ley, ¥ se venderdn con el seis por ciento (6%) de descuento respecto al precio unitario
pagado en la adquisicion del blogue de acciones. Este descuento solo se reconocerd en las
acciones que los trabajadores adquieran con ¢l monto equivalente a sus prestaciones,
incluyendo las indemnizaciones.

En el case de que ¢l monto total de las prestaciones laborales de los trabajadores, en
una empresa delerminada, sea superior al valor del dice por ciento {10%), o del dos por
ciento {2%), del total de las acciones de la empresa, sepin sea el caso, los trabajadores
podran adquirir, con el saldo de sus prestaciones, aceiones de olras empresas en las que el
valor del diez por ciento (10%) o del dos por ciento (2%) del total de las acciones, segin
sea el caso, supere el monto total de las prestaciones de sus trabajadores.

En ¢l caso de una empresa en la que la totalidad de las acciones reservadas para la
venta a sus trabajadores no hublese sido adguirida por sus propios trabajadores, con la
liquidacitn de sus prestaciones laborales conforme al numeral 2 del ariculo 167, el Estado

podra otorgar a dichos trabajadores facilidades de financiamiento o pago con un plazo de
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hasta cinco afios y a tasas de interés de mercado, para que adquieran el resto de las acciones
anteriormente reservadas. Los trabajadores tendrdn derecho a comprar acciones adicionales
con las facilidades de pago a que se refiere esie pamalo, en proporcién al nimero de
acciones que hayan comprado de su empresa empleadora, conforme al numeral 2 del
articulo 167,

Las acciones compradas con descuente no podrin ser enajenadas mediante ningin
titulo, en un término de tres afos, salve aquellos casos en que cese la relacian laboral antes
de este plazo.

Ln ¢ste ultimo caso, si el trabajador desea vender estas acciones a la empresa, esta
estard obligada a comprarlas a un precio no inferior al que se pagd por la adquisicion del
bloque de acciones sefialado en el articulo 33,

Vencido ¢ término de un afio, contado a partir de la declaratoria de venta del blogue
de acciones sefialada en el articulo 33, cesard el derecho de los trabajadores, y el Organo
Ejecutive podrd vender las acciones remanentes a través de los procedimientos sefialados

en el articulo 37 de esta Ley.

Titule X
Disposiciones Finales

Articulo 169. Derogatoria. Al entrar en vigencia esta Ley, quedan derogados el Decreto
Ley 31 de 1958, el Decreto Ejecutivo 535 de 1960, el Decreto de Gabinete 215 de 1970, la
Ley 66 de 1973, ¢l Decrete Ejecutivo 20 de 1980 y el articulo 1 de la Ley 6 de 1995,

A los veinte meses de entrar en vigencia esta Ley, queda derogado el Decreto de
Gabinete 235 de 1969,

Articule 170. Entrada en vigencia. Esta Ley entrard en vigencia a partir de su

promulgacion,

COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Texto Unico de la Ley 6 de 3 de febrero de 1997, crdenado por el articule 9 de Ley 58 de 30 de
mayo de 2011,

El Presidente,

Héctor E-Affaricio Diaz

»

E. Quintern G,
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AUTORIDAD NACIONAL DE LOS SERVICIOS PUBLICOS

Resolucién AN No. 2920 -Elec Panams, 28 de sl de2009

“Por la cual se resuelve el Recurso de Reconsideracion presentado por Lei
Empresa de Transmision Eléctrica, S.A. en contra de la Resolucion AN No. 2714-
Elec del 30 de junio de 2009.7

[¥%]

El Administrador General
en uso de sus facultades legales,

CONSIDERANDO:

Que mediante el Decreto Ley 10 de 22 de febrero de 2006, sc reestructurd ¢l
Ente Regulador de los Servicios Publicos, bajo el nombre de Autoridad
Nacional de los Servicios Pablicos, como organismo auténomo del Estado.
con competencia para regular y controlar la prestacion de los servicios
piblicos de abastecimiento de agua potable, alcantarillado  sanitario,
telecomnunicaciones, electricidad, radio y television, asl como los de
transmisién y distribucion de gas natural;

Que la Ley 6 de 3 de febrero de 1997, por la cual se dicta el Marco
Regulatorio e Institucional para la Prestacion del Servicio Piblico de
Electricidad, establece el régimen al cual se sujetaran las actividades de
generacion, transmisién, distribucion y comercializacion de energia eléetrica,
destinadas a la prestacion del servicio publico de electricidad:

Que en el mumeral 4 del articulo 20 la citada Ley, preceptia que le
corresponde a esta Autoridad establecer los criterios, metodologias v formulas
para la fijacién de tarifas de los servicios piblicos de clectricidad, en los casos
en que no haya libre competencia;

Que ¢! numeral 1 del articulo 98 de la Ley Sectorial de Electricidad, sefiala
que la Autoridad Nacienal de los Servicios Publicos definira periddicamentc
las férmulas tarifarias separadas, para los servicios de transmision.
distribucion, venta a clientes regulados y operacion integrada y que de acuerdo
con los estudios que realice puede establecer topes maximos y minimos
tarifarios, de obligatorio cumplimiento por parte de las empresas y podrd
definir las metedologias para la determinacion de tarifas:

Que por su parte el numeral 2 de ese mismo articulo antes referido, establece
que para fijar sus tarifas, las empresas de transmision y distribucion preparardn
y presentaran, a la aprobacién de esta Autoridad. los cuadros tarifarios para
cada area de servicio y categorfa de cliente, los cuales deben cefiirse a las
farmulas, topes y metodologia establecidas;

Que conforme ai articulo 100 de la Ley 6 de 1997, las formulas tarifarias
tienen una vigencia de cuatro afios, las cuales podrén ser modificadas
excepcionalmente por causas contempladas cxpresamente en ¢l atticulo
mencionado;

Que mediante la Resolucion AN No. 2718 - Elec del 30 de junice de 2009 se
aprobé ta Empresa Comparadora, la Tasa de Rentabilidad a aplicar en el
cateuto del Ingreso Méaxime Permitido y el Ingreso Maximo Permitido (IMP}
para la Cmpresa de Transmision Eléctrica, S.A. para ¢l periodo tarifario def |
de julio de 2009 al 30 de junio de 2013, la cual fue notificada el 3 de jubo de
2009,
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Resolucion AN No. 2820 -Elec

cde 28

8§ Queen

dgina 2 de 9

de _‘SAALE de 2009

tiempo oportuno la Empresa de Transmision Eiéctrica, §.A., interpuso

un recurso de Reconsideracion en contra de la Resolucion AN No. 2718 — Elec
del 30 de junio de 2008, con el proposito de que esta Autoridad modifigue la
decision adoptada;

9. Que en su escrito de reconsideracion, el apoderada especial de la Empresa de
Transmision Eléctrica, S.A., refiriéndose ai andlisis efectuado por esta
Autoridad a los comentarios respecte a la Empresa Comparadora, alega lo
sigulente:

8.1

92

9.3

Se efectud una equiparacidn con el esquema organizativo v de gestion
de TRANSBA que a su juicio, no tiene sustento juridico ni material
pues se pretende asimilar el pago de impuestos, o el cumplimiento de
normas laborales o de seguridad industrial, o de regulacidn sectorial en
el tema eléctrico, a los esquemas de control de una empresa publica.

Explica que la mayor y mas costosa diferencia de ETESA, frente a
TRANSBA, es que la empresa comparadora tiene absoluia
independencia del manejo administrativo, presupuestario, contable.
comercial y financiero, mientras gue ETESA, en virtud de su
naturaleza juridica y caracteristicas, propias de un ente piblico
derivadas de la propiedad del Estado del 100% de sus acciones, esia
sujeta a control previe de todos sus gastos por parte de la Contraloria
General de la Republica; en cuanto a sus contrataciones y adquisicion
de bienes, servicios y obras, a la Ley 22 de 2006 de Contratacion
Pablica, la Direccion General de Conirataciones Pablicas, el sistema
"Panamacompra” v al Tribunal de Contrataciones Pliblicas. Fin adicion,
tiene obligatoriedad de incluir cada afic su presupuesto dentro de la
Ley de Presupuesto General del Estado y por lo tanto, presentar ef
mismo ante las entidades correspondientes.

Sobre lo anterior, concluye que el hecho de no tomar en consideracion
la activa intervencién estatal en ETESA ea diversos temas y dmbitos
derivados de su naturaleza juridica establecida en la Ley 6 de 1997,
para ponderar los parametros de eficiencia debido a las marcadas
asimetrias existentes, no permiten a esta empresa mantener una gestion
comparable con otras empresas que no tienen estas restricciones, tal
como ocurte con la empresa comparadora TRANSBA.

10. Que respecto a los pardmetros de cficiencia de gastos de AOYM/VNR. ¢
apoderado especial adujo lo siguiente:

10.1

10.2

Al excluir los activos de valores nulos de depreciacion, en la
Homologacién por depreciacién acumulada, cl porcenlaje de
depreciacion acumulada, respecto a los activos brutos de TRANSBA
2000, es de i0%, en lugar de 39.8 % indicado por la ASEP en la
Resolucion impugnada. La relacién de antigiiedad de los activos de
ETESA - 2000 (46%), respecto a la de TRANSBA - 2000 (0%},
sigue siendo de 1:4.

En adicién, considera que el ajuste de 0.08% realizado por la ASEP,
no refleja el ajuste por el mayor tiempo de use de los activos de
ETESA, respecto a los de la empresa comparadora y que dicho ajuste
tampoco refleja los gastos adicionales que debe enfrentar ETESA por
ser una empresa estatal de Panamd, con la legislacion vigente.

En atencién a lo anterior solicita que esta Autoridad establezca 3%,
sobre Valor Nuevo de Reemplazo (VNR), para el conjunto de los

e
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pardmetros de eficiencia AOYM, con lo cual se estarfa reconociendo

un ajuste menor a un punto porcentual de solo 0.82%.

11.Que en su exposicidn, et recurrenie indica que ecn el analisis de los
comentarios al Plan de Expansién, se presentan diversas onusiones y errores
de activos en la Base de Capital como sigue:

11.1La linea de transmisién subterrinea Panama-Caceres (LIT 115-37)

fue omitida en los caleulos de la Base de Capital.

11.i.1 La referida linea de transmisidn subterrdnca fue aprobada

mediante las resoluciones FD-5393 de 4 de julio de 2004, con la
cual se aprobd el IMP del periodo 2005-2009, con un valor
estimado de 2.1 millones y la Resolucién AN No. 2296-Elec de
10 de diciembre de 2008, como parte del Plan de Expansién de
2008 (PESIN/2008), con un valor actualizado de 2.5 millones
de Balboas.

11.1.2  Que este sistema fue energizado con carga. por diez horas el 16

de noviembre de 2008 v que en diciembre de 2008 de cse
mismo afio, dicho sistema fue operado por el Centro Nacional
de Despacho, para superar una condicion de sobrecarga en la
linea 115-12, por lo que fue capitalizado parcialmente.

11.1.3  Indica que posteriormente y debido a problemas éenicos con

una funda del conductor subterraneo, el sistema fue declarado
sélo de emergencia y que las ampliaciones en las subestaciones
Panamé y Caceres v linea 115-37, fue declarada en operacion
comercial, a partir del 6 de marzo de 2009, por lo que solicitan
la incorporacion del Sistema de Transmision Panama - Caceres
en el calculo del IMP 2009-2013, del monio pendiente de
capitalizar, correspondiente a la Sub estaciones Panamd y
Cdceres por un valor de B/.942,649.86, a partir del 6 de marzo
de 2009.

11.2 En cuanto a la flota vehicular, ¢l apoderado especial de la Empresa

113

de Transmisién Eléctrica, sefiala que en el archivo de calculo del
IMP, se registrd un valor de B/.512,00¢.00, mientras que en ¢l Flujo
de desembolsos, se aprobé vn mento por B/.612,000.00, por lo que
solicitan corregir el error del monto de inversién del afio 2010 ¢} cual
debe decir B/.612,000.00.

Fl recurrente solicitd registrar el inicio de operacion comercial de la
Linea 230-20 del Sistema de Transmision Fortuna —Changuinoela,
a partir del | de enero del 2009 y de la subestacion Changuinola
partir del 8 de abril de 2009, debido a que a partir del 31 de
diciembre de 2008, 1a linea 230-20 fue energizada y de haber estado
alpin agente consumidor o generador listo para conectarse, hubicse
podido transportar la energia en condiciones normales ya que ¢l
pasado 8 de abril sc llevd parte de la carga de la ciudad de
Changuinola (6.4 MW) por dos horas, se reiterd la disponubilidad
operativa de la Linea 230-20 y se demostrd que la 8/E Changuinola
estaba lista para su pucsta en operacion comercial,

Por otra parte, requiere sc incluya en la Base de Capual, el tramo 3
de la linea de Transmision Changuinola-Frontera, que
corresponde & los 13 Km desde la subestacién Changuinola. hasta la
Frontera ¥ cuyo estimado es de 2,093,600.00 balboas a precios del
2001 v cuyo inicio de operaciones se ha programado para el 16 de
octubre del 2009,
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115 También solicitan incluir el estimado de inversiones  de
comunicaciones por la suma de B/.580,00.00, para la incorporacion
de 24 nuevos agentes identificados en el Plan Indicativo de
Generacién ya que la Autoridad s6lo aprobd inversiones en las
mejoras v migraciones de sistema y que la inclusion de estas
inversiones en los cdlculos tarifarios sc fundamenta ¢n el
considerando 9.14 de la Resolucién AN-No.1705-Elec de 16 mayo
de 2008, en la cual la ASEP indicd a ETESA que los costos de
incorporacion de los nuevos usuarios del sistema de comunicacion
debian ser recuperados en tarifas, cuando se realizara la proxima
revisién tarifaria y en los articulos 75 y 82 del Reglamento de
Transraision.

11.6 En cuanto a! reemplazo del transformador para servicios
auxiliares de la subestacién Llano Sanchez, ¢! apoderado especial
explica que los transformadores estdn clasificados como equipos
eléctricos v tienen una vida Gtil promedio de 30 afios por io que
desde el punto de vista técnico-regulaterio, asi como ¢l contable, no
es correcto considerarlos como gasto, por 1o que solicitan se incluya
como parte de las inversiones a considerar en el periodo 2005-2009,
con fecha reprogramada para el 1° de noviembre de 2009,

(Que en atencién a que la nueva subestacion Las Guias corresponde al
seccionamiento inicial de un circuito de la Linea Liano Sanchez-Chorrera, el
cual seréd construido por la Empresa de Distribucion Eléetrica Metro-Oeste,
S.A.. como una obra de conexion, solicitan se corrija el nombre del proyecto
¢n la Hoja de Plan de Expansion del Modelo de caleulo del IMP, por
“Refuerzo de la 8/E Las guias 230 KV”.

_Que en relacion a los resultados del cileulo del IMP, ETESA indica que los

datos de! Cuadro No. 18 del Anexo A- Informe Final, pagina. 25, no
concuerda con los datos de la hoja IMP de archivo Excel, ni con el detalle
tmpreso dicha hoja presentado en el Anexo B, por lo tanto se solicita la
correccion, con los datos que resulten del caleulo, luego del procesamiento de
las correcciones solicitadas por ETESA.

Que analizados los argumentos expuestos por el apoderado especial de la
Empresa de Transmision Eiéctrica, 5.A., esta Autoridad Reguladora procede &
resolver la accion interpuesta, previo al siguiente pronunciamiento:

Empresa Comparadora

14.1 La equiparacidn que hace esta Autoridad entre ETESA v la empresa
comparadora TRANSBA tiene sustento en la Ley 6 de febrero de
1997, toda vez que el régimen establecido para la prestacion del
servicio poblico de clectricidad, tiene por finalidad propiciar cl
abastecimiento de la demanda de los servicios de la energia eléctrica,
dentro de los cuales se incluye la transmision de energia eléctrica,
bajo el eriterio de eficiencia economica.

142  De acuerdo a lo dispuesto en su articulo 97 de dicha normativa. se
entiende por eficiencia econdmica, que ¢} régimen de tarifas procura
que éstas se aproximen a lo que serian los precios de un mercado
competido y, entre otras cosas, que las férmulas tarifarias no puedan
trasladar a fos clientes los costos de una gestion ineficiente.

14.3  Visto que en la regulacién no se exceptia la aplicacion del criterio de
eficiencia, la administracién de la Fmpresa de Transmision, S.A.
debera procurar con su gestion alcanzar tal fin v en el caso de lener
que cumplir con algunos requisitos adicionales, por estar sometida al
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control de dependencias estatales, debe entonces conciliar el tiempo
adicional en sus procesos, a efectos de realizar sus mantenimientos y
desarrollar sus inversiones a tiempo y a bajo costo.

Parametros de Eficiencia de Gastos de AOYM/VNR

144 Fn cuanto a la Homologacién por depreciacion acumulada

debemos indicar que ¢l resultado de 1:4 de la relacion de antigiiedad

de los activos gque hace ETESA, resulta de una comparacion de los

activos de TRANSBA del afio 2000 con los de ETESA de ese mismo

afto. Este no es un indicador estable en el tiempo 'y esta Autoridad

para confirmar el resultado ha comparade ademds los activos

actualizados al afic 2008 de ambas empresas, comao sigue.

ETESA 2008
ACTIVO FiJO VALOR BRUTQ_|VALOR NETO BEPREGIAGION ACUMULADA
CONEXION 53,626,919 11710,982 11,015,937 50 4%
TRANSMISION 298,205,409 197,052 427 101,152,062 33.0%
PLANTA GENERAL 79,278,383 8,262,532 21,015,851 71 8%
361,110,741 217,025,941 134,084,770 8.2,
TRANSBA 2008
ACTIVO FIJ0 VALOR BRUTO |[VALORNETQ DEPRECIACION ACUMULABA
Terrenos 761,397 781 397 - 0.0%
Vehiculos B 236,817 2,037,457 6,199,360 75.3%
Muehles y dliles 782,194 317,857 464,637 59.4%
Equipamiento de informatica 1,884,253 575.168 7.4G9,285 T10%
Lineas de alta tension 295 042,545 194,670,196 100,372,349 34.0%
Equipo elsctrico 754,337,914 174,862,734 79,485 180 31 3%
Edificios 48,617,646 35,491,115 13,426,531 37 4%
Laboratorios 3,596,160 1 548 181 7,047,908 A0.4%
Eiementos de comunicaciones 20,058,851 17,441,860 2.616,981 13.0%
Varlos 1,001,042 66,341 54 B01 51 2%
Obras de curso 11.539.087 11,530,087 - 0.0%
Repuestos 11,065,154 11,065,154 - 0.0%
Anticipos 6,176,855 6,176,955 - 0.0%
662,590,215 456,573,062 206,017,153 31.1%

145 De io anterior se observa que el promedio de la depreciacion

acumulada de la empresa comparadora TRANSBA es de 31.1%.
comparada con la de ETESA de 38.3%, lo que resulta cn una relacion
delalynodedal como sefiala el recurrente es su escrito de
oposicién, por lo que no procede la solicitud del recurrente ya que
dcbe mantenerse el 2.18% como el porcentaje de AOYM que se le
aplica a el Valor Nuevo de Reemplazo de los activos.

Plan de Expansion y los actives en la Base de Capital

14.6

14.7

Al momento de revisar la informacion que sirvio de base para la
Resclucion AN No. 2718-Elec de 30 de junio de 2009, esta
Autoridad  verificé que la linea de transmision subtcrranea
Panama-Caceres fue capitalizada por ETESA por un valor de
B/.931,100 y esta capitalizacidn se presentd junto con la Linea 115-
12 Panamé- Caceres cuyo valor es de B/.85,930 que suman un valor
total B/.1,017,036. Dstos equipos formaron parte de los activos para
el calculo del IMP y se muestran en el cuadro de VNR de lLincas
dentro del modelo de IMP.

Si bien, mediante Ia nota No. ETE-DEOI-PLAN-108-2009 dc 24 de
junio de 2009, ETESA solicitd la incorporacion de actives por un
monto de 2.1 millones de Balboas, con valores estimados para la
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linea de transmision subterranca de 115 KV Panama-Cacercs, de
B/.658,000 y la adicion de Interruptores Papamd - Caceres por
B/.1,469,000, esta Autoridad no incluyé el monto pendiente de
capitalizar del Sistema de Transmision Panamé - Cdceres en el IMP,
debido a que esta solicitod se hizo sin la sustentacidn ni
explicaciones adecuadas que permitieran analizar estos vajores.

Para sustentar este recurso, LTESA presentd informacion adicional
sobre estas inversiones y la ASEP verificd que esta obra se ha
capitalizado  parcialmente  y  que, de un costo wlal  de
B/.1,763,393.19, ia empresa ain no ha capitalizado la suma de
B/.942,648.86 correspondientes a parte de los costos de la adicion de
estos interruptores, por lo cual se sumara esle valor a las inversiones
que entraran a partir de marzo de 2009.

Por otra parte, respecto a la flota vehicular debemos indicar que se
corregird el monto de inversidn del afio 2010, el cual en efecto debe
decir B/.612,000.00.

La fecha de entrada en operacién de la linea de fransmision
Fortuna-Changuinela depende de la entrada en operacion de la
subestacion, ya que las subestaciones cléctricas son las que permiten
transformar y controlar la energia de alto voltaje que serd distribuida
a los consumideres, por lo tanto la linea no tendria uso hasta que
entre en operacion la subestacion.

Por esta razén la ASEP decidié mantener como [echa de inicio de
operacion de la Linea de transmisién Fortuna-Changuinela en abril
de 2009 para que coincida con ¢l inicio de operacienes de la
subestacién de Changuinola.

Dentro de la informaciéon de Bienes e Instalaciones en Servicio a
diciembre de 2008, gue corresponde con los Lstados Financieros,
ETESA incluyé la linea de transmisién de 230 KV Fortuna-
Changuinola-Frontera, por un valor de B/.18.174.978.00, sin hacer
fa observacion que aun estaba pendiente por construir un tramo de
dicha linea.

Adicionalmente, ETESA presentd ¢l VNR de dicha linea con valor
de B/.18,841,960.00 ¢l cual representa el costo de construccion del
total del proyecto, corrigiendo la longitud a 117 kilémetros en vez de
los 119 kilémetros informados inicialmente.

Tanto los costos de los bienes a diciembre de 2008 como el VNR de
la linez de transmision coinciden con el costo total del  proyecio
Fortuna-Changuinola-Frontera, aprobado en ¢l Plan de Expansién de
2008.

ETESA presenta como unica justificacion del costo del tramo
pendiente, up valor estimado de VNR por los 13 kilometros
adicionales, basado en costos unitarios por equipamiento y no como
un balance del costo del contrato de la obra que s¢ esté cjecutande,
por tal razén no se acepta ia solicitud de incluir este valor como parte
del costo del tramo pendiente de capitalizar.

Por otro lado, cabe indicar que con respecto al tramo faltante, la linca
de Transmisién Changuinola-Frontera programado por ETESA para
iniciar operaciones el 16 de octubre de 2009, la ASEP no prevé que
sea puesto en operacién antes de mediado del afio 2011, por
problemas en la conexidn con Costa Rica.

b
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14.17

14.18

14.19

14.20

14.21
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Respecto a las inversiones en comunicaciones, debemos indicar gue
el considerando 9.14 de la Resolucion AN-No.1705-Flec de 16 de
mayo de 2008 se refiere a que cada cuatro afios, con la revision del
Régimen Tarifario se incorporan los activos gue estin en Qperacion o
funcionamiento a efectos de hacer los ajustes tarifarios
correspondientes, mas no a los presupuestos de equipos que st
requicren adicionar para dar ci servicio de telecomunicaciones vy que
estan pendientes de compra.

] presupuesto estimado para el suministro e instalacion de los seis
(6) proyectos de diferentes equipos de comunicacidn, necesarios para
incorporar los 24 nuevos agenies que han sido identificados en el
Plan Indicativa de Generacidn, debieron preverse dentro  del
presupuesto de inversiones de Comunicacién del mismo Plan de
Expansion tal y como lo sefiala el articulo 75 del Reglamento de
Transmision, gue citamos & continuacion:

S Apticulo 75, “El Plan de Expansion, que iendrd como Jfecha
objetivo de aprobacion el 30 de octubre del afio previo o su
vigencia, serd presentado para sy aprobacion mediante el
siguiente procedimiento:

(iii) Plan de Expansion del Sistema de Transmisién en general.
21 de mayo es su fecha de terminacidn. Consistird de:

(iii.5) Plan de Expansion de la Planta (General que
califiquen como ampliaciones mayeres ¥ del Sistema de
Comunicaciones.

Como se observa, el numeral (iii.5) del articulo 75 ¢s claro al sefiaiar
que el plan de expansion del Sistema de Comunicaciones debe
inctuirse en el Plan de Expansién del Sistema de Transmision
general, independientemente de st se tratan de ampliaciones menores
o mayores. Obsérvese que ese mismo pérrafo, si hace la excepeldn
para la expansion de la Planta General, cuando en establece  gue
deben incluirse solo aquellas que califiquen como ampliaciones
mayores.

Visto lo anterior legamos a la conclusion de que, ETESA hizo
interpretaciones muy particulares de io dispuesto en los Articuios 75,
81 y 82 del Reglamento de Transmision y considerd que las
inversiones menotes de B/.200,000.00 no debian ser presentadas en
el Plan de Expansion, por lo cual no se incorporé en el Plan del 2008
el valor de los equipos de comunicaciones que suman un total de
B/.580,000, por lo que no podemos incluir en el céleulo tarifario el
referido monto.

En relacion al reemplaze del transformador de Servicios
Auxiliares de Ia subestacién Llano Sanchez, hemos verificado que
esta inversion forma parte del Plan de Reposicion de Corto Plazo del
Plan de Inversion del 2008 v que la nueva fecha de inicio de
operacion es el 9 de noviembre de 2009, por o que se incluira dentro
de las inversiones en esa fecha. Dsta inversidn no tue considerada en

e
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Ja Base de Capital porque no habia entrado en operacién en la {echa
indicada.

Refuerzo de la S/E Las Guias 230 KV y resultados del calcule del IMP

1492 Finalmente, debemnos scfialar que en atencion a las observaciones
formuladas por el recutrente, se sustituira en Ia Hoja de Plan de
Expansion del Medelo de edlculo del IMP, ¢l nombre “Nueva 8/
Las Guias 230 kV” por “Refuerzo de la S/E Las Guias 230KV v
se actualizaran los Anexos A ¥ B de la Resolucién AN No.2718-LElec
de 30 de junio de 2009, conforme el resultado de! caleulo del Ingreso
Maximo Permitido.

15. Que vistas las consideraciones gue s¢ dejan anotadas en los parrafos que
anteceden, el Administrador General;

RESUELVE:

PRIMERQ: ACEPTAR parcialmente el Recurso de Reconsideracién interpuesto
por ETESA contra la Resolucion AN No.2718-Eiec del 30 de junio de 2009 que
aprueba la Empresa {Comparadora, la Tasa de Rentabilidad a aplicar en ¢l caleulo
del Ingreso Maximo Permitido y el Ingreso Maximo Permitido (IMP) para la
Empresa de Transmision Eléctrica, S.A. para el periodo tarifario del 1 de julio de
2009 al 30 de junio de 2013,

SEGUNDO: MODIFICAR ¢! Anexo A de la Resolucion AN No.2718-Elec de
30 de junio de 2009, conforme at Anexo 1 de la presente resolucion, de la cual
forma parte integral, para:

a) Incorporar el monto pendiente de capitalizar por ia suma de
B/.942,648.86 det Sistema de Transmision Panama-Caceres, como una
inversion a realizarse en marzo de 2009.

b) Corregir el valor de la inversion de la flota vehicular en ¢l afio 2010.

¢} Incluir el monto de B/.60,000.00 referente a la inversion del proyvecto
de reemplazo de transformadores para Servicios Auxiliares de la
subestacion Llano Sanchez , para el periodo 2003- 2009.

d) Corregir la nomenclatura de “Nueva S/E Las Guias 230 KV” por
“Refuerzo de S/B Las Guias 230 KV”.

TERCERO: MODIFICAR el Anexo B de la Resolucidn AN No.2718-Llec de
30 de junio de 2009, conforme al Anexo 2 de la presente resolucion, de la cual
forma parte integral.

CUARTO: MODIFICAR el resuglto segundo de la Resolucion AN No.2718-
Elec de 30 de junio de 2009, asi:

IMP Valor Presente Nete (En
Miles de Balboas)

Sistema Principal de Transmision 143,979
Sistema de Conexion 11.875
Servicio de Operacion Integrada 23,036

CND 13,337

Hidrometeorologia 9,700
Total 178,890 ]
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QUINTO: ADVERTIR que el resto de la Resolucion AN No.2718-Elec de
30 de junio de 2009, queda vigente ¢ inalterable.

SEXTO: ORDENAR a {a Empresa de transmision Elécirica, S.A. que con la
informacion contenida en esta Resolucion y sus Anexos, v en la Resolucion
AN No.-2722-Elec de 7 de julio de 2009, prepare el Pliego Tarifario de
Transmisidn que regira a partir del 1 de julio de 2609

SEPTIMO: COMUNICAR que la presente resolucion rige a partir de su
notificacidn y con la misma sc agota la via gubernativa,

Fundamento de Derecho: [Ley 26 de 29 de encro de 1996 vy sus
maodificaciones, Ley 6 de 3 de febrero de 1997 v sus modificaciones.

NOTIFIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE,

VICTOR CARLOS URRUTIA G.

Administrador General

E1 presente Documento e fiel copia de su Original Sead
Consta &n los archivos centralizad righa Yeaun
Nacional de los Servicios Pgbﬁ’fogf’s de la Autoridad
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MODELO DE CALCULO DEL INGRESO MAXIMO
PERMITIDO DE ETESA

JULIO 2009
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SUBESTACICNES

UNEAS

SISTEMA PRINGIPAL

SUBESTACIONES

LINEAS

PLANTA GENERAL
HIDROMETEOROLOG A

115Ky
PATIO 115 KY-CHARCO AT

PATIO 119 KV-LLAND SARCHEZ
PATIC 115 KY-PANAMA 1t

PATIO 115 KV-PROGRESD

M5 RY

PATIO 34.5 KV-CHORRERA

PATIO 34.5 $V-LLANO SANCHEY
PATID 34.5 Kv-MATA DF NANCE
PATIO 34.5 KV-PROGRESO

LINEAS

15Ky

L/T 115 Kv-CAL DFRA-ESTRA LA-17
L/T 115 Kv¥-CALDERA-LOS VALLES-1R

Lineas 230KV-Bayano-Pacora {230-14)

Lineas 230KV-Mata de Nance-Prograso (Z30-3)

Lineas 230Ky-Panama li-Panamd (231G, Z30-2B)
Linsas 230KV -Panamd-Chomera {230-2A, 230-44)
Lineas 230KV-Pacora-Panamd | (230-1B)

LT 230 KV-PROGRESO-FRONTERA (COSTA RICA} (230-10)
Lingas 230KV-Veladam-Guasquitas (230-18, 230-17}
L/T 230 KV-GUASQUTTAS-FORTUMA- 13

LT 220 KV FORTUMA - CHANGUINGLA - FRONTERA
Lingas 230K V-Mata de Nance-Foriuna [230-7, 230-8)
15 KY

Linea 115Ky-CPSA-BLMZ (115-4B)

Lineas 115Kv-BlM1-8anta Rita (115-1B, 115-78)
Linea 115KV-Panama CPSA (115-44)

Lineas 115Kv-Panama-Cdoares (115-12)

Lineas 115Kv-Santa Rita-Cdcaras (11514, 115-2A}
SUBESTACIONES

230 KY

PATIO 330 Kv-CHORRERA

FATID 230 KV-GUASCATTAS

PATIO 230 KV-LLANG SANCHEZ

PATIO 230 KV-MATA DE NRANCE

PATIO 230 KV-PANAMA

Linwas Z30KV-Chommera-Lisno Sénchez (230-3B, 23048
Linsas 230KV-Liano Sanchaz-Vader (230-14, 230-15
Lineas 230KV-Ltana Sénchez-Veladero (230-54, 230-84

Lineas 230V-Panama IkLiano Sanchez (23012, 23041

Lineas 115Kv-Mata de Nance-Caldera (115-15, 115-16)

EMPRESA DE TRANSMISION, S.4,
BIENES E INSTALACIONES EN SERVICID
AL 7 DE DICEEMBRE DE 2008

359,113,711
3,626.019
20,276,662

3,353,237

327,483,752

112,006 837

186,108,572
20,278,383

£ 77
7307322

7,089,114
5,188,137
715,865
1,314 635
458,378

3,353,237
715,754
787 430

17,445 558.32
20,814,674.85
3.592,746
55,781,808
1,550,740
4,093,193
1,858,808
1,093,987
13,567,160
3236858
18,174,978
4,498,285
19,589,205
2,005,655
2,763,815
4,255,963
3,451,704
978,533
6,133,534
112,098,837
96,881,630
103,475
5492 496
17,389,548
16,324,678
21,036,673

IMP ETESA

134,087,774
11,918,037
10,104,831

1,817,006

122,168,833
44 083,003
57,068,979
21,015,851

2,336,926

4,236 277
3,408,861
448,179
95,623
285,764

1,817,008

7.52,593.07
I, (H3,254.27
2,577,289
5,251,556
1,112,154
3,012,046
1.418,915
877,428
1,538,195,
633,434

0
2,800,872
6,133,373
1,134,783
343,456
2,214,873
1745117
107,703
566,841
44,083,003
38,518,896
4,357,743
295,017
5.475 866
B.546,722

" 2,338,060

HEpRECHeRl U v

27
11,710,582
10,174,751

1,536,231

205,314,950
8,013,834

129,038,593

8,262,532
2,434,067
788,47
I2T8, 2

10,174,751
6,721,384
378,436
1,623,515
4417025
302,983
3,452,787
1701476
271,688
1219012
170,614

1,536,231

2.508,524
18,174,978
1695413
13,455,831
B70.872
2,420,358
2,041,080
1,705,587
870,830
5,548,692
68,013,834
58,165,734
3479232
4,437,478
11,923,852
TITT 858
£,608,513

80
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PATIO 230 KV-PANAMA 11 10,578,347 2,743,258 7,835.000
PATIO 230 KV-PROGRESO 5,027,247 2,214,758 2,812,589
PATIO 230 KV-VELADERC 10,074,115 1,944,442 9,029,673
PATIO 230 KV-NAVE 3 FORTUNA 2,171,149 0 2,171,140
115Ky 14,867,949 5,540,835 9,327,114
PATIO 115 KV-CACERES 6,508,238 2,886,011 3622207
PATIO 115 KV-CALDERA 3485740 2,081,385 1,404,356
PATIO 115 KV-PANAMA 1,125,974 4,609 1,421,365
PATIO 115 Ky-SANTA RITA 3,747,996 568,820 3,179,157
1345 KV

PATIO 34.5 Kv-LLANO SANCHEZ 547,258 26,272 520,986

UPLANTA GENERAL
EDIFICION ¥ MEJORAS
EQUIPQ DE COMUNICACION
EQUIPO DE INFORMATICA

EQUIPO DE LABORATORIO

EQUIPO DE TRANSPORTE

EQUIFD ELECTRICO MISCELANFQ
EQUIPQ MECANICO

EQUIPO Y MOBILIARIO DE OFICINA
TERRENOS

EQUIPG BE COMUNICACICN
EQUIPG DE HIDROMETEOROLOGIA

EQUIPG DE INFORMATICA

EQUIPG DE TRANSPORTE

EQUIPO ELECTRICO MISCELANED

EQUIPO Y MOBILIARID DE OFICINA
ESTACIONES HIDROLOGICAS

ESTACIONES METECROLOGICAS TIPO A, B €

EDIFICIOS ¥ MEJORAS
EQUIPO DE COMUNICACION
EQUIRC DE INFORMATICA

EQUIPC DE TRANSPORTE I
EQUIPO ELECTRICO AUXILIAR |
EQUIPO ELECTRICO MISCELANEG

EQUIPD ¥ MOBILIARIO DE OFECINA

NTAGENERAL
EDIFICIOS ¥ MEJORAS

Fuente: Gerencia de Contabilidad/TESA

IMP ETES »

- 29278385

2,479,685
10.671.573
6,748,574
1.362.026
4,685,821
263,501
6,518
2,503.0M
557,855

451

745,255
835,995
364,824
2,464
248,926
1,480,680

1,075.089

73,184
129,178
5,004
170,636

5,704,100
1,244,327
3,940,418
66,015
1,433
1,429,498
0

336,576 ¢
408

447 882
83,915
190,371
7,737
141,548
1,157,770
302,298

973,266
526,284
4,832,563
53,017
12,015
4,143
117,529

T45,405
197,526
5,683
1,073,554
557,555

2,434,067,

406,015
2,407
188,759
20,164
117,163
861
53107

81
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PLAN DE INVERSIONES CND SOLICITADO

Gaceta Oficial Digital, miércoles 14 de septiembre de 2011

INVERSIONES CND SOLICITADAS

<0G - 2013
IMEJORAS AL EGUIPO INFORMATICA 240,000
Rencvacion de Lan 1 Mbp 43,060
Renovacion de Comnputadoras Portdtlas 12,000 - 16,000 30,000
‘Renovaciin de Compuladoras Personales 13,500 13,5004 34,500 81,000
Actualizackon de Servidor de Aplicaclones CNDAPPY,
Plan da Contingencla 4,000 15,000, 19,000
Actraiizacion de Sarvidor de Aplicaciones MEMPA 4.000] 30,0001 34,000
Actualizackin de Servidor de Datos NAS 10,000 15,000] 25,000
Estanta con llave para fuaentes y licencias 5,000 5,000
Actualizacion de Servidor de Base de Datos BDI 5,000 6,000
SOFTWARE 58,000 18,000 18,010 72,000 164,004
Actualizacion de 55 Licencias Offica 26,000 26,000 52,000
Actualizacion de Ofras licendias; AutoCad, Acrobat,
Project, Visual.nst 20,000 10,000 30,000
Mantenimientos por Licencias de Terceros: Oracle, Fl,
Anthvirus 8,5001 18,000 18,000 365, 000 80,500
Sofiware para Respaldo de Infommacion 1,500 1,500
RENCVACION DEL SISTEMA SCADA 330,000 3,797,350 585,000 255,000 4,967,350
Aclualizacion de Ranger NMR5, mantnimlento 168 horas
al afio 24x7. 3,654,0004 3,654,000
Mobilliaric para el Despacho 30.000 30,000
Fastos  Administrativos  (visitas @  Faorca 2.5%) vy
Icapacilacionas periddicas 51,3501 20,000 40,000 151,350
a0 Wall 300,000, 300,000
|Eentro de Controd de Respaldo v adecuacion 540,000 540,000
Actualizacién SCADA, repuestos, licendias y aumento de
[SCUrso 200,000 200,000
[Fapacttacion a operadores en manejo de datos
histéricos, y modalos DTS, 30,000 25,000 15,000 70,000
Medidores Sincrofasores 22,000 22.000
EROYECTO DE FORTALECIMIENTO AL CND 323,500 396,500 274, 5080 605,000 1,599,500
rocesos de Integracion de Base da Datos 30,000 7,000 37,000
Flataforma Hw y SW y servicio para Integracién.
Eitenclas Pl, para Intercambio de Irformacion con ks
Agentes. 150,000 15,000 165,000
Brocesos de Sisterna de Transacciones Comerclales 20,0004 15,000] 10,0004 45,000
Sarvidor Web para Intercambio de Informacian 7,004 3,000 10,000
Gistema de Medicién de sefiales para ia supervision del
SIN 200,000 _ 150,000 150,0004 500,000
Modsle para varificar el desempabo de las curvas P/Q de
cidn 35,000 40,600 75,000
Meodelo de coordinacion de Esguesmas de protecclon 75,0004 75,000 150,000
dodels de despacho de Coro Plazo 50,000 60,000 400,000 520,000
Cerificado SSL para el Servidor Web {CrHMuUnicacikan
Saqura) y renoveciones anuales 3,000 1,500 1,500 3,000 5,060
Ea itacion del Personal 38,500 10,004, 10,000 30,000 88,500
SISTEMA DE MEDICION A TIEMPO REAL 160,000 [ 160,000 60,000 380,000
Patron Port:atil 50,0001 50,000 100,000
Generador Portatil 50,00¢C 50,0004 100,000
Medidores por Calidad de Servicla 640,000 60,0001 60,000 180,000
QUIPOS AUXILIARES 30,000 170,000 50,500 321,000 571,500
Sftema de Extinckn de llama en el Genarador de
ergencias, Cuarto de Baterlas y Sakin da
omputadoras 30,000 10,000] 10,000 50,000
Eorton Eléctico Automdtico 10,000 5001 1,004 11,500
Reemplazo de UPS de 7O0KVA 150,000 150,000
Planta de emergencia _ 160,000
Sisterna de control de acceso, grabacien da voz, creuliol
Gerrado de video 40,000
Aire Acondicicnado Central 150,000
fehiculo -Reemplazo del pick-up 20,000
GRACION DE MERCADOS 0 [ 25,000
Qonsultoras y desamolio de servicias 25 000
BT T Totalh ; T i R L
T

IMP ETESA
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GASTOS FUNCIONAMIENTO CND

Centro Nacional de Despacho

Valores en miles de Baiboas de Diciembre de 2008

2009 200 2011 2012 2013 Total
Gastos 2,538 2538 2,538 2,538 2,538 12,682
Alguiler 158 159 159 158 158 796
Inversiones
TOTAL 2,608] 2,698] 2,698/ 2,688 2,608 18,826
Dotacion de Personal 60 B0 &80 60 60
INVERSIONES (NO SE DISPONE DE LA INFORMACION ANIO FOR ANIO
909,500
Centro Nacionat de Despacho
Valoras en miles de Balboas de Diciembre 2004
2005 2006 2007 2008 2009 Total
Gaslos 2,309 2,308 2,308 2,309 2,309 11,5643
Alquiler 147 147 147 147 147 735
nversionas 585 340 0 236 i
TOTAL 3,051 2,796 2,456 2,692 2,456 13,449
Dotacion de Persanal 60 60 80 60 60
Incrementos
Gastos T 10%
Algiiler. - 8%
Inversiones. 356%
TOTAL L A40%
10%
Centro Nacional de Despacho
Valores en miles de Balboas de Noviembra de 2008
Rubro 2009 2010 2011 2012 2013
Gastos de funcionamiento 2,538 2,538 2,538 2,538 2,538
Alguiler 159 159 159 159 156
Inversiones 590 3,249 910 490
TOTAL 2,698 3,388 5,946 3,607 3,188

iIMP ETESA
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PLAN DE INVERSIONES CND AJUSTADO

2009 - 2013
En -

NVERSIONES GND AJUSTADO

.06
0.004 0.004 Q.00 0.904 0.00
Q;:mamam de Servidor de ApAcacicias CNDAPP1, Plan 2.00] .00 0.00
Actuskzacion de Servidor da Apilcaciones MEMPA 0.00 0.0 0.60
Actualizacion de Servidor de Datos NaS 0.008 0.0 0.00]
Estante con llave fusntes y llcenclas 0.00, 0.00
Actuakzackon de Servidor ds Basa de Datos BOT Q.00 Q.09
ROFTWARE 0
Aok da &5 Licesvias Office 0.00] 0.00] 0.00
- #i 4o Otras Boenclas; AutoCad, Acrotat, Project, 0.00 0.00 0.00
Mantanimientos por Licancis d8 Tercercs: Oracle, PR .00 0.00, 0 00 0.0 0.00
Software para R Ido da Informacién 0.00] G.00
RENOVACION DEL, SISTEMA SCADA 215,000 2,822,000 450,000 190,080 3,777,000
5 B -
::‘gu;ﬁ{ﬂondaﬁangarw S5, mantimionto 168 horas a 2.900,000] 2,900,000
Mobillariy para ef Dospacho O 0
Gastos  Admmistrativos {visitas 8 Fabrica 2.5%) v o o o o
=] periddicas
Video Wall 215 0004 215,000,
Caniro de Control da Respaido y adecuackon 450 OO 450,000
imctu;lzzadén SCADA, rapuestos, kcanchas y aumento de 190,000 190,000
Capﬂdt&donaopofadwasmmsmajodadatosﬁslbﬂm,y o 0
modelos DTS,
Modidores Sincrofasores 22,60 22 600
PROYECTO DE FORTALECIMIENTO AL CND 325,000 316,500 419,500 190,000 1,251,000
Procssos de Integracion os Base do Datos 30,000 7,000 37,000
Plataforma Hw y SW y servicio para Imegracion. Licencias
Fl, para Intercambic da Irformacion con tos Apentas. 150,000 15,000 165,000
Procasos do Slsterna de Transacclones Camarchies 20,0004 15,000 10,000 45,000
Servidor Wab para Intarcambio de Informacion 7,000 3,000 10,041)
Sistomna do Medicion da sefiakes para fa superdain del SN 150,660 150.000 150,000 450.000
Mnde:dg.:ra vertficar o dessmpeNo de s curvas P/Q def 25,000 40,600 75.000
Al dey sxedEacion de Fecemas da proteccin 50,000 50,000, 100,000
V¥iEs £ despachy de Corto Flaze 30,0000 50,0008 200,000 ol 304,000
TEsEirats SSL para el Servidor Wab {comunicacan]
segura) y renovaclonss anuaks 3,000 1,500 1,500] 3,000 9.000
Fondo contingenda para consuitorias mprevistas 15, 0008 15, D0 15,0004 15,000 50,0060
1SISTEMA DE MEDICION TIEMPO REAL 120,000 ] 30,000 0 130,000
Pairse1 Portatl 30,000 20,000 60,000
[Generadre Portatl 30,000 30,000
“ZeliB3%E T Calldad de Servido 80,000 50,060
EQUIPOS AUXILIARES 30,000 16,060 10,000 110,000 160,000
SﬂemadaExﬂndéndaﬂamaanalGammdorda
Emergancias, Cuario ds Batsrias y Sakén de Computadoras 30,000, 10,000, 10.000 50,000
Parton Edctrico Automatico o [0 [ [i]
Reamplazo da UPS de 70KVA o a
Planta da emergsncia

IMP ETESA
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GABTOS FUNCIONAMIENTO CND

GASTOS DE FUNGIONAMIENTO 2009-13

1.124

Rubro de gastos Monto
JSalaric mensual media 2,573
Total personal 60
Costo anual de perscnal 1,852,918
0.37{Otros gastos 685580
Gastos CND 2,538,487
[Auditoria -]
[TOTAL 2,538,497 |
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 2005-09
Rubro de gastos Monto
1,558 {Salario mensual medio 2,290
Total personal 60
Costo anual de personal 1,648570
0.37|Otras gastos 510 008
Gastos CND 2,258 677
[Auditoria 50,000 |
[ToTal 2,308,677 |

IMP ETESA
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cotrespondiente al periodo julic 2009 - junio 2013, ha sido calculado de acuerdo al Régimen
Tarifario de Transmision de Electricidad, que forma parte del Reglamento de Transmision,
aprobado mediante la Resolucion No. ID-5216 del 14 de abril de 2005, modificado mediante
Resolucion No. AN-2504 de 18 de marzo de 2009. Bl Articulo 96 de la Ley No.6 del 3 de febrero
de 1997 establece que ei Régimen Tarifario estd conmpuesto por reglas relativas a procedimientos,
metodologias, formulas, estructuras, opciones, valores y, en general, a todos los aspectos que
determinan el cobro de las tarifas sujetas a regulacién.

El numeral I del Articulo 98 de la Ley No.6, sefiala que la Autoridad de los Servicios Piblicos
(ASEP) definird periddicamente las formulas tarifarias separadas, para los servicios de
transmision, distribucion, venta a clientes regulados v operacion integrada. Ademas, indica que
de acuerdo con los estudios que realice, la ASEP podra establecer topes méximos y minimos
tarifarios, de obligatorio cumplimiento por parte de las empresas y podra definir las metodologias
para la determinacion de tarifas.

El numeral 2 del Articulo 98 de la Ley No.6, establece que para fijar sus tarifas, las empresas de
transmision y distribucion preparardn v presentaran, a fa aprobacién de la ASEP, los cuadros
tarifarios para cada 4rea de servicio y categoria de cliente, los cuales deben cefiirse a las
formulas, topes v metodologia establecidas por la ASEP.

£l articulo 82 de la mencionada Ley, establece que la remuneracién de los servicios de la
Empresa de Transmision provienen de los cargos por el acceso y uso de la red de transmision, por
el servicio de operacion integrada, por los servicios de la red meteoroléeica e hidroldgica, v por
los estudios basicos que se pongan a disposicién de posibles inversionistas.

El Articulo 100 establece que las férmulas tarifarias tendran una vigencia de cuatro afios.
Excepcionaimente podrin moedificarse, de oficio o a peticidn de una parte, antes det plazo
indicado, cuando sea evidente que se cometieron graves errores en su cilculo, que lesionan
injustamente los intereses de los clientes o de la empresa; o que ha habido razones de caso
fortuito o fuerza mayor, que comproseeten en forma grave la capacidad financiera de la empresa
para continuar prestando ef servicio en las condiciones tanfarias previstas,

El articulo 101 de la referida Ley No. 6, sefiala que los costos de la Empresa de Transmision,
seran cubiertos bajo el supuesto de eficiencia economica en el desarrollo del plan de expansion y
en fa gestion de la empresa, v que no se puede irasladar a los clientes los costos de una gestion
ineficiente, ademas de estabiecer que se le debe permitir tener una tasa razonable de rentahilidad,;

Para efectos que la Empresa de Transmision Eléctrica, S.A. (ETESA), cumpla con la
presentacion de un limite en el ingreso de su actividad de transmisién, fal como lo especifica el
articulo 98 mencionado anteriormente, es necesario determinar el "Ingrese Maximo Permitido”
que dicha empresa pueda percibir para cubrir Jos costos de inversion, administracion, operacion y
mantenimiento de la red nacional de transmision, asi como los costos del Centro Nacional de
Despacho (CND) vy los costos relacionados con a funcion hidrologica y meteorologica;

De acuerdo a la Ley y al Reglamento establecido, se sigue el siguiznte procedimiento:

» Se seleccionan empresas comparadoras con el fin de medir la eficiencia en la gestion de la
empresa de transmision tal como io establece el articulo 101 de la fey. Se definen indicadores

[MP de Transmisiin para el periodo 2009-2043 Ee
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$ para la empresa comparadora llamados comparadores.
la nueva tasa de rentabilidad pata fa actividad de transmisién.

* Se caleulan los Ingresos Maximos Permitidos a la Bmpresa de Transmision Fléctrica, S.A.
(ETESA) por el servicio de transmision y por el servicio de operacion integrada.

En el ANEXO 1 se presentan los cuadros que resumen el cilculo del IMP para cada afio
calendario y cada afio tarifario y el Valor Presente del mismo.

PARTE 1 - INGRESO MAXIMO PERMITIDO POR EL SERVICIO DE
TRANSMISION

CAPITULO I: ANALISIS Y PROPUESTA DE EMPRESA COMPARADORA
PARA ETESA

Para la determinacion de los costos eficientes del sistema de transmisién ef Reglamento de
Transmision, en su articulo 173, establece que debe seleccionarse una empresa comparadora con
el fin de medir la eficiencia en la gestion de la Empresa de Transmision Eléctrica, S.A.
Asimismo, deben definirse indicadores para la empresa comparadora llamados comparadores.

Los comparadores son parte de los elementos para el calculo de los ingresos méximos permitidos
de ETESA. Finalmente se establece que los indicadores que se aplican en un periodo tarifario
permaneceran vigentes en los signientes periodos tarifarios hasta que no haya indicaciones
fehacientes de que se deben modificar los mismos, en cuyo caso se deberd efectuar un nuevo
analisis de los mismos,

La empresa comparadora desde el afio 2001 es la Empresa de Transmisién de Buenos Aires
(TRANSBA). Para el periodo actua’, se realizo una investigacion sobre empresas transmisoras
considerando que estén organizadas con criterio de eficiencia y evaluadas de acuerdo a practicas
reconocidas internacionalmente, ser especialistas en el transporte de energia eléctrica, explotar
instalaciones de caracteristicas técnicas similares a ETESA v que su informacion sea de acceso
plhlico.

Se analizd a3 siguientes empresas de transmision que dan servicio similar a ETESA y que tienen
un alto nivel de eficiencia;
» TRANSBA de Argentina

= {ompaiila Nacional de Transmision Eléctrica TRANSELEC de Chile
* ISA de Colombia

Del documento “Costs of constructing new transmission assets at 380kV within the Eurcpean
Unior, Norway and Switzerland” se obtuvo informacion de las siguientes empresas de fa Union
Europea:

= Eltra/Elkraft de Dinamarca
= Fingrid de Finlandia

*  Terna de Halia

*  Tennet de Holanda

*  Statnett de Noruega

ry

TP de Fransmision para el perindo 2009~20;’}W'
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Kede Eléctrica Nacional de Portugal (REN)
Red Eléctrica de Espafia (REE)
Svenska Kraftnats de Suecia

Del andlisis realizado, los indicadores calculados para TRANSBA se encuentran por debajo de
los indicadores de las empresas del benchmarking.

Cumpliendo con lo establecido en ¢f Reglamento de Transmision, se evaliio la gestion de ETESA
para el periodo 2005-2007 a lo efectos de comprobar si la empresa alcanzé los objetivos de
eficiencia previstos en Ia reeulacion. Este anélisis se realiza a traves de-

*  Analisis de la gestion técnica a través de los indicadores de calidad de servicio previstos
en e] Reglamento de Transmision.

*  Anélisis de la gestion de costos.

A la vez, se analizt la eficiencia de la gestion de la empresa comparadora para ETESA utilizada
en la revision tarifaria anterior (TRANSBA) para efectos de determinar si existen evidencias
fehacientes para modificar los indicadores utilizados.

A partir del andlisis de los puntos anteriores se fijaron indicadores {comparadores) de costos
eficientes de ETESA. para el periodo tarifario 2009 - 2013.

Los resultados del estudio fueron los siguientes. Con respecto a:

* ETESA ha logrado mejorar el indicador global de costos eficientes de administracion,
operacion y mantenimiento de 3,46% en 2003 al 247% en 2007. Esta ganancia
significativa en la eficiencia se explica basicamente por el aumento significativo de
activos con una reduccion del gasto operativo. La composicion del gasto muestra una
elevada participacion de los gastos de administracién (52%) en el total de gastos de la
empresa que supera el valor del 35% fijado como meta eficiente.

* En el periodo 20042007 TRANSBA recibié una recomposicion parcial de sus ingresos
regulatorios (aumento promedio 25%) sin haberse realizado ann y con fecha incierta la
revision integral comprometida er el proceso de renegociacion del contrato. Los costos
operativos se incrementaron un 78% debido a la recomposicion de salarios ¥ Otros gastos
impulsados por el contexto inflacionario. Respecto de las redes eléciricas ef crecimiento
de la demanda sin la realizacion de las obras para la ampliacion de la infraestructura trajo
crecientes dificultades para disponer de las instalaciones para mantenimiento debido a la
talta de reserva de transmision y transformacion.

1. CONCLUSIONES PARA SELECCION DE LA EMPRESA COMPARADORA

En el ANEXO I se explica Ja metodofogia desarrollada para la seleccién de le empresa
comparadora. De este analisis se ha concluido que debe mantenerse a la empresa TRANSBA de
Argentina, por lo siguiente:

I.1. La gestion de TRANSBA muestra indicadores eficientes en su gestion de costos, calidad
operativa y de servicio.

I.Z. TRANSBA mantiene su liderszgo en materia de eficiencia de gestion de costos como io
demuestra el benchmarking internacional y donde ‘se han incluido los datos de la revision
tarifaria del afio 2006 de la empresa TRANSELEC de Chile.

FVAT dder Trernemicidn nova ol neeinada M0 -
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RANSBA mantiene sus indicadores de gestion por lo que se deberian mantener los
ndicadores referidos a ETESA igual que en el periodo tarifario anterior.

1.4. La composicion del gasto de TRANSBA, con un gasto de [8% para los gastos de
administracion y el 82% para Operacion y Mantenimiento son de una calidad superior a los
fijados en la Regulacion del 35% y 65% respectivamente, lo que muestra el mantenimiento
de la excelencia en la empresa comparadora.

L5 El indicador de costos eficientes de TRANSBA ajustado por los diferenciales de
contaminacion salina y nivel isoceriunico resulta de un indicador de costos eficientes para
ETESA de 2.1% que es igual al determinado en la revision tarifaria anterior.

1.6. Del analisis de la gestion de ETESA llevado a cabo, 1a principal conclusién alcanzada es el
hecho de que no existen obsticulos externos de relevancia que impidan a ETESA alcanzar
los niveles de desempefio mostrados por TRANSBA. En otrzs palabras, TRANSBA es una
referencia exigente pero ala vez “alcanzable” como empresa comparadora.

2. PARAMETROS COMPARADORES PARA TRANSMISION

2.1. Para la estimacion de los ingresos méximos permitidos para el sistema de transmisidn de
ETESA, se utilizaron los comparadores de Costos OMT% M* y ADMTo%M* o partir de los
coeficientes de costos de la Empresa Comparadora seleccionada.

*  OMT% "* - costos de operacion y mantenimiento como porcentaje del activo fijo
bruto eficiente del sistema principal de transmision y de conexién, calculados sabre fa
base de los respectivos costos de la Empresa Comparadora.

. ADMT%™* - costos de administracion como porcentaje del activo fijo bruto eficiente
del sistema principal de transmision y de conexién, calenlados sobre Ja base de los
respectivos costos de la Empresa Comparadora.

2.2. Ef nuevo Régimen Tarifario establecio que los indicadores OMT%M* y ADMT%M* de la
empresa comparadora permaneceran constantes  lo largo de todo el periodo tarifario.

2.3. Los comparadores calculados con los datos de TRANSBA a reconocer a ETESA para esta
actualizacion tarifaria son en total 2.18%, asi:

o OMT%Mr= 1472%
o ADMTY%M* =0 76%

CAPITULO H: ESTIMACION DE LA TASA RAZONABLE DE. RENTABILIDAD

La Ley Ne. 6 de 3 de febrero de 1997, por la cual se dicta el Marco Regulatoric e Institucional
para la prestacion del Servicio Publico de Efeciricidad, en su articulo 101 sefiala fo siguiente:

“Los costos utilizados como base para el calculo de tarifas, deben permitir a la Empresa de
TransmisiOn tener una tasa razonable de reatabilidad, antes de aplicarse el impuesto sobre la
renta, sobre el activo fijo neto invertido a costo original. Para efectos de este calculo, se define
como razonable aquella tasa que no difiera més de dos puntos de ia suma de la tasa de interés
anual de los bonos de treinta afios del tesovo de los Estados Unidos de América, mas una prima
de siete puntos en concepte del riesgo del negocio de transmision ¢n el pais. La tasa de interds

IMP de Transmisicn para el periodo 2009-2013 7
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nada se calculars como el promedio de las tasas efectivas durante los doce meses
eriores a la revision de la formula tarifaria,”

La Ley busca proveer a los operadores del sistema una rentabilidad que guarde relacion con el
grado de eficiencia operativa de la empresa y que sea similar a otras actividades de riesgo
comparable, tanto en mercados nacionales como internacionales.

En el presente estudio, af igual que en la revision tarifaria llevada a cabo en el afio 2005, se aplicd
una metodelogia CAPM / WACC. El CAPM permite determinar el costo del capital propio, esto
es, el rendimiento solicitado por los accionistas; v efectuar la comparacion del caso baio analisis
con empresas que pertenecen a la misma industria y desarrollan actividades en condiciones
similares de riesgo. Por otra parte, y considerando que la expansior, operacién v mantenimiento
de redes se financia con capital propio v endeudamiento, en la mayoria de las practicas
regulatorias se prefiere la estimacion de la tasa de retorno a través del calculo de la WACC. Asi,
el método adiciona al costo del capital propio, previamente calculado por CAPM, el costo
marginal de endeudamiento, y pondera ambos componentes en funcion del endeudamiento
éptimo para la actividad.

En el ANEXQ I se explica en forma detallada el cilculo del costo de capital en el mercado.
Segun las cstimaciones realizadas, 1a tasa de retomo real en el mercado resulta ipual a 10,71 %
antes de impuestos. La siguiente tabla resume los principales resultados del estudio,

CUADRO No. 1
EMPRESA DE TRANSMISTION ELECTRICA, 5.A.
COSTO DE CAPITAL REAL (%)

Esc Promedio
Componentes Concepto/Férmula Fuente Mayo 08 -
Abril 09

Costo Nominal del
Capital después de WACC ke * (1-Wp) + k'p * Wy 8.89
impuestaos (%)

Inflacidn en USD largo Pi Inflacién esperada de Largo Plaze en  Spread Indexed UST-20 vs Nominal
usa

plazo [%] dolares UST-20. Federal Reserve, L.79
Costo Real del Capital
antes de impuestos WACC'y  [{1+WACC)/ (1+Pi}]-1 10.71

(%o}

1. ANALISIS DE LA TASA

Segun se indico anteriormente, la Ley 6 fija bandas de variacion posibles para la tasa de retorno
sobre capital y la tasa calculada no debe diferir més de dos puntos de ta suma de la tasa de interés
anual de los benos de treinta afios del tesoro de los Estados Unidos de América, méas una prima
de siete puntos en concepto de riesgo del negocio de transmision en el pais.

La tasa efectiva de los bonos del tesoro de los Esrados Unidos de América a 30 afios {UST30)
basado en las cotizaciones de la ultima ¢mision de dicho bono v de acuerdo a los tegistros del
sistema “Reuters 3000”, suministrados por el Bance Nacional de Panama es el siguiente:

TMP de Transmisién para el periodo 2009-20132 2

116



No 26871-C

Gaceta Oficial Digital, miércoles 14 de septiembre de 2011

CUADRO No. 2
RENDIMIENTO DE LOS UST 30

CFRCHA: o T T USTS0 frendimgenid
Mayo-08 4.60
Junio-08 4.69
Julic-08 4.56
Agosto-08 4.50
Sepuembre-08 4.27
Octubre-08§ 4.16
Noviembre-08 3,08
Diclembre 0§ 2.86
Fnero-9 313
Febrero-(9 3.59
Marzo-09 364
Abnil-09 376
Promedio 3,98

De este modo el valor medio segtin la Ley resulta 10.98 %, segin el siguiente calculo:

Tasa de Bono Tesoro de EE.UU. 30 afios (%) 398
Premio por tiesgo de Transmisién en el pafs (%) 7.00
TASA DE RETORNO media segiin la Ley (%) 10.98

A continuacion se muestra la comparacion entre la tasa de referencia calculada y explicada en el
ANEXO IH de este informe, con respecto a las bandas maximas de vanactn vy el retomo
obtentdo para ef transporte de energia eléctrica.

TASA DE RETORNQ media segin la Ley (%) 10,98
Banda Articulo 101 de la Ley 6 — Méxima (%) 12.98
Banda Articulo 101 delz Ley ¢ — Minima %) 8.98
RETORNO ESTIMADO DE REFERENCIA- WACC (%) 10.7%

2. CONCLUSIONES

Como se puede observar, la tasa de retorno estimada mediante el anélisis de mercado con el
método de calenlo planteado es superior a ta banda minima que resulta de la aplicacion del
Articulo 101 de fa Ley 6. Por fo tanto, se justifica utilizar una tasa de rentabilidad mayor a fa
banda minima.

En el presente estudio tarifario se utiliza el costo de capital del mercado, es decir una tasa real
antes de impuestos de 10.71% para e! cilculo de los Ingresos Méxumos Permitidos a la Empresa
de Transmision Eléctrica para el pericdo de 1 de julio de 2009 al 30 de junio de 2013 Se
observa un aumento de 73 puntos, aproximadamente 7%, con respecto a la tasa de retorno
aplicada en la revision tarifaria anterior.

IMP de Transmision para el periody 2000-3013 ”
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LO 1L CALCULO DEL INGRESO MAXIMO PERMITIDO POR LA
DAD DE TRANSMISION

De acuerdo al Régimen Tarifario aprobado, el Ingreso Méximo Permitido (IMP) por la actividad
de Transmision en ef periodo tarifario se determinara de acuerdo a la siguiente formula:

IPT = IPSPT + IPCT

La metodologia seguida para el calculo de cada uno de los componentes del IMP es {a indicada
en el Régimen Tarifario vigente.

La formula basica de calculo de los Ingresos Maximos Permitidos {IMP} tanto del Sistema
Principal de Transmision como de los Activos de Conexién, tiene como objetive cubrir los costos
de explotacién y remunerar razonablemente fos activos de la empresa de Transmision,
considerando ¢l flago de caja necesario a dichos efectos.

Los elementos necesarios para el calculo son:
+  Base de capital
s Depreciacion de activos
s Retorno sobre activos

. Coeficientes de costos

1. COMPONENTES

1.1. Base de Capital

La Base de Capital se conformd para cada afio del periodo 2009-2013 sumando los siguientes
componentes:
*  Activos del Sistema Principal de Transmisién y los bienes de Planta General en libros
at 31 de diciembre del 2008, ajustando las capitalizaciones del periodo 2005-2008 de
acuerdo a criterios de eficiencia establecidos en el régmen.

*  Los activos del Sistema Principal que se incorporan en el periodo tarifario, de acuerdo
al Plan de Inversiones de ETESA aprobado por {a ASEP.

*  Los retiros de activos previstos por ETESA
La Base de Capital para cada afio del periodo, tomé en consideracion los activos valorados en
libros al 31 de diciembre del 2008, ajustando las capitalizaciones del periodo 2003-2008 de

acuerdo a criterios de eficiencia establecidos en el régimen. No fueron considerados los activos
fijos calificados como No Productivos.

El siguiente cuadro presenta e} valor total de los activos de ETESA al 31 de dictembre de 2008,
de acuerdo a informacion contable:

TAAR da TermemiciAn noavn of novinda 20007073 it
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_ /Z?’// CUADRO No. 3
P 2B\ EMPRESA DE TRANSMISION, S.A,
N BIENES E INSTALAGIONES EN SERVICIO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
(en Balboas)

ACTIVO FHIO COSTO DEPRECIACION VALOR NETO
CONEXIGN 23,629,919 11,618,637 1,710,962
SISTEMA PRINGIPAL 08,205,409 101,152,582 197,052,427
SUB TOTAL 321,335,328 113,071,919 208,763,409
FIDRO 3,770,994 5,336,926 2,434 068
PROPIEDADES Y PLANTA 29,278,383 21,015,851 8,262,532
CND 7307 322 5,518,847 788,475
PLANTA GENERAL NO PRODUGTIVO (ircluye Terren 6,366,085 4,089,874 2,276,261
TOTAL COST0 HISTORICO 368,588,112 147,033,367 222,524,788
SPT + Planta General + Gonexion 351,113,741 134,087,770 217,005,841

I1.2. Tasa de Depreciacicn

De acuerdo a informacién contable proporcionada por ETESA' se estimé una tasa de
depreciacion media para los activos del Sistema Principal, usando el desglose de los activos del
Sistema Principal y la Planta General, y para los activos de Conexién existentes del periodo del
31 de diciembre de 2004 a diciembre de 2007. E} cuadro a continuacion resume el calculo:

CUADRO No. 4
TASA DE DEPRECIACION PROMEDIO :ANOS 20052067
Depreciacion y Tasade
Activo Costo Bruto L. Depreciacion
Amortizaciones N
Media
SPT i 26512417 : 5405 642 262%
Conexion dic.2004 29,320 498 dic. 2003 391320 T33%
SPT \ 203,656.106 ) 7 607.302 173%
Conexion die:2008 oty | Uie-2006 41863 3 10%
SPT ) 261611670 ] 8.175.144 372%
Conexion dic.2006 39,400,156 dic 2007 864,343 T58%
SPT Tasa de Depreciacion 2005-2007 3.16%
Conexion Promedio 2.97%

Para las inversiones a cjecutarse en el presente periodo tarifario, se estimé una tasa de
depreciacion de 3% anual, en funcidn de tratarse basicamente de equipamientoe eléctrico.

L3. Tasa de Rentabilidad y Tasa de Descuento

Como tasa de rentabilidad se ha utilizado ia tasa calculada en el capitulo anterior de 10.71%.

La metodologia utilizada con el objetiva de descontar los IMP en el modelo de calculo del TMP
es la siguiente:

Se calenlan fos factores de descuento para cada afio tarifario:

' Bienes ¢ lustalaciones en Servicio a 31/ 12,07, con tasas de depreciacion estimadas para cada rubro de activos

AP de Transmision peva el periodo 2000-3013 17
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Afio 1 [Jul09-Jun10): Fd, = 1/(1 +1/2)

Afio 2 [Jull0-Junl1]: Fdy =1/ (1 +0/2)*1/(1 +1)

Ao 3 [Julll-un12]): Fds=1/(1+r/2)* 1/(1+1)* 1/ (1 +r1)

Afio 4 [Jul12-JunB3E Fdy = 1/ (1 +1/2)* 1/ (1 +D* 1/ (1+1)* 1/ (1 +1)

Los factores de descuento anuales son las siguientes:

£ JUL09 /£ TUNI0. | U FULI0 /JUNL CJURRE S JUNIZ 0 TULIZ FUNSS

0.94917 985735 0.77441 0.65949
Esta misma metodologia y factores de descuento deben ser utilizados por la empresa para
descontar los ingresos cuando se verifiquen las tarifas propuestas.

1.4. Coeficientes de Costos
Los comparadores calculados con los datos de TRANSBA a aplicar para esta actualizacion
tarifaria son:
o OMT%™* = 142%
o ADMT%M* =0 76%

2. INGRESO PERMITIDO PARA CUBRIR LOS COSTOS DEIL SISTEMA
PRINCIPAL DE TRANSMISION

Los ingresos maximos permitidos IPSPT; a la Empresa de Transmisién para cubrir los costos del
sistema principal de transmision en el afio calendario (i) se calculan de acuerdo con Ja si puiente
formula;

IPSPT; = ADMTSP; + OMTSP; + ACTSPT* DEP% + ACTNSPT; *RRT + GA
2.1. Castos de Administracion y Costos de Operacion y Mantenimiento

Los ingresos permitidos para cubrir los costos de administracion ADMTSP; y los de operacion y
mantenimiento OMTSP; se obtienen de multiplicar el coeficiente ericiente respectivo indicado en
el numeral 1.4 anterior por los activos brutos eficientes (VNR) de la empresa.

De acuerdo a la normativa, los activos eficientes al comienzo del pertodo tarifario se calculan
como el VNR de los activos del Sistema Principal de Transmision.

ETESA present a la ASEP valores de VAR para sus instalaciones en dos oportunidades: i} en
septiembre de 2008 y 7i) en febrero de 2009. Del analisis de costos realizado resultan diferencias
de valores. Adicionalmente, la empresa no ha justificado adecuadamente el incremento de VNR.

Las siguientes tablas detaltan el VNR de las instalaciones eficientes de ETESA sin considerar la
Planta General.

Para caicular el VNR se tomo como punto de partida las estimaciones de ETESA en base a
precios de licitaciones realizadas en el periodo 2005-2007, cuya sintesis se presenta a

IMP de Transmision para el periode 2009-2015 7
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CUADRO No. 3

Valores en Balbeas de Dicienibre de 2008

VNR DE LAS LINEAS DEL SISTEMA PRINCIPAL DE TRANSMISION

Lineas Nodel Cirdito | Longtud gan) | TT;?;&“ VNR Cisto por km
883
Lineas de 230 kV
Bayano - Pacora - Panami [ 230-14,1B 58 185] 14187450 208,210
Bavano - Panarng [ 230 - 24
Panamd 1T - Pagiama B0-1CY 28 13 33 2694241 208,210
Panamd - Chorrera 23030 Y 4A 39 107 7,581,313 194,393
Cherrera - Liano Sancheg, 230-3BY 48 142 353 27 640,688 194,393
Liano Sanchez - Veladero 230-SA Y 6A 100 274] 21258778 194,303
Veladero - Niata de Nanco 730-SE Y 6B 24 219f 16474233 194,353
Mata de Nance - Fortuna NG-7Y38 38 95 7289724 194303
Dobile: Veladero - Liano Sanchez 230-1Y15 110 2741 727,342 646 356,228
Circvite Veladero - Guasquitas 230-16Y17 84 2321 21,094 250 250,228
Liano Sanchez - Panamé 11 230 195 48 794, 548 250,208
Lincas de 115,V
Bahia Las Minas No.1 - Santa Rita 1i5-1BY 2B [ {9 1,072,289 172,950
Santa Rita - Choeres (1] 115- 1A Y 2A &7 145 9751 403 207479
}Bahia]:e.?}\rv;:;ma?NOQ 2 13-4, 4B
- £
P Bl L N et 5 M7 02730 172,956
2 HS5-3
Mt do Nanes - Caldera 115-15 7 16 25 66 4,076,900 163,076
Tineas de 230 KV
Mita de Nance - Progreso 236-9 54 154 5,835,555 126,584
Clreitn Proereso - Fronter 230- 10 10 29 1,227 868 126,584
cencill Chasquitas - Fortuna 230-18 16 42 3472704 217,050
Sencil Fartuna - Changuinota (3) 230 119 19,344,374 162 558
Linens de 115 kV
Panamid - Cieres (4) 11512 i 1] 3 1,025,733 1,382 167
Total - Sistema Princiyal 251,588,105

* Céleuto de VNR de Lineas y Subestaciones. ETESA, Feb, 2009,

IMP de Transmision para el pe:;'(Jd(: 2000-2013
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CUADPRO No, 6
VNR Subestaciones- Sistema Principal
Valores en Balboas de Dicicmbre de 2008

e

Sistema Principal VNR
Patio 230K V-Panama 11 12,917,251
Patio 230K V-Panams 25,862, 834
Patio 230K V-Cherrera 8,939,095
Patio 230K V-Llano Sanchez (1 29 550,347
Patio 230KV-Veladera | 27,685 341
Patio 230K'V-Mata de Nance _ 25,789,504
Patio 230KV-Progreso 12,027 666
Patio 115Ky-Panama 19,932 304
Patio 115Kv-Mata de Nance 5,333,090
Patic 115K v-Santa Rita 5,633,367
Patio 115Kv-Caceres 7.848,070
Patio 230KV-Guasquitas 7,520,407
Patio 115Kv-Caldera 4,787,885
Patio 230K V-Changuinola 7511617
Patio 230kV-Fortuna Nave 3 3,748,230
Total 205,088,907

Al analizar los valores presentados se encontré que fa empresa no ha justificado el incremento de
10% en los VNR de las lineas y de 20% en los VNR de las subestaciones que se dio de octubre
de 2008 a los entregados en febrero de 2009, Se considerd que de preverse un ajuste para este
periodo el mismo deberia ser a la baja por la importante caida del precio de los commodities, por
lo cual se espera que en el corto plazo fos precios de los equipos baje y no lo contraric. Por tal
razon se tomaron para analisis los valores presentados en octubre de 2008,

Adicionalmente, se encontrd que en los VNR de las sub-estaciones se dieron incrementos de
entre un 60% y 80% con respecto al periodo tarifario pasado.

Por lo tanto, se ajustaron los valores estimados por ETESA basados en las cotizaciones
presentadas y en el comportamiento de los precios de los commodities.

Adicionalmente, se hizo un ajuste & partii de los siguientes criterios:
* Lineas

Se igualo el porcentaje total de costos indirectos (sobre el precio base de los
equipamientos) al fijado por el nuevo régimen (14%")

- Se disminuyd el porcentaje de imprevistos a un 5% sobre el costo base de
equipamiento (frente al 10% previsto por ETESA).

- Se establecié en 15,000 US$/km el costo medio de fas indemnizaciones, frente a
un valor original de 10,000 US$/km previstoc por ETESA, para ser consistentes
con tos valores aprobados en el Régimen Tarifario vigente.

- Sereconocid el valor de B/2,500 por km en Estudios de Impacto Ambiental (EIA).

¥ Sin lomar en cuenta Imprevistos, intereses durante le construccién, estudios de impacto ambients! e
indemmizaciones,

IMP de Transmision para el perioda 30092013 T
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Subestaciones

Se igualo el porcentaje total de costos indirectos {sobre el costo base de los
equipamientos) at fijado por ef nuevo régimen (14%).

Se ajustaron los VNR de las Sub-Estaciones 230 KV de La Chorrera, Llano
Sanchez, Veladero, Mata de Nance, Progreso, Patio 115 KV Mata de Nance, v
Patio 34.5 KV Liano Sanchez, Mata de Nance y Progreso para adecuar sus costos
a los incrementos de precios internaciones durante el periodo 2004-2008.

Se disminuyd el porcentaje por imprevistos a un 5% sobre el costo base de los
equipamientos (frente a un 10% previsto por ETESA}.

Los patios 115 KV-Panama I1 y salida en 115 KV Panama-Loceria pasaron dej
Sistema de Conexion al Sistema de Transmision.

Los VNR resultantes del ajuste anterior se resumen en los siguientes cuadros:

CUABRO No.7
YNR - Lineas de Transmisién
Valores en Bathoas de Diciembre 2008

Sistemna Principat ETESA
) N . ) N®Total de
Lineas N* del Circuito | Longitud {km} Torres YNR osto por km
883
Lineas de 230 kV
Bayano - Pacora - Pahama |l 230-1A, 18
4 5 89,696
Bavane - Panama [ 230 - 2A 8 18 12,925,500 1856
Panamia Il - Panama 230-1C Y28 13 35 2,454 670 189 696
Panama - Cherrera 230 - 3A Y 4A 39 197 6,989,340 178,214
Chorrera - Llano Sancher 230-3BY 4B 142 353 25,482 400 178,214
Liano Sdnches - Veladers 230 - SAY BA 108 274 18,598,810 178,244
Veladero - Mata de Nance 230-3BY 8B 84 219 15,141,770 178,214
Mata de Nance - Fortuna 230-7Y8 38 96 6,720,510 173214
Bable Veladero - Llano Sanchez 230-14Y¥15 0 274 28,204,670 228,888
Cireuita Veladero - Guasquitas 230-16 Y17 84 232 18,303,660 228,988
Liane Sanchez - Panama Il 230 185 571 44,852 590 228,388
Lineas de 115 kY
Bahis Las Minas No.1 - Santa Rila 115 - 1BY 2B 5] 19 1,000,990 161,450
Santa Rita - Cdceres (1) | 115~ 1AY 24 47T T Es 8006450 s ERT
Panama - Cements Panama -
. . 115 - 47, 4B
Bahia Las Minas No 2 (2) 54 147 8718,330 164 451
Fanarné - Bahia Las Minas No.2
@ 15-3
Mata de Nance - Caldera 115-15Y 18 25 65 4,036,260 161,450
Lineas de 230 kV
Mata de Nance - Pregrese 230-9 54 154 €,380 420 118,156
L Frogreso - Frontera 230-10 10 24 1,146,110 118,156
C"CU_'I“’ Guasquitas - Fortuna 230-18 16 42 3,141,680 196,356
Sencllio | . tuna - Changainola-Frontera @ 230 17 17,490,300 148,480
Lineas de 115 kV
Panama - Céceras (4) [ 115.12 ] 0.8] 51 rotroae] 1271288
Tolal - Sisterna Principal 250,411,895

IMP de Transmisicn pare el periodo 2009-2013 Al
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Para la estimacion del VNR de las instalaciones eficientes, adicionalmente fueron incorporados

CUADRO No8

VNR SUB-ESTACIONES-SISTEMA PRINCIPAL
{(Valores en Ballroas de dicierubre de 2008)

Sistema Principal VNR
Patio 230KV-Panama 11,534,757
tPatio 230KV-Panama 20,410,922
Patio 2Z30KV-Chorrera 6,385,117
Patio 230KV-Llano Sonchez 21,649,643
Patio Z30KV-Veladero 18,745,610
Patio 230KV-Mata de Nance 13,975,059
Patio 230KV-Progreso 6,172,969
Patio 115Kv-Panama 15,433,068
Patio 11SKv-Mata de Nance 3,529,167
Patic 115Kv-Santa Rita 4,681,889
Fatio 115Kv-Caceres 5 680,255
Patin 230KV-Guasquitas 6,722,670
Patio 1 18Kv-Caldera 3,825,855
Patio 230KV-Changuincla 5 887,044
Patio 230kV-Fortuna Nave 3 3333804
Patic 115Kv-Panama ll 16,118,477
Subtotal 165,196,416

los siguientes conceptos:

o Planta General De acuerdo 4 la modificacion introducida en el Art. 180 del RT, en &l
caso que los valores contables de la Planta General superen 10% con respecto a el VNR
de los Activos Eléctricos eficientes, corresponde tomar dicho porcentaje como tope

méximo. Para estimar este tope no se consideran los activos de comunicacién.

e Provecios Estratégicos. Corresponde a tas obras contenidas en el Plan de Expansion
Indicative de generacion contenida en el Plan SIN 2008 — 2022. De acuerdo a la
modificacién introducida en el Art. 181 del RT los activos de proyectos estratégicos se
consideran tmicamente para remunerar ADMTSPI v OMTSPi, con to cual debe incloirse

en el VNR del SPT.

PROYECTOS ESTRATEGICOS SEGUN EL PLAN DE EXPANSION 2008.2022

PROYECTO INICIO OPER. MMBI. 2009 2010
Ampliacidn S/E Caldera 115/34.5 KV Jun.09 3.845 2.243

SiE Concepcion 230/34.5 KV Jul. 16 8.100 4.050
TOTALES 11.945 2.243 4.050

Los porcentajes globales de reduccion con respecto 4 la estimacion de ETESA, han resultado de
un aumento de 0.7 % para lineas y disminucion de 5.6% para Subestaciones.

2.2. Base de Capital del Sistema Principal de Transmision

La Base de Capital se conformé para cada afio def periodo 2009-2013 sumando los siguientes

COIMpOnentes:

» Activos del Sistema Principal de Transmisién y los bienes de Planta General en libros af
31 de diciembre del 2008, ajustando las capitalizaciones del periodo 2005-2008 de

acuerdo a criterios de eficiencia establecidos en el régimen

IMP de Transmision para el periods 2009-2013
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os activos del Sistema Principal que se incorporan en el periodo tarifario, de acuerdo al
Plan de Inversiones de ETESA.

s Los retiros de activos previstos por ETESA.

Para caleular la depreciacion ACTSPT* DEP% v la rentabilidad ACTNSPT; *RRT, se toman en
consideracion las tasas de depreciacién promedio (vida util de los activos), la tasa de rentabilidad
fijada y el valor de los activos en libros, revisando Jas inversiones mncorperadas en el perfodo bajo
un criterto de costos eficientes.

No fueron considerados los activos fijos calificados como No Productivos,

Las tasas de depreciacion son las detalladas en el mumeral 1.2,
2.2.1. Activos al 31 de Diciembre de 2008

Los cuadros a continuacién presentan el valor total y el detalle de los activos de transmision

(brutos y netos) al 31 de diciembre de 2008, de acuerdo a la informacion contable presentada por
ETESA.

En el cuadro No9 se presentan los bienes y las instalaciones del Sistema Principal de
Transmision. En este cuadro se incluye la linea 230 KV Fortuna - Changuinola - Frontera que
estan actualmente en construccion, ef patio 34.5 KV- Chorrera que pasa a conexion y el patio 230
KV- Nave Fortuna el cual estd en operacion y en proceso de compra por ETESA. En el cuadro
No.10 se muestran los bienes e instalaciones de la Planta General.

TMP de Transmision para el periody 2000-70173 17
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230
Linmas 230KV-Bayano-Pacora (Z30-14)

Lineas Z30KV-Chomera-Llano Sanchez (230-3B, 230-4B)
Lineas 230KV-Llano Sédnchez-Veladero (230-14, 230-15)
Lineas 230KV-Llanc Sanchaz-Veladero (230-5A, 230-84)
Linmas 230KV-Mata de Nance-Praogreso (230-9)

Lineas 230KV-Panama |l-Llano Sanchez (230-12, 230-13)
Lineas 230KV-Panama (I-Panama (230-1C, 230-28)
Lineas Z30KV-Pamama-Chorrera (230-3A, 230-4A)
Lineas Z30KV-Pacora-Panamé I (230-1B)

LT 230 KV-PROGRESO-FRONTERA (COSTA RICA) (230-10)
Lineas 230KV-Veladero-Guasquitas (230-16, 230-17)

L/T 230 KV-GUASQUITAS-FORTUNA-18

LiT 230 KV FORTUNA - CHANGUINOLA - FRONTERA
Lineas 230KV-Mata do Nance-Fortuna (230-7, 230-8}
115 KV

Linea 115Kv-CPSA-BLM2 (115-4B)

Lineas 115Kv-BLM1-Santa Rita (115-1B, 115-2B)

Linea 115KV-Panama CPSA (11544)

Lineas 115Kv-Mata de Nance-Caldera (115-15, 115-16)
Lireas 115Ky-Papama-Caceres (115-12)

Lireas 115Ky-Sarda Rita-Caceres (115-1A 115-24)
SUBESTAGIONES

230 KV

PATTQ 230 KV-CHORRERA

PATIO 230 KV-GUASQUITAS

PATIO 220 KY-LLANG SANCHEZ

PATIO 230 KV-MATA DE NANCE

PATIO 230 KV-PANAMA

PATIO 230 KV-PANAMA 11

PATIO 230 KV-PROGRESO

PATIO 230 KV-VELADERO

PATIO 230 KV-NAVE 3 FORTUNA

115KV

PATIO 115 KV-CACERES

PATIO 115 KY-CALDERA

PATIO 115 KV-PANAMA

PATIO 115 KV-SANTA RITA

IS KY

PATIO 34.5 KV-LLANO SANCHEZ

CUADRO No. 8
BIENES E INSTALACIONES EN SERVICIO DEL SISTEMA PRINCIPAL DE TRANSMISION
AL 31 DE DICIEMBRE DE 20038

168,519,367
5,007,768
14,599.502
17,445,558.32
20,314,874.85
3,882,746
55,781,808
1,550,740
4,083,193
1,859,809
1,993,957
13,567,160
3,236,958
18,174,978
4 496,285
18,589,205
2,005,655
2,763,815
4,255 963
3,451,704
878,533
6,133,534
112,088,837
96,881,830
7,736,975
5,432,496
17,399,549
16,324,679
21,036,973
10,578,347
5,007 347
10,974,115
2,171,148
14,867,049
6,508,236
3,485,740
1,125 974
3,747,996

547,258

50,536,808
3,689,430
10,883 439
2,052,593.07
15,083,254.27
2,577,269
5,251,556
1,112,154
3,012,046
1,419,915
877,428
1,538,195
638,434

0
2,800,872
6,133,373
1,134,783
343 456
2214873
1,745,717
107,703
586,841
44,083,003
38,515,896
4257 743
995,017
5,475 896
8,546,722
12,338,060
2,743,258
2214758
1,944,442
0
5,540,835
2,666,011
2081,385
4,606
588,526

26,272

115,582,782
1,318,337
3,716,063

15,396,965
573,621
1,315,456

50,530,252

438,588
1,081,147
439,804
1,116,560

12,028,965
2,508,524

18,174,978
1,695,413

13,455,831

870,872
2,420,359
2,041 080
1,705,987
870,830
5,546,692

63,013,834

58,165,734
3,479,232
4,437 479

11,923 652
7777 555
8,698,613
7,835,090
2,812,589
9,025,673
2,171,149
9,327,114
3,622,227
1,404,356
1121365
3,179,167

520,986
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CUADRO No, 10

EMPRESA DE TRANSMISION, 5.4,
BIGNES E IHSTALAGIONES PLANTA GENERAL

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

3

EDIFICIOS Y MEXORAS 2,479,585 1213828 1.285,857
EQUIFO DE COMUNICACION 10,871,573 7,498,235 3,255,328
EQUIPO DE INFORMATICA 6,748,574 5,704,100 1,044,474
EQUIPC OF LABORATORIO 1,362,026 1244327 117,700
EQUIPC DE TRANSPORTE 4,823,821 3,840,416 745,405
EQUIRG ELECTRICO MISCELANEC 263,541 66015 197,526
ECHIPO MECANTCO 8,516 1,432 5,083
EQUIRG ¥ MOBILIARIO DE OFICINA 2,503,091 1,425,498 1073594
TERRENCS 557 555 ¢ 357,555

El analisis realizado en la Revision Tarifaria anterior, para evaluar las capitalizaciones de activos
para el periodo 2001-2004, mantiene vigencia. Durante ¢ periodo 2005-2008, las
capitalizaciones se ajustaron en base a criterios de eficiencia del Régimen Tarifario.

El Articulo 177 del Regiamento de Transmisién establece que los costos que se pueden activar
para cada actrvo del Sistema de Transmisién son los costos obtenidos a través de un proceso de
libre concurrencia que se consideren eficientes (fundamentalmente los costos bases de
equipamiento), v los costos regulados como eficientes por la ASEP para aquellas actividades
realizadas por ETESA, como son Disefio, Ingemieria, Administracion e Inspeccién.

A dichos efectos, se considerard como eficientes los siguientes costos:
+ Disefio - 3 % del costo base del equipamiento.
¢ Ingenieria - 4 % del costo hase del equipamiento.
e Administracion - 4 % del costo base del equipamiento.
¢ Inspeccton - 3 % del costo base del equipamiento

ETESA reporto informacion de casi la totalidad de las capitalizaciones realizadas el periodo
2005-2008. En base a esta informacion presentada se hicieron los ajustes de acuerdo a estos
parametros regulatorios.

Adicionalmente, se reconocen los costos de indemnizacion por servidumbres y los costos por
mitigacion del impacto ambiental. Se reconocié B/.15.000 por kilémetro de linea como
indemnizacion por servidumbres. Los costos de mitigacién del impacto ambiental son razonables
por cuanto se reconocieron en su totalidad.

Se reconocen los costos por EIA por un valor de B/2,500 por kilometro de linea. Se reconocen
tos gastos financieros por 6% que cubre intereses sobre financiamiento de proyectos.

No se reconocen los gastos tegales, debido que el monto presentado se dio por un caso particular
de litigio no aplicable a proyectos.

IMP de Transmisian pera ol narinda 20007013 1
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pericdo 2005 — 2007 por un lado y pata el afio 2008, por otro. Para cada uno se presentan en
forma separada, los montos de inversiones correspondiente al Costo Base de! Equipamiento y los
Costos Indirectos de Construccion  (Disefio, Indemnizaciones, servidumbre, Gastos
Administrativos, Ingenieria & Supenjsion, etc.). Para el periodo 2005-2007 os ajustes realizados
reducen el costo de los activos del Sistema Principal en aproximadamente 13.3 millones de
Balboas, mientras que para 2008, los ajustes realizados reducen el costo de los actives del SPT en
aproximadamente 5 4 millones de Balboas.
CUABDRO Ne, 11

EMPRESA DE TRANSMISION ELECTRICA $.A.
BIENES E INSTALAGIONES CAPITALIZADOS EN EL - 2005-2006-2067
{En Balboas)

MONTO
DETALLE MONTO US$ PORCERTAJE AJUSTADO US§
COSTGS DIRECTOS DE CONSTRUCCION
SUMINISTRO 21,598,581 36.9%
OBRAS CIVILES 12,997 078 222%
MONTAJE 134,621 0.2%
COSTO BASE DEL EQUIPARIENTO 34,730 588 59.3% 34,736,588
COSTO INDIREGTO DE CONSTRUCGION % DEL COSTO DEL EQUIPAMIENTO
REAL ART. 17T
DISENG 2,358,089 6.8% 3.0% 1,041,918
INDEMNIZACIONES 2,369,937 6.8% 2,925,000
MITIGACION DE IMPACTO AMBIENTAL 152 544 0.4% 152,044
SERVIDUMBRE 225,163 0.6%
EiA {(ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL) 720,871 2% 487,500
GASTO ADMINISTRATIVO DE ETESA 2,860,102 7.7% 4.0% 1,389,224
INGENIERIA Y SUPERVISION 2,866,782 7.7% 4.0% 1,389,224
INSPECCION 2,360,984 6.8% 3.0% 1,041,818
GASTO FINANCIERC 3,505,952 10.1% 6.0% 2.083,835
GASTOS LEGALES 5,770,851 19.5%
SUB-TOTAL 23,791,375 40.7% 30,611,462
GRAN TOTAL 58,521,862 . 100.0% 45,242,050

CUADRO No. 12

EMPRESA DE TRANSMISION ELECTRICA S.4.
BIENES E INSTALAGICNES CAPITALIZADOS EN EL 2008
(En Balboas) ——
% DEL GOSTQ DEL EQUIPAMIENTO MONTO AJUSTADG
DETALLE MONTO Us§ REAL ART 177 Us$
COSTOS DIRECTOS DE CONSTRUCCION
SUMINISTRO 18,887 850 B80.7%
CBRAS CIVILES 1,209,788 3.9%:
MONTAJE 810,471 2.8%:
COSTODIRECTO TOTAL 21,107 519 67.5% 100% 21,107 518
COSTO INDIRECTO DE CONSTRUCCION
DisERO 562,785 2.7% 3.0% 862,785
INDEMMIZACIONES 3008419 14.2% 1,765,000
SERVIDUMBRE 3,886,560 18.5%
El& {ESTUDIC DE IMPACTQ AMBIENTAL) 247,768 1.2% 287 500
GASTO ADMINISTRATIVO DE ETESA &08,5%4 2.9% 4.0% 608,894
INGEMIERIA Y SUPERVISIGN {ETESA) 883473 3.2% 4,0% 683,475
INSPECCION 3898623 1.9%: 3.0%: 309 623
TERRENO 300576 1.4% 0
GASTO FINANCIERO 364,724 1.7% 8.0% 364,724
OTROS GASTD
SUB-TOTAL 6150328 5% 4702,007
GRANTOYAL 31,258,343 25,809 520
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por eficiencia de los montos capitalizados lleva a los valores de bienes e instalaciones
icio reconocidos al 31 de diciembre de 2008 para el calculo del IMP:
CUADRO No, 13

EMPRESA DE TRANSMISION, S.A.
BIENES E INSTALACIONES EN SERVICIO-VALORES AJUSTADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

ACTIVO FLIO ] COSTO | DEPRECIACION | VALORNETO
CONEXION 23,042,303 11,842,652 11,166,651
SISTEMA PRINCIPAL 274,097,411 92,975,411 181,122,000
SUB TOTAL 297,129,714 104,818,063 192,311,651
MIDRO 4,770,935 2,336,926 2,434,069
PROPIEDADES Y PLANTA 29,278,360 21,015,851 8,262,529
CND 7,307,323 5,518,847 768,476
FLANTA GENERAL NO PRODUCTIVO 6,366,085 4,089,824 2,276,261
TOTAL COSTO HISTORICO 344,852,497 438,779,510 206,072,987
SPT + Planta General + Conexién 326,408,094 125,833,914 200,574,181

Los porcentajes globales de reduccion con respecte a los valores contables de ETESA, han
resultado de 8 % para el Sistema Principal y 2.5% para Conexiones.

2.2.3. Activos que se incorporan a lu Base de Capital en el Pertodo 2009-2013

Los activos que se incorporan a la base de capital corresponden a las inversiones del Plan de
Expansion para el periodo 2009 — 2013 propuesto por ETESA y aprobado por la ASEP. Fn la
siguiente tabla se detallan los montos de inversion (en millones de B/)) del Plan de Expansién y
de reposicién de corto y largo plazo, plan de conexién, plan de comunicaciones v el plan de
planta general,

Las immversiones que se activaran en el proximo periodo tarifario, de acuerdo al plan de
nversiones de ETESA aprobado por la ASEP mediante fa Resolucion AN No. 2296 - Elec de 30
de diciembre de 2008 no incluye el proyecto Refuerzo Guasquitas-Llano Sanchez-Panama {1 El
siguiente cuadro muestra el resumen de las inversiones;

IMP de Transmision vara el pertodo 2009-2013 . 2
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iy CUADRO No. 14

EMPRESA DE TRANSMISION ELECTRICA
PLAN DE EXPANSION 20092013

PLAN DE INVERSIONES -ETESA MMB/ Fecha operacién
Sistema de Transmisién Bocas del Toro 21.6 abr-08
Nueva S/FE Las Guias 230 KV 3.3 jul-11
Refusrze Santa Rita - Panama I 115 KV 15.8 jul-11
Refuerze Guasquitas - Fortuna - Changuinoia 8.7 jul-11
Banco de capacitares 120 MVAR S/E Panama I} 386 jul-11
6. Adicién Interruptores 8/E Caceres 0.9
TOTAL PLAN DE EXFANSION OE GORTO PLAZO 53.8
Refuerzo Panama Etapa 1 55 ul-12
Refuerzo Fortuna - Guasguitas 5.6 jul-12
Transformadoeres 8.0 ul-12
Capacitores 2.7 jul-12
TOTAL PLAN DE EXPANSION DE LARGO PLAZO 21.8
TOTAL PLAN DE COMUNICACIONES 1.5 ene-11%
TOTAL PLANTA GENERAL 17.4 jul-11
TOTAL PLAN REPOSIGION -$ISTEMA PRINGIFAL 7.5
TOTAL PLAN REPOSIGION - SISTEMA CONEXION 20.2
TOTAL GENERAL 122.3

La inversion de la L/T 230 KV Fortuna - Changuinola - Frontera por 15 miliones de Balboas,
aunque fue capitalizada por la empresa, no se ha considerado en Ia base de capital inicial ya que
dicha linea entrara en operacién una vez que esté operando la S/E Changuinola 230 KV en abril
2009. En contrapartida se adiciona dicha inversién en el Sistema de Transmision Bocas del Toro.

De las inversiones propuestas en el Plan de Fxpansién, las signientes no fueron consideradas en

la base de capital:

* Adicion 3 nave de Fortuna por 1.5 millones de B/., puesto que ya su costo de traspaso de
Fortuna a ETESA estaba considerado en los bienes capitalizados de la empresa al 31 de

diciembre de 2008.

*  El refuerzo Guasquitas-Liano Sanchez-Panama 1T pasa para el siguiente periodo tarifario.
* Parte de la inversion en fa Planta General, correspondiente al afio 2011, se difiere para los
aitos 2012 y 2013 por ta aplicacion del limite maximo del 10% de para los Activos No

Eléctricos (ANE) de acuerdo a lo que establece ¢l articulo 180 del RT.

* Reposicién parcial de 115 KV S/E Caldera, por un monto de 144 mil Balboas va que

corresponde a gastos de mantenimiento.

Las inversiones que se activaran en el periodo tarifario, una vez realizados los ajustes

anteriormente mencionados tienen un monto de 1223 millones de Balboas,

Cabe recordar que para los efectos de la remuneracién anual, las inversiones que por su fecha de
entrada en operacion no estan disponibles todo el afio, se reconocen ese afio como
incorporaciones parciales, ponderando ¢l monto total de la inversién por el periodo efective de

disponibilidad.

IMP de Transmision para el perloda 2009-2013
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J

iente cuadro sintetiza las inversiones totales reconocidas y los montos de incorporacion
cial resultantes para el pedodo 2003 - 2013;

CUADRO No. 15
EMPRESA DE TRANSMISTON ELECTRICA
MONTO ANUAL DE LAS INVERSIONES: 2009-2013
{Milloanes de balboas de Diciembre e 2008)

INVERSIONES 2009 210 2011 2012 2013 Total
SPT
Total Anuat 231 0.7 3541 25.8 - 848
230 kY 221 07 19.3 258 - 67.8
115 kv 15.8 15.8
(ncorporacion Parcial i7.5 06 18.2 13.3 .
PLANTA GENERAL
Total Anual 6.4 7.5 2.2 06 0.8 17.4
Incorporacion Parcial a5 0.8 1.1 0.0 01 286
CONEXION .
Total Anual - - 13.2 6.9 - 20.2
Incorporacion Parcial - - 8.3 3.8 -
TOTAL 29.5 8.1 50.5 334 0.8 122.3

CUADRO No. 16
EMPRESA DE TRANSMISION ELECTRICA
INCORPORACION PARCIAL DE LAS INVERSTONES:2069 2013
{Millones de balhoas de Diciembre de 2008)

INVERSIONES 2009 2010 2011 2012 2013 Total

SPT 17.5 06 19.2 133 - 30.6
PLANTA GENERAL 0.3 08 1.1 0.6 0.1 2.6
CONEXION - - 83 1.8 - 12.1
TOTAL 8.1 1.5 285 17.2 i1 653

2.2.4. Refiro de Activos

ETESA presentéd informacion con respecto a fos retiros de activos correspondientes al Plan de
Reposicion, En todos fos casos justifican que la reposicion se realiza sobe activos cuyo valor neto
es cero o proximo a cero. En consecuencia no se realiza ningin ajuste adicional. De acuerdo al
cronograma de inversiones presentado la nueva planta general comenzaria a operar en el afio
2011. La empresa no presento informacion acerca de cual serd el uso, a partir de afic 2011, de la
planta actualmente en operacion. En consecuencia se supuso que !a mitad de las instalaciones
actualmente en uso (edificios y mejoras y sistemas especiales) seguiran en actividad v la otra
mitad serdn retiradas de operacién,

2.2.5. Ajuste de la Base de Capital por Actividades No Reguladas

Los ingresos de ETESA derivados de actividades no reguladas y los activos afectados a las
mismas son de érdenes de magnitud no relevantes frente a tos valores de IMP y activos totales
reconocidos, por lo que se ha desestimado el ajuste de {a base de capital por actividades no
reguladas establecido en el Articulo 178 del Reglamento de Transmision.

2.2.6. Evolucion de la Base de Capital

TMF de Transmisidn nava of neviondo 092013 23
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para ia Base de Capital del sistema de transmisién.

CUADRQ No. 17-A
EMPRESA DR TRANSMISION ELECTRICA
ACTIVOS RECONOCIPOS DEL, SISTEMA PRINCIPAL DE TRANSMISION

(Miles de balboas de Diciembre de 2008)

ncion de los activos al 31 de diciembre de 2008 reconocidos y las incorporaciones de
os previstas en el Plan de Inversiones, se presenta a continuacién la evolucion proyectada

Active finciuye Comunicaciones Uridades 2008 X039 209 201 2012 2013
Tasa de depreciacion activos % 3.18% 316% 3.15% 3.16%) 3.46%
Tasa de depreciacion reliros % 20%) 2.0% 20% 2.0% 20%
Activos bitos al comienzo del afio Miles Balboas B8 268 218 269216 269216 269,216
Activos netos al comienzo del afic Miles Balboas 168,825 160,324 151,824 143,324 134,823
Depreciacion Anuat Miles Balboas (8.500) {8,500 {8.500) {8,500) 18,500
Retiros Mies Bafiyoas
Aclivos brutos al final del afio Miles Balbeas 269,216 269,216 260,216 268216 268,216 268,216
Activos netes af final del aia Miles Balhoas 168,825 160,324 151,824 143324 134,823 126373
Depreciacion Acunulada Miles Balboas (100,39 (108,892) (117,392 {125,803 {134,393) (142,894)
Activas netos ai firnal def afio (verificacion} Miles Balboas 168,825 160,324 151,624 143,324 134823 126,322
Inversiones
Trversion anual Wes Balboas 23,639 655 35,110 25,839 -
Tasa de depreciacion % 30% 30% 30% 3.0% 3.0%
| Acdivos retos al corienzo del afe Miles Beboas - B389 23,081 57,444 80,926
Depreciacion Anual Miles Balboas . 1227) (747} (2,357) {2956)
Activos nelos al final def afio Mites Balboas - 23,639 23,081 57444 80826 7870
Activos brutes al final del afa Miles Balboas - 23,539 24.204 59414 85253 85243
Depreciacion Acumulada Miles Bathoag - - {1,222} {1,970 {4327 (1,282
Activos netos al finak del aio (verificacian) Mies Balboas - 23,638 23,081 57,444 80526 Fra70
ACTSPT Niies Baiboas 263216 292,855 233 520 328,630 354 4545 354,469
ACTNSPT Miles Balboas 166,325 183,963 114,505 200,768 215,74% 204,293
Depreciacion Miles Balboas - {8.500) {9,723) {9,248} {10,857 {11,456}
CUADRO No. 17-B
EMPRESA DL TRANSMISION ELECTRICA
ACTIVOS RECONOCIDOS DEL SISTEMA. PRINCIPAL D T RANSMISION
{Miles de balboas de Diciembre de 2008)
Activos Fianta_sin Comunicaciones Unidades 2008 2009 2010 211 2012 2013
Tasa de depreciacion activos % 3.16% 3.16%) 316%: J.E7% 3.67%
Tasa de depresiacidn retiros % 20% 20% 2.0%: 200 2.0%,
Activos brutos af cemienzo del afio Miles Balboas. 18607 18,607 18,607 16,921 16821
Activos netos al comienzo def afio Miles Balboas 5007 4,420 3,832 1558 38
Depreciacion Anual Mies Balboas {588) (5] {588), {621 {521}
Retiros Miles Baboas {1,688)
Activos bridos al finat ded afio Miles Baboas 18,607 18,607 18607 16,921 16,921 16,921
| Activos netos al final def afio Miles Balboas 5,007 4420 3.832 1563 938 7
Depraciciin Acumulada Miles Balboas {13,600 (14,187) (14.775) (15,367) {15,883) (16,605
Activos nefos al final def afo (verificacion) Miles Balboas 5007 4420 3832 1559 98 317
Inversicnes
Inversion anusal Miles Balboas 68405 6,643 2,888 593 7oz
Tas ¢e depreciacion % 3004 3.0%: 3.0% 3.0% 30%
Activos netos al comienze del afio Miles Batboas B 6,405 12,856 15353 15,458
Depreciacion Anual Miles Balboas - {182) {291} 478) {446)
Activos netos =l final del afo Iites Balboas 6,405 12,858 15363 15,466 15,764
Activas biidos al final del afio Miles Balboag 5,405 13,048 15,936 16529 17321
Depreciacion Acumulada Miles Balboas. - {192) (584y (1,062) {1,558)
Adctivos netes 2l final del afi (verificacion) Miles Balboas - 5,405 12 B56 15,353 15,468 15,764
ALCTSPT - Flanta General Miles Baiboas 18,607 25012 31,655 32,857 F2450 4,242
ACTNSPT - Planta General Miles Balboas 5,007 10,825 16,588 16,512 16,405 165,080
Depreciacion - Planta General Miles Balboas| - (588 (720), (578} (1,085) (1.117)
IMP de Transmision nara el periado 2009-2i73 k¥
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El GA es un reconocimiento de costos per generacion obligada v otros costos relacionados z la
aplicacién del criterio n-lcon desconexicn automatica de generacién y demanda en el disefic del
sistema de transmision adoptado en el Reglamento de Transmisién En virtud de gue en este
periodo alin se mantiene la configuracion del sistema disefiada bajo el criterio n-1 original (sin

desconexion automatica de generacién y demanda), no se preveen costos por esta razon en el
periodo 2009.2013.

2.4. CALCULQ DEL IMP

El Ingreso anual por afio calendario y por afio tarifario relacionado con el sistema principal de
transmision corresponde a:

CUADRONo. 18
EMPRESA DE TRANSMISION ELECTRICA
CALCULO DEL [MP DEL SISTEMA PRINCIPAL DE TRANSMISION

{Miles de Balhoas)

CONCEPTO 2009 2010 2011 2012 2013
Operacion y Mantenimicnto 6,280 6.491 6,638 7429 7815
Administracion 3,382 3,485 3,736 4,000 4,101
Deprecineién 9,088 10,500 10,240 11,943 12,560
Rentabilidad sobre Activos 20,494 20,874 22,513 24 688 24,819

TOTAL INGRESO 38,243 41,360 43,397 48,060 49,085
POR ANO TARIFARIO 2000-2010, 2010.2011 2011-2412 2012-2013 2013-2014
TOTAL INGRESO 40,302 | 42,378 45,728 48,578 24,547

3. INGRESO PERMITIDO PARA CUBRIR LOS COSTOS DE CONEXION AL
SISTEMA DE TRANSMISION

Los ingresos méximos permitidos a la Empresa de Transmision para recuperar ios costos de
conexion al sistema de transmisién en el afio calendario (i) se calculan de acuerdo con la
stguiente formula:

IPCT; = ADMCT; + OMTCT, + ACTCT; * DEP% + ACTNCT; * RRT

3.2. Costos de Administracidn y Costos de Operacidn y Mantenimiento

Los ingresos permitidos para cubrir los costos de administracion ADMTSP; y los de operacién y
mantenimienta OMTSP,; se obtienen de multiplicar ¢l coeficiente eficiente respectivo indicado en
el numeral 1.4 anterior por los activos brutos eficientes (VNR) de la empresa. De acuerdo con el
Régimen Tarifario, los activos eficientes al comienzo del periodo tarifario se calculan como el
VNR de los activos del Sistema de Conexién.

Se tomé como punto de partida las estimaciones de VNR presentadas por ETESA en base a
precios de licitaciones realizadas en ef periodo 2005-2007, tuya sintesis se presenta a
continuacion®:

? Calenlo de VNR de Lineas y Subestaciones. ETESA, Marzo 2005

IMPE de Transmision para el periodo 2009-2613 29
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CUADRO No. 19
EMPRESA DE TRANSMISION ELECTRICA

VNR D LAS LINEAS DEL SISTEMA BE CONEXION
Valores et Balhoay de Diciembre de 2008

Lineas N° dek Circuite Longitud (km) N;i‘:::; e vk Costo por KM
S Lineas de 115V
Circuite
Sencillo Caldera - L& Estrella 1i5-17 2 Y [ 639338 129,669
Caldera - Los Valies 115- 1% f . TIT35% 39,2[!{)_
.....Coldsra - Paja do Sombrero H-18 1 TG, E3D 113,679
Progresn - Chareo Azal 115 -25 3 %0 2,410,369 113,679
Total - Conexidn 4,353,904
CUADRO No.20
VNR Subestaciones- Sistema de Conexidn
Valores ¢n Balboas de Diciembre de 2008
Sistema de Conexion VNR Feb -09
Patio 115Kv-Panarnd I 21,353,338
Patio 115Kv-Llano Sanchez 13,614,863
Patio 115Kv-Progrese 914,457
Patio 115Kv-Charco Azul 2,020,631
Patio 34.5 kV-Chorrera 9,685,830
Patio 34.5 kV-Llano Sdnchex 1,289 381
Patio 34.5 kV-Mata de Nance 3,808,210
Patic 34.5 kV-Pragreso 2,442 543
Salida en F15kV - Panama - Loceria 953,599
Patio 34,3 kV-Chorrera 4,349,350
Patio 115 kV-Changninola 623,825
Subitotal 61,056,066

Al analizar los valores presentados en febrero de 2009 resulta que fos costos de suministros, obra
civil y montaje incluidos en los VNR se consideran considerablemente altos con respecto a fos
entregados en octubre de 2008, sin presentar cotizaciones que 1o justifiquen. Adicionalmente se
ajustaron los valores estimados por ETESA a pattir de los siguientes criterios:

o Lineas

— Se 1guald el porcentaje total de costos indirectos (sobre el precio base de los
equipamientos) al fijado por el nuevo régimen {(14%%).

— S disminuyé a un 5% por imprevistos sobre el costo base de los equipamientos
frente a un 10% presentados por la empresa.

- Se reconocid B/.15,000 por km. de linea en concepto de indemnizaciones, tal
como s¢ aprobo en el Régimen Tarifario vigente.

* Subestaciones

— Se pasd el Patio 115 kv-Panami II v la salida en 115 ky Panama-Loceria al
Sistema Principal.

S tomer en cuenta imprevistos, infereses durante la construceion, estudios de impacto ambiental e
indemnizaciongs,

IMP de Transmision para ef periodo 2009-2043 o
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~ Se iguald el porcentaje total de costos indirectos (sobre el costo base de los
equipamientos) al fijado por el nuevo régimen (14%)

— Se disminuy6 el porcentaje por imprevistos a un 5% sobre el costo base de los
equipamientos (frente 1 un 10% previsto por ETESA).

Los VNR resultantes del ajuste anterior se resumen en los signientes cuadros:

) CUADRO Ny, 21
YNR LINEAS DE TRANSMISION-SISTEMA DE CONEXTON
Valores en Balboas de Diciembre de 2008

Conexidn ETESA
: . . . N° Total de Gaste por
Linsas N del Circuito | Lengitud {km) Torres VNR .
Lineas de 115 kV

Circuite Caldera - La Estrella 115- 17 ) 1w 623,020 107 417
sencillo 1o Caldera - Los Valfes 11516 F4 ] Y 707,418
Caldera - Paja de Sombrero 115-1% 1 2 53,710 107 420
Progrese - Chareo Azul 115 - 28 30 80 3,222 B20 107 417

Total - Conexidn 4,114,080

CUADRO Na. 22 ‘
VNR DE SUB-ESTACIONES-SISTEMA DE CONEXION
Valores en Balboas de Diciembre de 2008

Sistema'de Conexion VNR
Patio 115Kv-Lkano Sanchez 10,442 595
Patio 115Kv-Progreso 766,364
Pafio 115Kv-Charco Azul 1,694,110
Patio 34.5 kV-Chorrera 7,141,394
Pafio 34.5 kKV-Llana Sanchez ' 700,791
Patio 34.5 kV-Mata de Nance 2,140,822
Patic 34.5 kV-Progreso 1,376,849
Patio 34 5 KV-Chorrera 3,027 628
Patio 115 kV-Changtinola 443 221
Subtotal 27,733,774

Las diferencias en porcentajes con respecto a la estimacion de ETESA, resultan en un aumento de
4% para Lineas y, considerando los cambios en la denominacion de equipos, se da una
disminucién de 39% en los VNR de conexién de las Subestaciones.

3.3. Base de Capital del Sistema de Conexion

Para calcular la depreciacion ACTCT* DEP% y la rentabilidad ACTNCT; *RRT, se toman en
consideracion las tasas de depreciacion promedio (vida util de los activas), la tasa de rentabilidad
fijada y el valor de los activos en libros, revisando las inversiones incorporadas en el periodo bajo
un criterio de costos eficientes.

3.3.3. Activos al 31 de Diciembre de 2008

Los cuadros a continuacién presentan el valor total y el detalle de los activos de transmision
(brutos y netos) al 31 de diciembre de 20 8, de arnerdo a la informacion contable presentada por
ETESA:

IMP de Transmision para el periods 2009-2013
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CUADRO No. 23
BIENES E INSTALACTONES-SISTEMA DE CONEXTON
AL 31 de Dciembre de 2008

SUBESTACIONES 20276,682.42 10101,931.27 | 10,174751.15
115 KV 12,587 658.21 5,865,704.53 8,721 963.68
IPATIO 115 KV-CHARCO AZUL 1,336,574.92 958,130.20 378,435.72
PATIO 115 KV-LLANO SANCHEZ 4,446,725 24 282321056 1,623,514.68
PATIO 115 KV-PANAMA 1) 5,841,626.14 1,364,601.12 4,497 025.02
PATIC 115 KV-FROGRESC 992,741.9% 68B,753.65 302,988,268
345 KV 7,685,014.21 4,235,228.74 3,452 787.47
PATIO 34.5 KV-CHORRERA £198,137.35 3,406,661.03 1,791,476.32
PATIO 34.5 KV-LLANOC SANGHEZ 719,664.56 448 178.61 271,685.95
PATIO 345 KV-MATA DE NANCE 1,314,634.60 95,623.05 1,219,011.55
PATIO 34.5 KV-PROGRESO 45637770 285,764.05 170.613.65
LiNEAS

115 KV 3,353,236.71 1,617,005.82 4,536,230.89
LT 115 KV-CAl DERA-ESTRELLA-17 715,784.16 383,920.90 331854.26
T 115 KV-CALDERA-LOS VALLES-18 787,480,658 96,367.99 891,121.70
LT 115 KV-CALDERA-PAJA DE SOMBRERO-15 41,700.00 33,963 81 7.736.19
L/T 115 KV-PROGRESO-CHARCO AZUL-25 1,808, 26766 1,302,744.12 505,518.74
TOTALES 23,629,919.13 11,918,837.09 | 11,710,852.04

El ajuste por eficiencia explicado sobre los Activos del

Sistema ide Conexidn conduce a los

sigutentes valores de bienes e instalaciones en servicio reconocidos al 31 de diciembre de 2008
para el calculo del IMP se observa en el cuadro No.24.

CUADRGQ No, 24

ACTIVOS RECONGCIDOS EN EL SISTEMA DE CONEXION
Activos wxistenitos Unidadex 2008 2009 2010 1 2012 23
Tata de depeeclactan % P 230% LR 25T 25
Tasa de depreniacisn reiros % 20% 20% 20% 2.0% 20%
[Acivos brutes al comienzo det aho Miss Bakoss 23082 3032 pticyl 23,002 28092
{Actives etow &l comianzo del afo Mies Baboas 11,190 10, %08 10406 9201 8510
Depredacitn Anvual Mies Batoss {552) (562 (80%) (831 {562)
Retios Miess Baitoas
|Activos trutos al final det afto Mies Raiboas 23,03 23032 23,4082 2312 231032 23,032
Iactivas retos 8 final del afia Miles Babuaas 11,190 10,558 30,006 3,201 B510 7.818
Depreciaciin Acumilada Mbes Bal cas (11,843 (12,435 (13.mn {13,831} {14,522) {15,114)
Activor netos al final del a0 (verificacion) Mi=s Baboas 11,190 10,508 10,006 5,201 8510 7,318
Iy @ rsione s
IFrvesmion anual Miies Baloas - - 13,227 5,928 -
Tasa de depreckacsin % 30% 3% 0% 30% 30%
Activos netos al comienzo dal afo Mies Bakoas - - - 13,727 19,758
DeDf eemcion Anual Mies Baboas B {397) (B05)
At netos al final daf ato Mins Baboas 13,227 19,758 19,154
Activos brutos al final del ana Mo Babows 13,207 20,155 20,155
Depreciaciin Acumutada Mies Batxas . raa7) 1$,001)
|Activos rietos al hnak del o (verificacida) Mites Dalbane 13,227 19,758 18,154
[ACTCT ~ Wlles Baiboos 23,02 3,032 B0z 6 0,787 43,187 |
lacTneT Mk Refbom| 1,180 10,568 10,008 ZZATS 26,768 7,072
Daprechacisn Miden Baihous| - (592 (562) (805 {1,088) (1.497)

IMP de Transmisién nara el neviode 20007013

o

136



No 26871-C Gaceta Oficial Digital, miércoles 14 de septiembre de 2011

an incluido retiros de activos previstos por ETESA para el periodo 2009-2013.
3.3.5. Evolucién de la Base de Capital

En funcion de los activos al 31 de diciembre de 2008 reconocidos y los retiros previstos para el
periodo 2009-2013, se presenta a continuacién la evolucion proyectada para la Base de Capital
det sistema de conexion de transmisién-

3.4 CALCULO DEL IMP

E! Ingreso anual por afio calendario y por afio tarifario relacionado con el Sistema Principal
de Transmisién corresponde a:

CUADRO No. 25
EMPRESA DE TRANSMISION ELECTRICA
CALCULO DEL IMP DEL SISTEMA DE CONEXION

(Miles de Balboas)

CONCEPTO 2008 2010 2011 012 2013
Operacion ¥ Mantenimiento 452 452 570 694 138
Administracion 243 243 3n7 374 397
Depreciacién 592 592 805 1,088 1,197
Rentabilidad sobre Activos 1,198 1,135 1,958 2814 3,028

TOTAL INGRESO 2486 2,423 3,639 4,574 5,360
POR ANO TARIFARIO 2609-2010] 2010-2011| 2011-2012f 20§2-2013 2083-2014
TOTAL INGRESO 2,454 3,831 4,308 5,165 2,688

TMP de Transmisién nava ol nevinds 20007012 P
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II ~ INGRESO MAXIMO PERMITIDO POR EL SERVICIO DE
CION INTEGRADA

APITULO 1: REVISION Y REDEFINICION DE LA EMPRESA
COMPARADORA DEL CND

1. EMPRESA COMPARADORA PARA EL CND:

En el ANEXO TV se explica fa metodologia utilizada para determinar cual empresa comparadora
se utilizaria en el periodo julio 2009-junio 2013. Las siguientes son las conclusiones generales:

L1 La gestion de CAMMESA muestra indicadores eficientes en su gestion de costos,
calidad, operativa y de servicio por lo que se recomienda no modificar la estructura
minima propuesta en la revision tarifaria anterior.,

L2 La comparacion de CAMMESA con otros despachos muestra que mantiene una
productividad elevada por Jo que se recomienda mantenerla como empresa comparadora.

CAPITULO 1I: INGRESO PERMITIDO PARA CUBRIR LOS COSTOS DEL
SERVICIO DE OPERACION INTEGRADA

Las ingresos maximos permitidos a la Empresa de Transmision para recuperar os costos por ¢l
Servicio de Operacion Integrada en el afio calendario (1) se calculan de acuerdo con la siguiente
formula:

IPSOL = IPCND;+ IPHM;

Siendo:
IPCND El ingreso asignado al Centro Nacional de Despacho para el afic i
IPHM El ingreso asignado al servicio de Hidrometeorologia.

1. INGRESO PERMITIDO PARA CUBRIR LOS COSTOS DEL CENTRO
NACIONAL DE DESPACHO

L 1. Gastos Eficientes del CND

Los gastos operativos eficientes por el Servicio de Operacién Integrada {SOT} relacionados con el

CND, fueron calculados a partir de los respectivos costos operativos de 1a empresa comparadora
especifica para esta actividad (CAMMESA).

Para Ja determinacién de los costos eficientes del CND el Reglamento de Transmision ’D
determina que se deber4 seleccionar una empresa comparadora con el fin de medir la eficiencia
en la gestion del CND mediante indicadores. Asimismo, el RT establece que ios Indicadores que
se aplican en un Periodo Tasifario permaneceran vigentes en los signientes periodos tarifarios
hasta que no haya indicaciones fehacientes de que se deben modificar fos MISMOS, €11 CUyO ¢aso
se debera efectuar un nuevo andlisis de los mismos.

En consecuencia, y para los efectos de cumplir lo establecido en el RT, se realizaron los

IMFP de Tramsmision pava el periodoe 2009-2613 ’ b
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Andlisis de la gestion del CND. Se analizé la gestion del CND para el periodo 2005-2007

para comprobar si la empresa alcanzé los cbjetivos de eficiencia previstos en la regufacion.

Este analisis se realiza a través del:

* Analisis del grado de cumplimiento de los procesos que desarrolla el CND de acuerdo a

sus obligaciones reglamentarias,

Analisis de la gestion de costos.

— Sc analizé la eficiencia de fa gestion de la empresa comparadora para el CND
utilizada en la revision tarifaria anterior {CAMMESA) a los efectos de determinar
si existen evidencias fehacientes para modificar los indicadores utilizados,

= A partir def andlisis de los puntos anteriores se fijaron los ingresos del CND para
el periodo tarifario 2009 - 2013,

Los resultados del estudio fueron los siguientes. Con respecto a:

Anilisis de la gestién del CND. El servicio prestado por el CND, segun el informe de
auditoria realizado en el afio 2006, muestra que algunos subprocesos del CND
adolecen de defectos. Se observa que los costos reales son 9,2% inferiores a los
maximos permitidos. La cantidad de personal del CND ha aumentado pero todavia no
se llega a la estructura minima recomendada (60 empleados) en la revision tarifaria
anterior. Finalmente se constata que el porcentaje de Otros Gastos respecto del costo
salarial se encuentra alejado del 37% fijada como meta eficiente.

Andlisis de 1a gestion de la empresa comparadora para el CND. La gestion de
CAMMESA muestra indicadores eficientes en su gestion de costos, calidad, operativa
y de servicio tanto en lo que respecta a su comparacién en el tiempo como en lo que
fespecta a su comparacion con ofros centros de despacho nacionales (AMM, CENACE
y XM). Asimismo CAMMESA mantiene la certificacion de la Norma 180 9001-2000
lo que esegura transparencia en el proceso de certificacion de su gestion de calidad. En
consecuencia se recomienda mantener a dicha empresa como comparadera para el
CND y no modificar la estructura minima de personal propuestz en la revisidn tarifaria
anterior.  Bn el ANEXO 1V se explica con mas detalle la determinacion de
CAMMESA como empresa comparadora.

Propuesta de ingresos permitidos del CND para el periodo 2009 — 2013, De acuerdo
a lo establecido las actividades que debe realizar el CND y el analisis de costos
realizado se recomienda asignar una remuneracion anual de B/.2,697,651 f{en balboas
de 2007),

Los pardmetros considerados para la determinacién de fos gastos operativos eficientes fueron:

» Lacantidad eficiente de personal v su nivel salarial medio.

+ Larelacion porcentual de Otros Gastos con respecto al costo salarial.,

IMP de Transmizion pava el periodo 2009-2013 21
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!

ACIONM S B chos  pardmetros se utilizaron para determinar el ingreso eficiente del CND por gastos
operativos, para cada afio del periodo, en proporcion al personal previsto. El total de gastos de
funcionamiento anual no varia en virtud que la dotacién de personal previsto se mantiene estable
durante todo el periodo tarifario (60 personas). El salario mensual medio para el CND fue
estimado de la siguiente manera:

» Salarto mensual medio de ETESA en el afic 2007 de B/1,751.00 que se obtiene del
cociente del total mensual de gastos salariales (incluye aportes sociales) v la cantidad de
empleados de ETESA en ese afio (395 personas).

* El valor anterior se multiplico por un factor de 1.47 (proporcidn de empleados de
CAMMESA por empleado de TRANSBA) para obtener 2l salario mensual medio del
CND de B/2,573.00.

La siguiente tabla resume el calculo de dichos gastos para cada afio del periodo 2009 - 2013.

CUADRO No.26
GASTOS ANUALES RECONOCIDOS AL CND- PERIODC 2009 - 2013
(Valores en Balboas de Diciembre 2008)

Rubro de gastos Monto
Salario mensual media 2,973
Taotal personal 80
Cosfo anuat de personal 1,852.918
Otros gastos 685,580
Gastos CND 2,538,497

No se incluyen gastos de Auditoria ya que los mismos pasan a ser cargo de la ASEP.

Los Otros Gastos reconocidos por B/.685,580 anuales son para cubrir gastos como los siguientes:

¢ Mejoras al equipo de informatica por B/.60,000 anuales para un total de B/240,000 en el
periodo.

* Actualizacion de licencias y software por B/.40,000 anuales, para un total de B/164,600
en el periodo.

* Capacitacion a personal por B/. 50,000 anuales, para un total de B/.200,000 en el periodo.
¢ Consultorias y desarrollo de servicies por B/.25,000 anuales

» Compra de otros equipos menores como reemplazo de UPS

s Servicios de terceros: contrataciones de abogados, servicios administrativos y contables,
fimancieros y asesoramiento de personal cuando es necesario. También una eventual
asistencia de personal de sistemas informéticos.

* Gastos de Oficina: mobiliario y papeieria, etc.

Las inversiones requeridas por el CND son reconocidas como zastos v recuperadas en cada
ailo del periodo tarifario. Para ello se tomé como punto de partida el Plan de Inversiones
propuesto del CND que se presenta en el siguiente cuadro-

IMP de Transmision para el pertodo 2009-2013 21
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PLAN DE INVERSIONES GND SOLICITADO
2009 - 2013

=47 de Servidor de Aplicaciones GHNDAPPT .
Plan de Co che 4, 15,000} 19,000,
Actunkzacln de Sarvidor de ciones MEMPA 4, 30,0000 34 000
tualiracidn de Servidor de Dutos NAS 10,0008 15,0008 25,000
st cor) Rave Samm fuentes ¢ kicencias 5,0008 5,000
Jealsi # rin Seonsdar s Base de Datos BOY £.0008 000
SS0FTWARE 56,000 13,000 18,000 72,000 184 003
Adtuafzacion de 55 Licancas Cffice 26,0008 26,000 52 000
Actualzacion do Otmas  Beencias, AutoCad, Acrobat,
Projct Visual net 20,000 10,0008 30.000
Manbsnimientos por Licencias da Tercarcs:. Oracle, P,
Anthaus 8,500 18,0008 18 000 36,000 20 500
Software para Res; de Informmcisn 1,500 1,500
RENOVACION DEL SISTEMA SCADA, 330,000 3,757,350 886,000 255,000 4,967,350
Actualizacion de Ranger NMRS, maninimento 162 horas
al afto 24x7. 3,654,0001 3,654,000
Mobdiario para sl Gespacho 30,0008 30 000
Gastos Admovsirettvos (visitas a Fabrica 2.5%)
|capackacknes paridicas 81,3508 20,000 40,000 151,350
Vidoo Wal 300 000 300,000
Centro de Controi de Respaldo y adeciacion 5400001 £.40 000
Actualbacion SCADA, repuastos, Ecenclas y aumernto de
r8CUrso 200,000 200,000
Capackacion a cperadonas en manajo de datos histéricas,
modelos DTS, 30,000, 25,500 15,0008 70,006
Mo ores Sincrofasores 22,000 22,000
PROYECTO OE FORTALECIMIENTO AL CND 323 500 386, ISDO 274,500 608 000 1,593,500
Procesos de Integrecion de Bass do Datos 35,000 7,000 37,000
Flataforma Hw y SW y sardcio para Integracien,
Licencims Pl, para Inercamblo da Informacién cun los
Agerias, 1501, 0008 15,000] 165,000
Procesos de Sistama da T 20,0008 15,0008 10,0008 45 000
Servidor Wab para Intorca 7 000 3,000 10,000
Sistema de Medickn de Hﬂlh’ﬂ‘ para
SiN 200,000 150 00G; 150,000 500,000
Modeio pama vertficar ! desaempoefic da las curvas P/Q de]

Herackn 35 000 A, 000 75,000
Modelo do coordinackn deo Zsquemas de protect Bn 75,000 75,000 150,000
Modelo de despache de Corto Plazo 60,000 50,0000 400, 000 520,000,
Cartificade SSL para el Servidor Wet (comurecacion

==Ej»z! Frenovacknes anuvalkes 3,000 1,500 1,500 3,000 000

38,500 10, 000y 10,000 30,000y 88 500
R DE FIEESICDI A TIEMPO RaaL 160,000, [1 160,000 60,000 380,000
Patron F'orhMB 50,0008 50,0 100,000
50,0004 50,0004 100,000
60,000 60, 000y 50,000 180,000
30,000 170,000 50.500 321,000 571,500
30,000 10,0008 10,000]
10, SO0 1,000
150,
150,000}
cermado de video 40,0003

IMP de Transmision para el periodo 2009-2013
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(oo ZLa ASEP envid una nota® a ETESA solicitindole una justificacion técnica de las inversiones del
CND y el sustento de log valores proporcionados a través de cotizaciones, facturas, etc. EI 3 de
octubre de 2008 ETESA contesto la nota de ASEP. De la misma surge que ¢l monto de algunas
inversiones no son sustentadas o son sustentadas por montos menores.

Se analizo el Plan de Inversiones de ETESA y realizaron ajustes en base alos siguientes criterios:
Mejoras al Equipo de Informdtica:

Se reconoce en gastos eficientes del CND.

Compra de Sofware y Licencias:

Se reconoce en los gastos eficientes del CND.

Renovacién al Sistema SCADA

* Soporte y actualizacion Ranger NMRS multianual, se incluye mantenimiento, capacitacion y
Ensayos y puesta en marcha, cotizacion presentada por B/.2,900,000.

* Medidores para el sistema SCADA {B/22,000)

* Video Wall cotizacion presentada por B/215,000

* Actualizacion SCADA, repuestos v licencias (B/190,600)

¢ Centro de respaldo y adecuacién cotizacién presentada por B/.450,000.

* Los gastos administrativos, compra de mobiliario Y capacitaciones se contemplan en los gastos
eficientes del CND.

Proyecte de Fortalecimiento del CND

No corresponde considerar los montos que se prevén por contratacion de consultarias ni
capacitacion dado que los mismos ya fueron incluidos en los ingresos eficientes de! CND. Se
preve un fondo de contingencia para consultorias imprevistas por B/.15,000 annales.

* Procesos de integracion de base de datos (B/.3 7.000).

* Plataforma HW y SW y servicios de integracion e intercambio de informacién (B/.165,000).
* Procesos de sistema de Transacciones Comerciales (B/.45,000).

* Servidor web para intercambio de informacién {B/.10,600),

* Certificado SSL para el servidor web y renovaciones anuales (B/.9,000).

* Pondo de contingencia para consultorias imprevistas: se ha incluido un fondo de B/.15,000
anuales para cubrir imprevistos que requieren asesorfas de corta duracin

* Nota DSAN-2378-08 del 14 de agosto de 2008,

IMP de Transmisién para el peviods 2000.2013 x
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chjeto de este plan es introducir mejoras en los procedimientos y modelos operativos y

comerciales que utiliza el CND para la realizacion de sus actividades, que se consideran

adecuadamente justificadas.

-

Sistema de Medicién de Sefiales (B/.430,000)

Modelo de Verificacién de las curvas P/Q de generacion (B/.75,000)
Modelo de Coordinacian de Esquemas de Proteccion (B/.100,000),

Modelo de Despacho de Corto Plaso: incluye fa compr: del modelo para realizar la
planificacion operativa de corto plazo y la contratacién de una consultordia con expertos en
planificacion de corto plazo de sistemas hidrotérmicos que permita asesorar al CND sobre el
modelo dptimo a emplear {B/300,000),

Sistema de Medicién en Tiempo Real:

Patron portatil cotizacién presentada por B/.60,000.
Generador portatil cotizacion presentada por B/.30,000.

Medidores por calidad de servicio cotizacion presentada por B/60,000.

Compra de Equipos Auxiliares:

Sistema de Extincion de llama (B/.50,000)

Planta de emergencia, cotizacion presentada por B/ 50,000,

Vehiculo reemplazo del pick up (B/.20,000).

Otros equipos: El fondo de alquiler por el edificio debe responder por mejoras al edificio tales

como ¢f aire acondicionado, portdn eléctrico automético, sistema de contro! de acceso, circuito
cerrado, etc,

Proyecto de Integracién de Mercados

La consultoria y desarrollo de servicios para este proyecto no se justifica ya que es parte del
trabajo del personal del CND.

A continuacitn se presenia el cuadro con las inversiones anuales reconocidas del CND para el
periodo;

IME de Transmisidn para el nevindo 2063012
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PLAN DE WVERSHINES CHD AUSTADO

2008 - 2013
En Baboas
MEJORAS AL EQUIPO INFORMATICA o
Renovacion da Lan 1 Mbp 0.008 0.00
Ranoveckon de Computadoms Portaies 0.008 0.0 0,00 0.00
Renovacion da Comeinadoran Parmonakes {3008 0.008 0.0 0,00 0.00
Acheaizacion da Servidor de Aplioacdonss CNDAPP1, Plan
de Contingendia 0.00¢ 0.004 0.00
Aclusiracion de Sarvidor de Apfcackones MEMPA 0.001 0.000 Q.00
Achuaiacion de Servidor de Datos NAS (1004 0.000 0.00
Estants con kave para fushies y icencias 0.00] 0.00
Actuaizacion de Servidar de Bais de Datos BON 0,008 (.00
SOFTWARE 0
kzacion de 55 Licendias Office 0.0 0.0 0.00

Actusizacion da Otras liconces; AuteCad, Aormbal, Prosedt .00 0.0 0.00
Visual nat
Mnrﬂmrﬂenm por Licencies de Terosroe: Ovack, P, 600l o.00! 0.00 0.00! 0.00
Software para Respaldo da Informmeion 0.00 0.00
RENQVACION DE], SISTEMA SCADA 216,000, 2922 DOD 450,004 190,600 3,777,000
Retustzocion de Rangor NWRS, maninmlanto 168 hotas 2,500,000 2,900,000
Mobikaria para o Cespacho G 0
Gaglos Adminmtrativos  (vieiss a Fabrca 2.5%) Iy o ol 0
capacitaciones pariddicas
Video Wl 215,000 215 000
Centro de Control de Respakio v adecuacion 450,500 450 000
rw""‘“‘zw‘d‘s" SGADA, repusstos; licsncias y umeito de 190,000] 190,000
Capeckacion a operadofes en manajo de datos hisoricos, y o a
modeics DTS,
Modidores Sacrolascies 22 000 &2 000
FPROYECTO DE FORTALEGIMIENTO AL CND 328,000 ME,500 413,600 190,000 1,251,000
Procesns de |itegacion de Base de Delos 30,000 _7,0004 37,000
Phtaforma Hw y SW y serviclo para Imegrackin, Licancks
P!, para Intercambio de Informacién con ko Agantes, 150,0008 ! 15,000 165,000
Procesos de Sistema da Transaccones Comerchles 20,0008 15 0008 10,000 45 000
Serviior Web pam Intercambic de Informacién 7,000 3,000 10,000
Sistarma de Madician de soffales parw I supervision del SIN 150000 150008 150,000 430000
todaic para verficar of dessmpsfic de ks curves P/Q de
qeneracin 35,0004 40,000 75,000
Modeio de coardinacion da Esquaias de proleccén 50,000 50,0001 100,000
Modeln de despacho de Corta Plazo 5 000 50,0004 200 (XY 1, 300 000
Cerificado SSL para e Servidar Wab {comunicactn segura)
¥ 1enayacionas Ses 3,000 1,500 1,5{xH 3,000 9,000
Fondo conlingancia_prana congulorias Impevistas 15,0008 16000 35 D00 15 000 50000
SISTEMA DE MEDICION TIEMPO REAL 120,000 it 30,000 0 150,000
Falron Portaty 30,0001 30,000} 60,000
Generador Portati 30,0000 30,000
Madhdores por Cabidad do Servick [s, 50,000
EQUIPDS AUXHIARES 30,000 10,000 10,000 110,000 160,000
Sitama da Extincion de Bama en o] Gensrador da
Emefgancias, Cuarto da Balertac y Salkon de Computadoias 30,00 10,0004 10,000 50,000
Portén Elédrico Autarmdlico o of 0 a
Reetnplazo de UPS de TOKVA O Q
Planta de emefgencia 50,0001 50,000
Sisterna da oontro) de acceso, grabuoon de voz, cacuol o o

40,000 40 000!

20, 20,000

IMP de Transmision nara el neviads 20002013
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Dado que en el calcuto de los ingresos no se reconoce a ETESA rentabilidad sobre los activos del

CND, se incluye en los gastos operativos un rubro estimado de B/, 159.000 por alquiler anual de
edificios.

1.2. Cdleulo del IMP del CND

Finalmente, el cuadro a continuacion resume los montos reconocidos al CND como IPCND,;

Centro Nacional de Despacho: Costos Reconocidos
(Valores en miles de Ralboas de Diciembre de 2008)

2009 2010 2011 2012 2013
Gastos 2,538 2,538 2,938 2538 2,938
Alquiler 153 159 158 158 159
inversiones 650 3,248.50 809.5 490
TOTAL 2,698 3,388 5,946 3,607 3,188

2. INGRESO PEIUVHTII}O PARA  CUBRIR LOS (COSTOS DE
HIDROMETEOROLOGIA

El Ingreso Permitido por el servicio de hidrometeorologia (IPHM;) se fija de acuerdo a lo
dispuesto en el articulo 82 de la Ley N° 6 de 1997,

“Los costos relacionados con la funcién hidrologica y meteoroldgica, seran recuperados como
gastos administrativos de su actividad de operacion integrada, excepto aquellos por los cuales se
cobre directamente a los interesados. Estos costos relacionados con la funcién hidrotdgica y
meteoroclogica, se limitarin a cinco décimas de uno por ciento (0.5%) de los ingresos brutos de

los distribuidores, salvo donaciones, aportes o pagos del Estado o de entidades ajenas al sector
eléctrico.”

2.1. Base de Capital de Hidrometeorologia

Para calcular la depreciacion ACTSPT,* DEP% y la rentabilidad ACTNSPT; *RRT, se toman en
consideracion Jas tasas de depreciacion promedio (vida util de los activos), Ia tasa de rentabilidad
fijada v el valor de los activos en libros, tomando en cuenta solamente os activas a diciembre de

2000, va que las inversiones realizadas después de esa fecha ya han sido reconocidas como zastos
en las tarifas.

2 L1 Activos ol 31 de Diciembre de 2000

Los cuadros a continuacion presentan el valor total y ¢l detalle de los activos de HIDROMET

{brutos y netos) al 31 de diciembre de 2000, de acuerdo a la informacion de la contabilidad de
ETESA:

IME de Transmisién para el periodo 2009-3077 n
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0 Nrcion
HIDROMET
BIENES E INSTALACIONES EN SERVICIO
AL 3t DE BICIEMBRE DE 2000
(valores en Balboas)
Activo Fijo Coste Bepreciacion Valor nete
acumuiada
Estaciones Pluviométricas 14,923 985 13,928
Estaciones Fluviograficas 1,240,032 764,073 475 859
Estaciones Meteoroldgicas Tipo A 155,342 8,876 146 466
Estaciones Meteoroldgicas Tipo B 118,818 5,788 112,029
Estaciones Meteorolagicas Tipo 61,694 6,170 55,524
Equipo de Laboratoric 115,060 11,506 103,554
Equipo informéatica 13,712 1,244 12,468
Equipo de Transporte 28,936 7,234 21,702
Modiliario y Otros Equipos 252,383 14,414 237,969
Total Aetivo Fijo 2,000,900 £§21,301 1,179,599

2.1.2. Evolucién de la Base de Capital

En funcion de los activos al 31 de diciembre de 2004 reconocidos, ajustando la depreciacion

acumulada al 31 de diciembre de 2008, se

2013 para Ia Base de Capital:

presenta a continuacién la evolucion proyectada 2000-

HIDROMET
ACTIVOS RECONOCIDOS PERIODO 2069 ~2113
AL 31 DE ICEEMBRE DE 2060

Activas existentes tUnidades 2009 2048 2011 2012 2043
Tasa de depreciacion % 3.5% 3.5% 3.5% 3.5% 3.5%
Tasa de depreciacion retiros % 3.5% 3.5% 3.5% 35% 35%
Actives brutas al comienze del afio Miles Baiboas 2,801 2,001 2,001 2,00 2,081

Actives netos al comienzo del afio Miles Balboas 549 479 408 339 289

Depreciacion Anyal Milas Balboas (70) Fo (7 {709 {70}
Retiras Miles Balhoas

Actives brutoes al fina! de! afio Miles Balboas 2,001 2,001 - 2,00 2,001 2001

Activos netos al final defafo Miles Balboas 478 409 339 269 199

Depreciagién Asurmutada Miles Balboas (1,522} (1,592} (1,662} {1,732) {1,802
Activos netos al final del afio (verificavion) Miles Batboas 479 409 335 265 188
ACTCT Miles Balboasg 2,001 2009 2,001 2,001 2941

ACTNCT Miles Balboas 479 409 338 289 149

Depreciazion Miles Balboas (70) )] (70) (70) (76}

2.2. Gastos de Hidrometeorologia

Las inversiones requenidas por HIDROMET son reconocidas

afio del periodo tarifario. Para ello se tomé como

funcienamiento presentado por ETESA para !

como gastos y recuperadas en cada

punto de partida el presupuesto de
a Gerencia de Hidrometeorologia:

IMP de Transmision nove of noriada 2000 3012
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continuacién se presenta el Presupuesto de Inversion 2009 — 2013 elaborado por la Gerencla de
Hidrometeorologia de ETESA,

HIDROMET
INVERSIONES SOLICITADAS: 2009 -2013

(en Balboas)
PROYECTO 2008 2010 2011 212 2013 Total
Alerta Temprana 250,000 330,000 425,000 435,000 351,000 1,791,000
Autornatzacidn de la red 534,000 796,000 779,000 524,000 575,500] 3,308,500
Auvtomatizacién de Procesos 366,500 113,000 95,000 45,000 96 000 715500
Descargas atmosféricas 200,000 200,000
Remodelacion sindptica 30,000 30,000
Total 1,180,500 1,238,000 1,289,000f 1,304,000; 1,023,500] 6,048,000

Mas de la mitad de las inversiones propuestas corresponden al proyecto de Autormatizacion de la
red. Las inversiones mas importantes corresponden a la adquisicién de 47 Estaciones
Meteorologicas Automaticas Tipo A un costo unitario de  B/35000 {total 1.6 millones de
Balboas) y 30 Estaciones Hidrologicas Automaticas a B/.30,000 cada una {total 1.5 millones de
Balboas). Se ajustaron las inversiones solicitadas, a saber:

o Reduccién en la cantidad de nuevas estaciones o construir. Se redujo la cantidad de
inversiones en Estaciones Sindpticas Automaticas, Estaciones Meteorologicas
Automaticas Tipo A, Estaciones Meteorofogicas Automaticas Tipo PD (1) v Estaciones
Hidrologicas Automaticas, debido a que gran parte de estas fueron aprobadas en el
presupueste del periodo anterior.

o Gastos de funcionamienio cargados a inversiones. Fuercn eliminados del plan de
mversiones aquellos rubros que corresponden a gastos dz funcionamiento tales como
gastos en computadoras y licencias, impresoras y tintas, reingenieria base datos v web,
formacion de personal, consultores, imprevistos, censores descargas eléctricas y gastos
variog de operacion y mantenimiento.

La siguiente tabla muestra los montos de inversion reconocidas para ¢f periodo tarifario:

HIDROMET
INVERSEONES RECONOCIDAS: 2009 -2013

{en Baihoas)

PROYECTO 2009 2010 2011 2012 2013 Total
Alerta Temprana 250,000 260,000 215,000 260,000 176,000 1,161,000
Automatizacién de la red 428,000 586,000 945,000 382,000 3725000 2,313,500
Autornatizacion de Procesos 135,000 15,000 150,000
Descargas atmosféricas 0]
Remodelacion sinoptica 30,000 30,000
Total 843,000 B61,000| 760,000] 642,000 548,500 3,654,500

La sustentacion de estos valores presentados por ETESA se encuentra incluida como ANEXO V.

TP de Transmisicon pava el peviodn 2000.2013 3G



No 26871-C

Gaceta Oficial Digital, miércoles 14 de septiembre de 2011

A continuacion se presenta los gastos de funcionamiento solicitados

periodo 2009 - 2013.

.2.2. Gastos de funcienamienio

por HIDROMET para el

HIDROMET
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO Y PERSONAL SOLICITADOS: 2609 ~2013
ten Balboas)
GASTOS DE PERSONAL

ARO FUNCIONAMIENTO | soLicitapo | POR EMPLEADO
2009 2.198.200 72 29719
2010 2500717 88 28 520
2011 2,804,014 98 28,612
2012 2,058 613 103 28,724
2013 3107 332 107 26,040
Total 13,578,876 9.7% 28,923

De acuerdo a [a informacion reportada por ef Sistema Uniforme Regulatorio de Cuentas para el
Sector Eléctrico, durante el periodo 2005 —~ 2007 HIDROMET ha tenido gastos de
funcionamiento reales aproximadamente 25% inferiores a los reconocidos. Esto se debe
fundamentalmente, a que no se contratd el personal aprobado. Por gjemplo, para el afio 2007, se

reconocieron gastos de funcionamiento para un personal de 57 personas; sin embargo, el personal
al 31 de diciembre de 2007 fue de 42 personas.

En consecuencia se ajust6 la cantidad de personal propuesto por FIDROMET para el afio 2009,
manteniendo la tasa de crecimiento anual propuesta por la empresa en la ucorporacion de
personal (10%) vy el nivel de gastos de funcionamiento promedio por empleado solicitado
(328,900 empleado/afio). El siguiente cuadro resume los ajustes realizados.

HIDROMET

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO Y PERSONAL APROBADOS: 2000 2013

(en Balboas)

) GASTOS DE POR EMPLEADO

ARO FUNCIONAMIENTO PERSONAL

2009 1734000 &0 26.900
2010 1.807 400 66 28 900
2011 2.109,700 73 28 600
2012 2,312,000 80 28,900
2013 2542200 88 28 900
Total 10,608,300 10,0% 28,900

IMPE de Transmision pava el peviods 20092013
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2.3. Calculo del IMP de HIDROMET

A continuacidn se detallan los montos anuales reconocides de /PHM; a partir del Plan de
Funcionamiento de fa Gerencia de Hidrometeorologia y Estudios de FTESA.

EMPRESA DE TRANSMISION ELECTRICA 8. A,

GERENCIA DE HIDROMETEOROLOGIA
PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO E INVERSION 26092013
Valoras en Balboas de diciembre de 2008

CONGEPTO Afio 2008 Afio 20410 Afio 2011 Afo 2012 Afis 2013
INVERSIONES 243 000 861,000 TH0L000 542 000 548500
BASTOS DE FUNCIONAMIENTO 1,734,000 1,907,400 2 409,700 2312000 2,543,200
TOTAL 2,577,000 2,768,400 2 868 700 7,954,000 3,081 700
Proyeceion de Personal 2009-2013

Personal existente 60
Personsl nuevo 6 7 7 8

PERSONAL minimo requerido 40 6 73 80 83

3. Sintesis de los Resultados

En el ANEXO 1 se presentan los resultados obtenidos en [a estimacidn de los Ingresos Méximos
Permitidos para Ja empresa de Transmisidn, en el periodo tarifario 2009-2013. La signiente tabla
presenta un analisis de los pardmetros més relevantes a los efectos de la comparacion de los
resuitados del periodo 2003-2009 y los del 2009-2013. A dichos efectos, los valores monetarios
han sici(}?corregidos con la formula de actualizacion por inflacion asumida en el régimen
tarifario’.

INGRESO MAXIMO PERMITIDO: COMPARACION DE RESULTADOS

INDICADOR 2005-2009 2009-2013 DIFERENCIA

IMP 164,368 178,890 8.90%
ViR Promedio {(incluye planta y conexion) 422 414 527 G54 23 80%
Extension de Lineas (Kms.) 1,781 2,279 29.40%
Carga Maxima (MW) 525 1,081 16.80%
IMP / VNR 0.39 0.34 -12.20%
IMP /MW (miles de B/-MW) 178 166 -8.90%
T.C. potencia 2009-2013 {punta a punta) 27.10%

T.C. potencia 2008-2013 (promedic anual} 6.20%

Como puede observarse, el IMP del periodo ha aumentado 8.9% en términos reales. Cuando se

" Se aplica Iz formula (0,334+0,67HPCi-1/IPCE) para caloular el ajuste amual por inflacion, siendo 1PC ¢ Indice de
Precios al Consumider del mercado mtemna. Se estimd wia inflacion media anual del 3.27% para e periodo 2005-
2009 (13,7% pary tedo el periedo).

TP e Trermemicidin meve ol novlods 202072 A1
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eran valores unitarios refativos a dos variables relevantes (Valor Nuevo de Reposicion del
ema y Carga Méxima Transportada), se observan disminuciones de 122 % v 6.9%
respectivamente. Ello muestra mejoras de eficiencia en Ia tarifa, debido a una mejor ge

stion del
sistema (eficiencia productiva) y a las economias de escala denvadas del incremento de la
capacidad de transporte,

IMP de Transmision para el pevindn 2000.2013
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ANEXOS
ANEXO I: INGRESO MAXIMO PERMITIDO

ANEXO II: ANALISIS PARA DETERMINAR LA EMPRESA
COMPARADORA PARA TRANSMISION.

ANEXO III: DETERMINACION DEL RETORNO SOBRE EL CAPITAL
PARA LA ACTIVIDAD DE TRANSMISION EN PANAMA

ANEXO IV: ANALISIS PARA DETERMINAR LA EMPRESA
COMPARADORA PARA EL CND.

ANEXO V: PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO E INVERSION DE
HIDROMETEOROLOGIA.,

IMP de Transmision para el peviodn 20007013



i 152
No 26871-C Gaceta Oficial Digital, miércoles 14 de septiembre de 2011
O -

I: INGRESO MAXIMO PERMITIDO

‘ EMPRESA DE TRANSMISION ELECTRIGR S,
PARAMETROS ¥ VALORES UTILIZABOS EN B CALCULO DE LOS INGRESOS MAXIMOS PERMITIDOS
{Mies de Balboas de Diciembre de 2008)

IPARAMETROS UNIDAD 2008 2009 2010 20 2012 2013
o7 % 142% 1.42% 142% 1.42% 142%
ADMT ¥ 0.76% 4.75% 0.76% 0.76% 0.76%
RRT % 10.71% 2.18% 218% 2.18% 2.18% 2.18%
ACTAVOS RECONOCIDGS {af final ded a7}

ACTSPT (Sistarna Principa) BMILES 287,823 7389 24627 361,040 387 472 388,264
ACTS T{Conexion) BMILES 23,032 23,032 23032 36,259 43,187 43187
ACTH {Hidromeleoroiogia) BMLES 2,001 2,001 2,001 2,001 2,001 2001
ACTNSPT(Ngo Sistema Principaf} BMILES 1738322 194,280 191,048 217250 231,739 218971
ACTNTE( Neto Conexiony BLMILES 160 10,593 10,008 22428 28,268 27072
[ACTINH (Nede Hidromet,) BV MILES 549 LYi:] 108 38 269 188
ACTIVOS EFICIENTES {al finad del affo)

ACTSPTef (Sisterrs Prircipal} B MRES 424 887 456,675 468,556 510,048 536 480 537272
ACTCTel (Conexidn) BMILES 3348 31,848 31.848 45,075 52003 52,003

ACTIVOS INCORPORADOS PARCIALMENTE
ACTSPTe! (Sistere Principal) BMiES |- 17,521 610 19,155 13,267 -
ACTCTef {[Conexion) BMLES - - - 8278 3,849 -

INGRESCS MAXIMOS PERMITIDOS 2008 2008 2010 2011 2012 2013
PRINCIPAL 39,243 41,360 43,397 48,060 49,085
Operacicn y Manteninienta B MILES 5,280 64 6938 7,430 1615

Adimitistracion BMILES 3382 3495 378 4,000 4,101
Depreciacion BMILES 5,088 10,500 10,210 11,043 12,560
Rentabilidact sobre Activos BMLES 20,494 20874 22513 24,688 24818
CONEXIDN 2436 245 5,699 4970 5,360
Oparacian y Mantenimienta B MLES 457 452 5 64 738
Adrrinistracion B MILES 243 243 wr 74 397
Depreciacion BMLES 562 Eierd 805 1085 1197
Rentabifidad sobre Activos BMLES 1,188 1,135 1,958 2,814 3,028
SERVICIO DE OPERACION INTEGRADA 5404 5,587 5681 5,758 & 858
Centro Nacienal de Despacho ishimversiones) BAMILES 2698 2,695 2,608 2,588 2,698
Fidrometearologia BrAILES 2,706 2,630 2,984 3,080 3.1
TOTAL 47133 49,370 52,717 88,769 60,343

PP de Transmisién para el periods 2009-2013
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mjg . EMPRESA DE TRANSMISION ELECTRICA 5.A.
I CALCULC DEL VPN DEL INGRESC PERMITIDO PARA EL. PERIODO TARIFARIO
g {Miles de Balboas)
OGN
w

RESUMEN 20090 2010 2011 2012 2013
INGRESO ANUAY_ (a0 Caiendario}
SISTEMA PRINCIPAL 39,243 41,360 43,397 48,060 48,085
CONEXION 2,486 2423 3628 4870 5,360
[SERVICIC DE OPERATION INTEGRADA 5,404 5547 5881 5,758 5,888
Ceittro Nacional de Despacho (sin inversiones) 2,888 2693 2,698 2,688 2498
Hidrometeorslogia 2,706 2,650 2,984 3,080 3,191
INGRESO ANUAL (afic TARIEARIG)(1; 2009-2010 20402011 2011-2012 2012302 2013-2014
SISTEMA PRINCIPAL 40,302 42378 45,728 48,578 24547
CONEXION 2,454 3,091 4,308 5165 2580
SERVICIO DE DPERAGION INTEGRADA 6,185 8.883 6,629 5,313 2944
Centro Nacioral de Despache (con invers ionos) 3,388 5,946 3,667 3,188 1,348
Hidrometecrologla 2,798 2937 3,022 3125 1,585
FACTOR DE ACTUAL ZACION 0.94317 088735 077441 0.69949 0.63183
Vahor Presante IMP {2) VPN{2}
SISTEMA PRINGIPAL 143,979 38,253 36333 35,413 33,980 15,510
2300 118,853 31,578 28,893 25233 28,050 12803
118kV 25126 6676 341 6,180 5,930 2,707
CONEXION 11,875 2,328 2559 3334 3613 1,693
SERVICIO DE OPERACION INTEGRADA 23,036 5,871 7,516 5134 4,416 1,860
Ceantro Nacional de Daspacho 13,337 3215 E,008 2,783 2,230 a3z
Hidrometeorclogia 9,700 2,656 2,518 2340 2,186 1,008
TOTAL 178,890 45,454 46,547 43,880 42,009 13,063

IMP de Transmisicn para el periodo 2009-907 1
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EXO II: ANALISIS PARA DETERMINAR LA EMPRESA COMPARADORA
PARA TRANSMISION.

1. ANALISIS DE LA GESTION DE LA EMPRESA COMPARADORA VIGENTE
Y DE ETESA

L1. Andlisis de I Gestion de la Empresa Comparadora Actial

La metodologia empleada consistio en el analisis de la evolucion de {os activos fisicos, estructura
de personal, costos operativos e indicadores de calidad de servicio de 1a empresa comparadora
utilizada en el periodo tarifario actual, alos efectos de determinar:

» Si mantiene su grado de eficiencia en el transporte de energia elécirica
» Si existen elementos que justifiquen incrementos de eficiencia

A los efectos de verificar la vigencia de la empresa comparadora para el periodo tarifaric julio
2009-junio 2013, se realizé una comparacion internacional de los principales indicadores de
gestion de TRANSBA con otras empresas consideradas eficientes,

A los efectos de caracterizar el contexto en el que la empresa comparadora debié desempehar su
gestioén se describen los principales acontecimientos regulatorios v econdmicos sucedidos en el
periodo 2004-2007 ya que el impacto del derrumbe econdmico-financiero sufrido por Argentina a
fines de 2001 y principios de 2002 tuvieron un impacto directo en la empresa de referencia.

En diciembre de 2001 Argentina sufrid un shock devaluatorio que originé un aumento del tipo de
cambio del 237% lo que determind el incremento de la tasa de inflacion de los precios
mayoristas del 118%, la canasta béagsica total un 75%, vy ios precios al consumidor un 41% en el
periodo enero-diciembre 2002, Este brusco cambio en las condiciones macroecontmicas
determind un fuerte cambio en los precios relativos que trajo como consecuencia una brusca
variacion en los costos operativos (expresados en délares) de la compafiia, comparados con los
que existian antes de la devaluacion.

Por otra parte la Ley de Emergencia Econdmica y Reforma del Régimen Cambiario N° 25.561
modifico el contrato de concesion pues a partir de su entrada en vigencia todos los ingresos de la
empresas fueron determinados a la relacién 1{un) peso igual a 1(un) dolar estadounidense.
Asimismo, v de acuerde al inciso d) del articulo 42 de la referida Ley, se eliminaron las clausulas
de ajuste de las tarifas conforme los indices de precios al consumidor v del precio del productor
de Estados Unidos de América, previstos en el régimen remuneratorio del contrato de concesion.
Este hecho trajo como consecuencia una brusca variacion en fos ingresos de la empresa.

En resumen el penodo 2002-2006 estuvo caracterizado por una fuerte distorsion de los precios
refativos especialmente motivado por el impacto de la devaluacion en la componente no transable
(principalmente mano de obra), y luego una recuperacion debido principaimente al incremento de
los costos laborales con motivo de las presiones sindicales y al mejor desempefié de la economia.
Adicionalmente dicho perfodo estuvo caracterizado por las restricciones presupuestarias en que
debid desarroliar TRANSBA su gestion operative dado que el ENRE no realizo la Revisién
Tarifaria Integral (RT1) para el ajuste del ingreso tanfario de la empresa.

Por lo indicado no se incluyd en el anélisis el periodo 2002 — 2006, caracterizado por fuertes
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COstos, y se tomd como referencia el afio 2007 con los ajustes
requeridos para tener en cuenta las restricciones presupuestarias y la evolucion de salarios con los
mismos criterios que los utilizados en |a revision tarifaria anterior.

Sobre la base del contexto indicado se analiza la evolucién de la gestion técnica, y de costos de la
empresa comparadora.

CARACTERIZACION DEL CONTEXTO DE LA GESTION DE TRANSBA

A raiz del brusco cambio en las condiciones macroecondmicas que sufrio Argentina en los inicios
de la década del 2000, se creo la ley de emergencia economica y reforma del régimen cambiario
N°® 25,561 que modifict ademés el contrato de concesién de TRANSBA, pues a partir de su
entrada en vigencia todos los ingresos de las empresas fueron determinados a la relacién de un
(1) peso igual a un (1) délar estadounidense, efiminando, ademés las clausulas de ajuste de las
tarifas conforme los indices de precios al consumidor v del precio del productor v de acuerdo al
inciso d) del articulo 142 de dicha ley.

Sin embargo, durante el afio 2005 Ja empresa concluyo el proceso de renegociacion del contrato
de concesion con la UNTREN (Unidad de Renegociacion de Contratos).

Con fecha 2 de Febrero de 2005 se firmo una Carta de Entendimiento que contenia acuerdos
preliminares en un denominado periodo de transicién contractual y con vistas a alcanzar un
acuerdo integral y definitivo. E1 17 de mayo de 2005 se firmo el Acta Acuerdo de adecuacion del
Contrato de Concesion con la UNIREN.

El Acta Acuerdo previé un régimen tarifario de transicion a partir del 1 de junio de 2005 con un
aumento promedio del 25%, la realizacion de una Revision Tarifaria Integral (RT1) a cargo del
Ente Nacional Regulador de la Electricidad (ENRE), previéndose su culminacién el 31 de marzo
de 2006 y su entrada en vigencia a partir de Mayo de 2006, la ejecucién de un Plan de
Inversiones, la modificacion del Régimen de Calidad de Servicio, la realizacion de una Auditoria
Tecnica y Econdmica de fos Bienes afectados al servicio publico y el desistimiento por parte de
TRANSBA v sus accionistas de los derechos que pudiera invocar y las acciones entabladas o en
Curso que la empresa lleve adelante, como consecuencia de la situacion de Emergencia
establecida por ley 25,561 con respecto al contrato de concesion.®

Dadc que el procese de Revisién Tarifada Integral no se concrets el 18 de mayo de 2006 el
ENRE emitio la Resolucion N° 424/2006 que prorrogd a partir del 1 de mayo de 2006 y hasta que
se concluya la RTI Jos cargos por conexion, capacidad y energia eléctrica transportada y demas
obligaciones dispuestas para el periodo de transicion contractual firmada en el Acta Acuerdo
firmada con la UNIREN.

TRANSBA realizd sucesivas presentaciones al ENRE reclamando se procediera a la
regularizacion del procedimiento para la Revision Tarifaria Integral presentando las pretensiones
tarifanias y regulatorias aunque al dia de la fecha no existe certeza de cuando se realizard la
Audiencia Publica a los efectos de dar tratamiento a [as propuestas presentadas.

EL critico contexto regulatorio estuvo enmarcado en un njvel de gastos crecientes por el
incremento de los costos operativos y por las crecientes presiones por la recomposicion de
salarios impulsada por el contexto inflacionario.

¥ Ver: Memaria y Balance 2005-TRANSBA: “Estado de situacion”
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especto a la red eléctrica el periodo estuvo caracterizado por ¢l incremento de la demanda
potencia como [o muestra el siguiente grafico:

Evolucién de Demanda TRANSBA

Demanda M)
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Desde el afio 2003 al 2007 ef incremento de la demanda fue del 20%. Los analisis técnicos de
TRANSBA indican que se sigui¢ acentuando el virtual estado de saturacion en importantes areas
del Sistema de Transporte por Distribucion Troncal en [a Regién Eléctrica de Buenos Aires v no
hubieron avances sustinciales de las obras vitales para asegurar e! suministro y la Energia No
Suministrada ante la ocurrencia de contingencias simples. El contexto indicado ha caracterizado
falta de capacidad de reserva de transmision y transformacién contribuyd a incrementar las
dificultades para disponer de las instalaciones para tareas de manteniricnto,

GESTION TECNICA

TRANSBA S.A. cuenta con 83 EETT, 6000 Km de lineas de 220, 132 y 66 kV (108 lineas de
transmision} y una potencia de transformacion instalada de 4700 MVA con 145 Transformadores
en servicio. Lo anterior implica ademas unos 500 interruptores de alta tension, aproximadamente
1,600 de media tensién, mas de 3,000 seccionadores, mas de 100 equipos de servicios auxiliares
de CC y CA, mis de 2.000 relés de proteccion, aproximadamente 3.000 transformadores de
medida, sistemas SCADA, comunicaciones, etc,

En Ja siguiente ilustracion se presenta un mapa de la provincia de Buenos Aires maostrando, el
recorrido de las lineas de transmision de TRANSBA.
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Los resultados de la gestion o

perativa de TRANSBA se pueden evaluar a través de log
indicadores técnicos que surgen d

e las estadisticas de [a empresa.
En el siguiente grafico se presenta la evel
transmision. Se destaca que el nivel de fall
cada 100 km por cada aiio, mientras
es de 4 fallas/(100 km-afic),

ucion de la tasa de falla especifica para las lineas de
as limite para Ja pérdida de concesion es de 7 eventos
que el timite que determina la duplicacion de las penalidades
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< NACIONA. Evoluciéon de tasa de fallas TRANSBA

S Ind@fx,_’zf de indlsponibilidades forados en lireds

2681

Se aprecia que, los indices se encuentran sensiblemente por debajo del limite de 7 fallas/(100
Km -afic), con tendencia a permanecer por debajo del umbral de 2 fallas/(100 K ~afio)

Cabe destacar que en el contexto operacional de la provincia de Buenos Aires para el nivel de
tension de 132 kV, por disefio, es aceptable entre 6 y 15 fallas con recierre automatico cada 100
Km de linea por afio, por lo que se considera que TRANSBA a alcanzado optimo nivel de
calidad de servicio y ha mejorado respecto del afio 2005

En el siguiente grifico se presenta la evolucion del Indice de descorexion de transformadores:

,

Evolucion de desconexion transformadores
S Descoweidn de Transformadores.
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49”40:0%\-9 observa la tendencia a la mejora de este indicador con valores cercanos a 0,58,

En el siguiente grafico se presenta la evolucién de la Efectividad de protecciones e interruptores
en lineas de 132 kV-

Evolucion de efectividad de protecciones TRANSBA
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La evolucion de este indicador ha seguido mejorando respecto de 2005 ¥ ha alcanzado niveles
cercanos al 95%.

Uno de los factores clave para la mejora continua de la gestion operativa mostrada anteriormente
es el sistema de gestion de la empresa *

La principal herramienta de gestion es su Sistemna de Aseguramiento de la Calidad que mantiene
certificado desde julio de 2007 conforme a Normas 1SO 9001 2000 y alcanza a todas las
actividades que desarrolla la Compafiia

La estructura del sistema de gestion de mantenimiento esta compuesta por:
* Procedimientos Generales de Mantenimiento que indican “que se hace”

* Procedimientos de Planificacion Y programacion que indican “cusndo se hace”.

*» Sistema de Ordenes de Trabajo que son “un registro” & evidencia objetiva de que lo que
debia hacerse efectivamente se hizo, dando rastreabilidad al mantenimiento,

* Instructivos de mantenimiento que normalizan los métodos de trabajo, indican “como se
hace”

Los Procedimientos Generales definen estrategias y asignan responsabilidades, indican “que

" Ver R Ferrell-IRANSBA 8. “La gestidn de mantenimiento en una empresa Ce (ransmision de encrgia eléetrioa™
Tndicadores de gestion téenica™ Xil BRIAC, Foz lguazs, Brasil, 20 a 24 de mavo de 2007

TMP de Transmision para el periods 20092013 37

159



No 26871-C

Gaceta Oficial Digital, miércoles 14 de septiembre de 2011

1.2. Andlisis de las condiciones particulares de ETESA

En la revision tarifacia anterior se reconocié que el nivel isocerdunico y la contaminacién salina a
que estan sometidas las instalaciones en Panamé podrian constituir elementos diferenciales de
costo entre TRANSBA v ETESA. Utilizando la metodologia de la EM y mediante simulaciones
matematicas se calculé el impacto que tendria en los costos de TRANSBA si esta empresa
desarrollara sus operaciones con el nivel isocerdunico y la contaminacion salina que existen en el
territorio Panama.

1.3. Gestion técnica

El Sistema de Transmision de ETESAY esta conformado por lineas de 230 y 115 KV. La longitud
total de lineas de 230 KV es de 883 Km. en lineas de doble circuito ¥ 79.7 Km. en lineas de
circuito sencillo. Para las lineas de 115 KV, la longitud total de lineas de doble circuito es de
131.8 km. y para lineas de circuito sencillo de 39.1 Km.

Al final de este Anexo se presenta una tabla con las lineas de transmision de ETESA, su afio de
entrada en operacion, longitud y capacidad en MVA, tanto para condiciones de operacion normal
como en contingencia. ETESA cuenta con un total de doce subestaciones, tres de ellas
seccionadoras a nivel de 115 KV: Chceres, Caldera y Santa Rita y dos seccionadoras a nivel de
230 KV: Guasquitas y Veladero. Fosee siete subestaciones reductoras: Panamd 1L, Panama,
Chorrera, Llano Sénchez, Mata de Nance, Progreso y Charco Azul. Ademas se presenta ¢l detalle
de los transformadores de ETESA.

En la siguiente ilustracion se presenta un mapa de Panami mostrardo la ubicacién aproximada
de las subestaciones de ETESA, el recorrido de las lineas de fransmision y ubicacién de las
distintas centrales de generacion.

*® Ver “Plan de expansidn del Sistema Interconectado Nacinnal 2007-20217, Gerencia de Plancamiento de BTESA,
del 15 10.07,
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SISTEMA INTERCONECTARO NACIONAL DE PANAMA
BISTENSA INTEHCONECTADO WACIONAL -
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El Reglamento de Transmision, en su Titulo VII: Normas de Calidad del Servicio para ¢l Sistema
de Transmision, seccion VIL1.1: Confizbilidad del Sistema Principal de Transmisién establece
los indicadores que deben cumplir fos prestadores del Servicio Piblico de Transmision

Estos indicadores son el FMIK (Frecuencia Media de Interrupcion) y ef TTIK (Tiempo Total de
Interrupcion).

Para calcularlos se utilizan las siguientes expresiones matemdticas:

Z kVAfsi
FMIK = 38—
kVAmax
Z FVAfI * Tt
IK =
EVAmax

Donde:

s kVAfsi = kVA instalado interrumpido en el punto de interconexién. En los casos en que
no exista equipamiento de transformacion, se computara la potencia que estaba siendo
transportada antes de la interrupcion a través de la instalacion afectada. De no resultar
posible su determinacion se la considerard igual a la potencia méxima transportada por la
instalacion afectada en el periedo controlado.

*  KVA mdx = kVA maximo instalado en el punto de interconexion. En los casos en que no
exista equipamiento de transformacion se considerard lz potencia méaxima transportada
por la instalacion afectada en el periodo controlado.
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e i y E
@%/ Tfsi = Duracion de cada interrupcion.
\zﬂcm&}% N = nimero de intermpciones en el periodo.
Los limites de referencia para cada uno de estos indicadores se estipulan en el Articulo 103 del
referido Reglamento y son:
Limites de FMIK y TTIK

Vigencia de Ia norma
Antes del 10106 A partir del 1-01-06
FMIK 2,afio 1.5/afio
TTIK B hr faso & hr./afio

Los puntos de entrega del Sistema Principal de Transmision donde de calculan los Indices FMIK
y TTIK son los siguientes:

e 1156, 115-8y 11522
» 115-7,115-9,115-10,115-3B Y 115-4B
s Grandes Clientes.

Los critenios, para establecer si un evento es vilido o no para el caleulo de los indices de
Confiabilidad son los siguientes:

»  Ser un evento responsabilidad de ETESA.

*  Ocurir en el Sistema Principal de Transmisién (SPT).

» Tener una duracion mayor a los tres (3) minutos.

¢ No haber sido aceptados por fa Autoridad como Caso Fortuito o Fuerza Mayor.

Los tltimos dos puntos se estipulan en la Resolucion 713110 del 19 de diciembre de 2001 que
trata sobre los eventos eximentes de responsabilidad para el cilculo de indicadores.

Los valores de los indicadores FMIK y TTIK para el periodo 2004-2007 segtn lo informado por

la empresa ETESA en el documento: “Estadisticas de calidad del servicio del sistema de
transmision 1996-2007"

En el grifico siguiente se presenta la evolucion del indicador FMIK. Evolucion de FMIK de
ETESA:
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En el grafico siguiente se presenta la evolucion del indicador TTIK:
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Se observa que los indicadores de calidad de servicio fueron mejorando Hegando a valores que se
encuentran dentro de los limites establecidos para este periodo en todos los puntos de entrega del
Sistema Principal de Transmision (SPT).

Para el Sistema de Conexion (SC) los indicadores de calidad de servicio no estan regulados por
los limites establecidos en el RT, pero a los efectos de su evaluacion en la siguiente tabla se
muestra un resumen de los mismos para el indicador FMIK:
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VALORES PARA INDICADORES DE FMIK PARA EL SC
FMIK (int/afic) | MEDIO | MAX | MIN

2005 0,3913 | 1.3541 [ 0,0201
2006 UIR12 10,6051 | 00000

2007 (hasta 30.9) (0.1045 | 0,9516 | 0,GOGO

De manera similar se presentan en la siguiente tabla un resumen del indicador TTIK. para ¢l SC:
VALORES PARA INDICADORES DE TTIK PARA EL SC

TTIK MEDIO | MAX | MIN
(horas/afio)
2008 03563 |6.7773 | 0.0108
2006 0.1048 10,4733 | 0,0000
2007 (hasta 30.9) | 0.0375 |0.3021 | 0.0000

En ambos casos se observa que ios indicadores se encuentran por debajo de los limites exigidos
para el Sistema Principal de Transmision.

('ESTION DE COSTOS

En la revision tarifaria de 2004 y como resultado de la comparacion con TRANSBA fueron
aprobados para ETESA los siguientes indicadores de costos eficientes:

s  ADMT%i = 1,42%
e OMT%i= 0,76%
Darnde:

* ADMT%i: es el indicador para el afio i de costos de administracion como porcentaje del
activo fijo bruto eficiente del sistema principal de transmision y de conexion

* OMT%i: es el indicador para el afic i de costos de operacion y mantenimientc como
porcentaje del activo fijo bruto eficiente del sistema principal de transmisién y de conexién,

El indicador de costos eficientes de administracién, operacion y manienimiento (ADOMT%}
resulta de la suma de los coeficientes anteriores es decir 2,18% tanto para el Sistema Principal de
Transmision (SPT) como para tas Conexiones de Transmision (CT).

La definicion de los indicadores implica que la participacion del costo de administracion en el
total de costos en una gestion eficiente debe ser del 35%.

Sobre 1a base de los coeficientes anteriores v el valor bruto de los activos fijos eficientes del
sistema principal de transmision y de conexion al final de cada afio se calcularon los costos
operativos eficientes de operacion, mantenimiento v administracién

En la tabla siguiente se presentan los costos eficientes aprobados para ¢l periodo 2005-2009 a
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COSTOS APROBADOS ETESA REVISION ANTERIOR
PARAMETROS Y VALORES UTILIZADOS EN EL CALCULO D ELOS INGRESOS MAXIMOS PERMITIDOS

(Miles de Balboas de Diciembre de 2004}

PARAMETROS "~ | Wit | .. 2006 | <307 | 2008 | 2009
OMT Yo 142% 1.42% 1.42% 1,42%
ADMT Yo 0.76% 0.76% 0.76% 0.76%

ACTIVOS EFICIENTES (al final del aiio)

ACTSPTef (Sistema Principal) B Miles | 288,287 | 340,255 | 364,429 366,783 | 366,980 | 367,327
ACTCTel (Conexidn) Bl Miles { 30,333 | 30,333 30,333 30,333 30,5333 30,333
Total BiMiles | 318,719 | 370,587 | 304761 | 397,115 | 397312 | 397,659
COSTOS EFICIENTES ANUALES
Cperacidn y Mantenimiento B/ Miles 4,702 3,346 5619 5,637 5,640
Administracion B/ Miles 2,532 2,878 3,026 3,035 3,037
Total B/.Miles 7,234 8,224 8,644 8,073 8,677

Para evaluar la gestion real de costos de ETESA se requiere comparar los costos eficientes
aprobados versus los costos reales incurridos por la empresa de transmision, 2

Para que la comparacion sea homogénea se realiza un ajuste para expresar los costos incurridos

en valores del afio 2004 utilizando la formula indicada en la Seccidn 1X.3.2 del Reglamento de
Transmision:

Loy =[(033+0,67(1PCi 1 IPCO))]
Donde:

e [PCo: es el Indice de Precios al Consumidor a 1a fecha bas: de caleulo publicado por 1a
Contraloria General de la Repiiblica.

o IPCi: es el Indice de Precios al Consumidor a diciembre del afio i-1 publicado por la
Contraloria General de ia Repubiica.

o Ll valor del IPC; de diciembre de 2007 es de 113.8 y ol IPC,) de diciembre de 2004 es de
1013

" Ref - Informe “Cileulo de Ingresos Méximos Permitidos para el perfodo 2005-2009”, Agosto de 2005,

“ Los costos incurridos fueron rejevados del Anexo ER-02- Cuenta: Gastos de Operacion, Mant, y Administrativos

del Sistema Principal v def de Conexién del Sisteina Uniforme Regulatorio de Cuentas
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la tabla siguiente se presenta la comparacion realizada;
EVOLUCION DE COSTOS DE ETESA

) ETESA REAL ;| FTESA REAL | ETESA REG
ftem Unidad (2003) 2007 (2007)
Km. De circuito Km, 1,413.5 2,148 2,148
Km. De linea Km. 765.9 1,134 1,134
Arca de Servicio km?2 75,517 75,517 75517
Empleados # 306 03 NA
Costo Administracion MUSD 43138 5,050 3.026
Costo de Op.y Mantenimieato MUSD 6,719 4,732 5619
Costo Adm. Op y Mant. (AOYM) MUSD 11.037 9782 8,644
Km, De linea por empleade Km./empl 2,50 3,74 NA
Km.De circuito por empleado Km./empi 4.62 7.09 NA
Activo Fijo Brulo Bficiente MUSD 318,719 395,825 395,825
Costo AQYM/Km, Linca MUSD/Km, 14.41 8.63 7.63
Costo AOYM/Km. Circuito MUSD/Km, 78 4.6 4.0
ADMT% % 1.35% 1.28% 0.76%
OMT% % 2.11% 1.20% 1.42%
ADOMT% Y% 3.46% 2.47% 2.18%

* ETESA REAL: son los costos incurridos por ETESA (en Balboas de 2004)
¢ ETESA REG: son los costos aprohados en la revision tarifaria de 2003 (en Balboas de 2004).
e NA:No Aplica.
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a que ETESA ha mejorado Ia eficiencia de su gestion de costos ya que el indicador de
ficientes (ADOMT%) paso del 3.46% en 2003 al 2.47% en 2007

Esta mejora se debe principalmente a que ETESA ha incrementado significativamente la cantidad
de activos fisicos sin modificar sustancialmente la cantidad de empleados, reduciendo sus costos
operativos y manteniendo los niveles de calidad de servicio encuadrados dentro de fas
tolerancias permitidas por 1a regulacién.

En efecto el indicador de Km de linea por empleado paso de 2.5 en 2003 a 3.74 en 2007, v Jos
costos operativos totales de 14.41 MUSD/Km a 8.63 en el mismo periodo.

No cbstante 1a mejora indicada el indicador de costos eficientes de ETESA no alcanzo la meta
eficiente fijada que es del 2.18% y debe seguir mejorando su gestion para alcanzar los objetivos
especificados.

En el grafico siguiente se aprecian las mejoras comentadas:
EVOLUCION DE 1A EFICIENCIA DE ETESA

Bvolucion eficiencia ETESA
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Respecto de la composicion del gasto se observa que ETESA tiene una elevada participacion de
fos gastos de administracién que es mucho mayer a [a eficiente.

CONCLUSIONES DE L4 GESTION DE ETESA

Las conclusiones de |a gestion de ETESA en el periodo 2003-2007 son las siguientes:

* Los indicadores de calidad de servicio han mejorado v se encuentran por debajo de los
limites previstos en el Reglamento de Transmision.

* Elindicador de costos eficientes totales ha pasado del 3.46% en 2003 al 2.47% en 2007 con

una mejora significativa en la eficiencia explicado bésicamente por el aumento significativo
de activos con una reduccién de los gastos operativos.

* No obstante la mejora del indicador de costos eficientes la empresa ETESA no alcanzo la
meta eficiente fijada que es del 2.18% y debe seguir mejorando su gestion para alcanzar los
objetivos especificados.
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03 costos de administracién mantienen una elevada participacion (52%) en el total de gastos
de la empresa y se encuentran alejados del comparador eficiente (35%).

1.4. Definir los Indicadores de Eficiencia

A parlir de los indicadores de eficiencia de la empresa comparadora se determinan Jos
indicadores a reconocer a ETESA para el periodo tarifario de julio 2009-junio 2013.

2. ELECCION DE LA EMPRESA COMPARADORA PARA TRANSMISION

2.1. Informacion Utilizada

El primer punto a desarrollar es la estimacion del indicador de costos efici entes para la empresa
comparadora a los efectos de verificar si existen indicaciones fehacientes para modificar ¢l
mismo segiin lo establecido en el Art 173 del Reglamento de Transmisién.

A los efectos de mantener las mismas denominaciones que en la revisién tarifaria anterior se
utilizaran los siguientes términos:

*  Costos AOYM: son los costos de administracidn, operacion y mantenimiento
* VNR. es el Valor a Nuevo de Reemplazo™

Para la estimaci6n de! VNR se consideraron aquellas instalaciones en operacion que resultan mas
representativas desde el punto de vista de las instalaciones de las empresas (lineas, campos,
transformadores, etc). Las mismas fueron valorizadas de acuerdo a informacion de costos
disponible por el Consultor.

Por lo indicado al inicio de este Anexo no se inchuy6 en el andlisis el periodo 2002 — 2006, ya que
fue caracterizado por fuertes ajustes estructurales en los costos, y se tomd como referencia el afio
2007 con los ajustes requeridos para tener en cuenta las restricciones presupuestarias yla
evolucién de salarios con los mismos criterios que tos utilizados en la revision tarifaria anterior.

Para el afio 2002, los costos fueron ajustados considerando el impacto de iz devatuacién que
sufrio Argentina durante diciembre de 2001, en virtud de esto, se consideraron componentes de
costo de instalacion discriminados en moneda local y en moneda extranjera para los distintos
activos, tal como se indica en 12 siguiente tabla-

A . . N . . -
Ein la regulacién de Penama se denoming “Actrvo bruto fifo efviente
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s ng»‘ COMPOSICION DE COSTOS EN EL VNR PARA LAS INSTALACIONES
D ey g
W Tnstalaciones Componente en Cumpnnentc‘en
moneda lacal moneda extrajera
Estaciones N .
Transformadoras 15% 85%
Lineas 55% 45%
NRTRANSBA | Umidad ] aw | ma | Cae | we
Pstaciomes Transformadoras MMUSD 404 420 385 503
Lineas MMUSD 558 577 401 640
Total MMUSD 962 998 786 1,143

Gaceta Oficial Digital, miércoles 14 de septiembre de 2011

En la tabla anterior se destaca una caida del VNR del afio 2007 respecto del afio 2001 motivado
por ¢l impacto de la devaluacion del peso (se considerd igual cantidad de activos fisicos). Los
costos obtenidos de los balances contienen los costos relacionados con el desarrollo de Ia
actividad regulada y fos costos incurridos por la prestacion de actividades no reguladas, por lo

que para fa comparacion se ha estimado los costos de la actividad no regulada en el 3% del total
de los costos operativos.

El incremento del VINR en 2007 se debe a:

a) La recuperacion de los costos laborales en Argentina, sumado al incremento de los

precios de los materiales eléctricos en los mercados internacionales ambos con impacto
directo en el costo de las unidades constructivas

b) El crecimiento de los activos de la empresa,

Los costos de AOYM fueron informados por TRANSBA y contienen exclusivamente los costos
relacionados con el desarrollo de la actividad regulada.

En el cuadro siguiente se muestra la evolucion de los costos de Administracion, Operacion y
Mantenimiento, los activos fisicos, y la estructura de personal de TRANSBA:
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EVOLUCION DE ACTIVOS Y COSTOS DE TRANSBA

o Unidad oo T e ] g e 00m
MUSD 19,557 20,769 8,797 15,707

VNR MMUSD 962 99§ 786 1,143
K. de Red Km. 5,703 5,901 5,90 6,068
# Estaciones # 75 78 78 83
# Personal # 245 250 255 310
% AOYM/VNR % 20% 2.1% 1.1% 1.37%
Em. de Red/fimp} Ke/Empl 235 23.6 231 19.6
Salario Medio {Incaye | MUSD/afio 43.0 4.3 18.7 32.6
consribuciones sociales y otros pastos
salariales)

El indicador de costos de AOYM/VNR para ¢l afio 2001 es similar al indicador del afio 2000; en
cambio para ¢l aflo 2002 se puede observar una reduccion significativa del indicador que no se
debe a ganancias de eficiencia sino al impacto de la macro devaluacion sufrida en Argentina en
Su estructura de costos v las restricciones presupuestarias motivada por la emergencia
econdmica. ™

En el aflo 2007 se produce una recuperacion del nivel de personal, de los gastos operativos
aunque los mismos expresados en dolares no alcanzan atn a los niveles del afio 2001,

En la tabla siguiente se observa la evolucion del gasto de TRANSBA separando los salarios del
resto de fos costos de la empresa:

B EVOLUCION DE COSTOS DE TRANSEA
jtem Unidad 2008 2001 2002 2007
Personal MUSD 10,531 11,074 4777 10,096
Otros Gastos MUSD 9,026 9,694 4,021 5610
AOYM Total MUSD 19,557 20,768 8,79% 15,707

El incremento de los gastos se produce principalmente por el incremento de los costos salariales
{ver evolucién del salaric medio en la tabla anterior} que se vic estimulado por el proceso
inflacionario y fue definido mediante acuerdos con 4 entidad gremial FATLYF (Federacién
Argentina de Trabajadores de Luz y Fuerza). También el mayor nivel de gasto se debe a la
recomposicion en los gastos de mancenimiento debido a la flexibilizacién (aunque no
eliminacion) de Jas restricciones presupuestarias de la empresa.

No obstante lo anterior el indicador de costo AOYM/VNR para el afio 2007 se mantiene par
debajo del valor historico del 2.1% sin que haya habido ganancias de eficiencia tal como se
aprecia en la evolucién del indicador de K de linea por empleado.

La explicacion de la reduccion del indicador de costos al 1.37% del afio 2007 respecto de los

" Ver detalles del mmpacte de la devaiuacion Argenting en los costos de AQYM de TRANSBA: “Andlisis para
Empresa Comparadora de Transmision”, Informe M-0755-P 244-03 de Mercados Energéticos de agosto de 2005,
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es historicos (2.1%) se debe 3 los siguientes factores:

1) Evolucion diferente de la estructura de costos del numerador (AOYM) respecto del
denominador (VNR).

2) Las restricciones presupuestanias todavia vigentes por la falta de recomposicion de
ingreso tarifario.

3) La afectacion de los factores indicados a la reduccion del indicador se explica a
continuacion,

Evolucidn diferente de la estructura de costos

En primer término se define ¢l concepto de costos transables y no transables. Los insumos
transables son aqueitos que se pueden obtener de [os mercados internacionales aunque puedan ser
producidos localmente, los precios de estos insumos se establecen por lo general en los mercados
internacionales.

Los insumos no transables son aquellos cuya adquisicion en el exterior es précticamente
imposible o muy costosa tales como edificaciones, mano de obra, transporte, etc. Los precios de
esta clase de insumos se fijan bisicamente por las condiciones del mercado interno ¥ no tanto por
la situacién de tos mercados internacionales

La estructura de costo de AOYM depende principalmente de componentes de costo no transables
como los safarios que representan en el caso de TRANSBA el 64% del total de gastos operativos.

La estructura del costo de! VNR esta relacionada principalmente al precio de [os materiales
eléctricos que dependen de componentes transables en el mercado internacional como el precio
de las materias primas (acero, cobre, aluminio} y otros componentes figados a la evolucion del
indice de Precio al Productor de FEUU (PPI).

En ¢ grafico siguiente se presenta la evolucién de precio de las materias primas vy del PPI
tomando como referencia el afio 2000:
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EVOLUCION DE COMPONENTES DE COSTOS

Evolucion porcentual de componentes de costos respecto del
afie 2000
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Se observa que los precios de las matetias primas han experimentado un fuerte crecimiento en los
ultimes afios. La escalada de fos precios de las materias primas que comenzo a mediados del
2003 produjo un incremento sustancial en el precio de los materiales eléctricos utilizados para
transmision,

La causa del aumento de los precios de fas materias primas se explica por el fuerte crecimiento de
la demanda que ha impulsado dichos precios al alza. Las causas de este incremento de Ia
demanda se deben, de acuerdo a los analistas, a Ia rapida expansion del producto bruto interno de
las economias del “BRIC” (Brasil, Rusia, India y China) y, en particular, por la Republica
Popular China,

En el mismo grafico se presenta Iz evolucién de los salarios de TRANSBA que se abserva por
debajo de fa curva de evolucidn de los precios de las materias primas.

Sobre [a base de la evolucién de las variables descritas se ha estimado la evolucion de la
estructura de costos de AOYM y VNR respecto del afio 2000 que se muestra en el grafico
siguiente:
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EVOLUCION DE ESTRUCTURA DE COSTOS AOYM Y VNR

Evolucion porcentual de la estructura de costos fespecto del anio 2000

120%

100% |

80% 1 -

0% -

Valor relativo at afic 2001

200’6 B e A e

0% +-- : = : + ' + : .

Se observa una disparidad en la evolucién de la estructura de costos del VNR respecto del
AOYM debida a la diferente evolucién de sus componentes.

Se destaca una caida de! VNR del afio 2002 respecto del afio 2001 motivado por el impacto de la
devaluacion en la componente no transable (principalmente mano de obra), pero luego debido en
parte a la recuperacion de fos costos laborales y especialmente al fuerte incremento del precio de
las materias primas se recupera y supera el nivel del afio 2001.

El AOYM twwvo en el 2002 una caida significativa también explicada por ef impacto de fa

devaluacion y fuego una recuperacion debido principalmente al incremento de los CoStos
taborales aunque sin alcanzar los niveles del 2001,

Por lo anteriormente indicado es posible concluir que la evolucian de la estructura de costos del
VNR tuvo un incremento relativo mucho mayor que el AOYM y en consecuencia genero una
reduccion en el indicador de eficiencia de costos.

* Restricciones presupuestarias

A pesar de la recomposicién de gastos y salarios todavia no se han recuperado a los niveles de
2001 por las restricciones presupuestarias en la que TRANSBA debe gestionar 12 empresa tal
como se explico en este informe.

En la siguiente tabla se presenta la evolucion del costo de AOYM de TRANSBA abierto en sus
priacipales rubros:
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ESTIMACION COSTOS RAZONABLES EFICIENTES AOYM DE TRANSBA

AOYMEenUsD) [ ocoor [T a0 [ 007 AT)
Sueldos 11,074 4777 10,096 13,325
Seguros 280 197 447 407
Mantentmiente General 4,803 1,572 2,467 3,506
Comunicaciones 638 279 151 151
Otros (Fastos 2,983 1,510 1,581 1,981
Honorarios 990 463 605 605
Totaf 20,768 8,798 15,707 21,974
VNR 998 786 1,143 1,143
ADYM/VNR (%) 2.08 1.12 1.37 1.92
YADOYM Administracion 14.0 14.0 180
Y% AOYM Operaciin-Mant. 86.4 86.0 2.0

St bien hubo una recuperacion de los costos salariales y “Mantenimiento General” este altimo
con un fuerte componente de costos no transables (maferiales y repuestos) se estima que los
mismos no han recuperado totalmente los niveles requeridos.

Los gastos de sueldos fueron estimados utilizando la cantidad de personal informado por
TRANSBA en el afio 2007 (310 personas) multiplicade por el salario medio del afo 2001 {43
MUSDYafio) y los gastos eficientes y razonables de “Mantenimiento General” para TRANSBA en
el afio 2007 (1) fueron estimados utilizando 1a relacién de los gastos de Mantenimiento General
aplicado ai VNR de TRANSBA del afio 2007/VNR del afio 2001

A este efecto se adoptd para este rubro el nivel de gastos del afio 2001 que se ajustd por el
incremento de los activos y la evolucion de Jos precios de les materiales y repuestos en el
mercado internacional.

La columna 2007 (1) muestra el nivel de gastos razonable de TRANSBA luego de los ajustes
indicados, El ratioc AOYM/VNR resultante (1.92%) es aln todavia menor que el estimado en la
revision tarifaria anterior (2.1%) debido a que persiste el efecto provocado por el cambio relativo
en la estructura de costos del AOYM respecto del VNR

Respecto a la composicion del gasto real de TRANSBA resulta un 18% para Administracion v i
82% para Operacién y Mantenimiento. Estos indicadores son de mayor exi gencia que log
indicadores exigidos por la regulacion que son del 35% y 65% respectivamente lo que muestra
que TRANSBA mantiene su excelencia en la gestion.

A los efectos de estimar el Indicador de costos eficientes para ETESA se incrementa el indicador
de TRANSBA en un 8% para tener en cuenta el impacto de las caracteristicas diferenciales de
ETESA respecto a TRANSBA tales como la contaminacién salina v el nivel isoceraunico de la
misma manera que lo realizado en revision tarifaria anterior.

Con ¢l ajuste indicado resuita para ETESA un indicador de 2.07% que a os efectos practicos es
igual al reconocido en la revision anterior.
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Benchmarking de Costos de TRANSBA

En este punto se presenta una comparacion internacional del indicador que relaciona los costos de
AOYM/VNR, el cual permite poner en evidencia, con una razonable apreciacidn, el nivel de
gastos entre diferentes empresas.

Paiv - . ] _KmRed | AOYMVNRY
Finlandia - Fingrid 6,326 31
Netherlands - Tennet 2,686 31
Portugal - REN 3,834 1.4
Suceia - $venska I 15,665 2.2
TRANSELEC - Chile 4,158 2.1
TRANSBA.- Argenlina 6,003 1.92
Dinamerca —Eltra/Eikraft 1,866 1.80
Itaha — Terna 22,852 4.00
Noregs —Statnert 7,783 3.90
Espafia — REE 31,224 3.8
Colombia - ISA 10,000 2.0
Promedio 2.67

Se ha incluido en la tabla la referencia de la empresa TRANSELEC de Chile sobre ta base de los

resultados de su Gltima revision tarifaria realizada por la Comision Nacional de Energia en el afio
2006."

La informacién de Colombia-ISA incluye Km. de red en Colombia unicamente (fuente: Memoria
Anual 2007) y valor del AOYM% es el Valor regulatorio fijado por la CREG que se aplica sobre
el Costo de Reposicion. En ol caso de que la empresa sufra de contaminacion salina dicho
porcentaje maximo es de 2,5% (fuente: Resolucion CREG 082/2002).

Como puede observarse en Ja tabla anterior, los indicadores calculados para TRANSBA se
encuentran por debajo de los indicadores de [as empresas del benchmarking.

A continuacion se presentan los calculos realizados para determinar el AOYM/VNR% de las
empresas en comparacion. En la tabla siguiente se presentan los Km. de red de extra-alta tension
para los paises de las empresas que forman parte de la comparacién internacional-

[E,-S | 38000k | Ssoianniev | 3apranony 22003004+ | 220/300K0 | TCTAL 30400V | %380MC0 | %2a0/300
'{(ﬂ;idades an Lineas Cabies Cabies Lineas Cables Lineas + Lineas + % %
Subt Subt Subt Cables Cables
Pinamarca 1,346 - 18 260 244 1,865 1,362 72% 2¥%
Finjandia 3,793 34 39 2,400 - 6,326 3926 82% 38%
ftalia 9,761 53 216 12,557 165 22,852 10,130 44% 56%
Netherlands 2,003 . - 677 3 2,686 2,003 5% 255,
Noruega 2,144 . . 5257 382 7.783 2,144 28% 72%
Portugal 1235 . - 2,588 1 3,834 1335 1% £8%
Hspafia 15,067 15 - 16,050 9z 3,224 15,082 8% §2%
Succia 10,706 38 319 4,435 187 15,665 14,063 1% 28%

¥ Ref.“Informe Final del Estudio de Transmisién T roncal”, Parte 11 “Determinacion del Valor Anual por Tramo™,

realizado pars TRANSELEQ por el consorcio: Synex-CESI-Blectranet Lida, en agosto de 2006,
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ado que las empresas que se muestran en la tabla anterior son de origen europeo con niveles

salariales diferentes entre si y respecto de Panama resulta necesario homol

AOQYM/VNR indicados,

Una primera homologacion se hizo por las diferencias entre los costos salariales del pais de
origen de la comparacion y el pais comparado. Para efectuar lo anterior se utilizan los siguientes
niveles salariales'® para los paises que intervienen en la comparacion:

“Pais ) Ingresos | Héitas por:. 3 HSD/ hora
T semana o {00
Dinamarca 72,004 34 44
Finlandia 55,800 33 35
Ttalia 31,700 36 18
Netherlands 54,600 35 32
Noruega 74,000 34 45
Portugal 35,700 36 2
Bspatia 39,200 36 23
Suecia 48,100 36 28
Chile 22,500 43 1
Buenos Ajres 20,400 43 10

Utilizande fa informacion de la tabla anterior, el porcentaje de salarios (v otros Zastos no
comoditizables) tanto del VNR como de los costos de AOYM se construye la siguiente tabla para

ta homologacion de tos indicadores de costos:

ogar los porcentajes de

Pais 0L RelMo ol Bom o0 | ADYM ACYM - | HomRedes | AQOYM

' oy “Sdlamios | Oigen b Nomml () LRIl Noermi 2 (%)
) L 00 . (%} L e
Dinamarca 4.4 15494 2.5%, 1.62% 110.9% 1.8%
Finlandia 35 147% 41% 28044 109.3% 3%
italia 1.8 123% 4.6% 3.75% 106.6% 4.0%
Netherlands 33 144%% 4.0% 2T 1.2 3.1%
Nc)ruc:ga 4.6 1550 5.8% 373% HM1% 3.9%
Poriugal 1 128%% 1.7% 1.33% 104.8% 1.4%,
Espaiia 23 1319 4.6% 3.50%% 107 2% 3.8%,
Suecia 28 130%% 2.7% 1.95% 110.6% 2.2%
Chile 1.1 1 2.1%, 2.06% 103.2% 2.1%

La columna que se indica como “Hom Salarios” es el coeficiente para homologar e AOYM en
pais de origen debido a los diferentes costos salariales (y otros costos en moneda local). La
columna AGYM Norm! es el resultado de esta homologacion, donde puede verse gue en general

el indicador de costo es menor que en pais de origen debido a los menores costos salariales,

Dicho porcentaje resulta de considerar la composicion tanto del VNR como del costo de AQYM
v la relacion de salarios entre el pais de origen de Ja comparacién y la empresa comparada. La
columna AOYM Norm1 es el resultado de esta homalogacion, donde puede verse que en general

el indicador de costo es menor que en pais de origen debido a los menores costos salariales.

' Referencia: Prices and Earnings- 2606 Edition- Incomes and workiugs hours of engineers. Publicada por UBS
(Unton de Bancos Suizos),
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entaje de composicion de la red por nivel de tensidén para obtener el porcentaje final del
indicador de costos eficientes.

Para efectuar la homologacién por salarios también se requiere la composicion del costo
(componente Jocal y extranjero) del numerador y denominador del indicador de eficiencia es
decir el costo de AOYM y el VNR para lo cual se utilizan los siguientes porcentajes:

Descripcién % C. Local | % de C. Extranjero
VNR 36% 64%
AOYM 2% 28%

2.3, Andlisis de la Gestion Téenica de TRANSBA

Existe una planificacion anval de actividades, programacion semanal de mantenimiento y ordenes
de trabajo que son registros que permiten verificar que lo que estaba planificade fue
efectivamente realizado.

Toda la gestion se planifica y controla con un software desarrollado y permite mantener un
historial del mantenimiento de los equipos.

Toda la gestion esta certificada con ISO 9001 motive por el cual existen procedimientos,
programacidn, mantenimientos, etc., que indican qué se debe hacer en cada equipo. Fxisten
instructivos de mantenimiento que normalizan los métodos de trabajo de manera que todo el
personal est4 debidamente capacitado y trabaja con los mismos métodos.

TRANSBA cuenta ademas con la certificacion 1SO 14,000 relativa a la conservacion del medio
ambiente y certificacion de cumplimiento del sistema de Seguridad Publica de acuerdo a lo
establecido en 1a resofucion ENRE N 057/2003.

La medicién de Ja efectividad del mantenimiento, se efectia mediante un control estadistico que
mide fa calidad de servicio finalmente obtenida. Se mide fallas cada 100 km-afio de tineas,
energia no  suministrada a los clientes por fallas del transporte, desconexiones de
transformadores, penalizaciones, efectividad de protecciones e interruptores, etc.  Estas
estadisticas ademas sirven para orientar la asignactén de recursos, revisar periddicamente ias
estrategias de mantenimiento y determinar prioridad de inversiones.

La implementacion de un sistema de gestién auditado y certificado como lo es la Norma IS0,
complementado con estrategias de gestion bien definidas v una asignacién de recursos humanos
que favorece la asignacién de responsabilidades conforman un sistema de gestion que esta
alineado con las mejores practicas internacionales en la matena, por lo que puede asegurarse que
TRANSBA mantiene su liderazgo en lo que a gestion se refiere entre las empresas de transporte
de energia eléctrica.

2.4, Conclusiones de lu gestion de TRANSBA
Del andlisis de los puntos anteriores se tienen las sigutentes conclusiones:

241 La gestion de TRANSBA en el periodo 2004-2007 estuvo caracterizada por:

Ingresos regulatorios: una recomposicion parcial de la remuneracion del transportista
{promedio 25%) seguido de Ia suspension del proceso de Revisién Tarifaria Integral

IMP de Transmisicn para el peviodo 2008-2013 6v
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para la recomposicion total de fos ingresos por parte del ENRE (Ente Regulador de la
Electricidad).

Costos; un incremento del 78% respecto de 2002 debido principalmente a Ja
recomposicion de salarios impulsada por el contexto inflacionario.

Redes eléctricas: un importante y sostenido crecimiento de la demanda (20% en el
periodo 2003-2007) enmarcado en un creciente estado de saturacion en importantes
areas de la provincia de Buenos Aires y las consecuentes mayores dificultades para
disponer de las instalaciones para mantenimiento debido a la falta de reserva de
transmision y transformacion.

La gestién operativa continué con la aplicacion del sistema de gestion auditado y
certificado (180 9001-2000) complementado con estrategias de gestion bien definidas,
v estrategias de mantenimiento basadas en la aplicacién del RCM. (Mantenimiento
Centrado en Confiabilidad). Lo anterior sumado al buen estado y condicion de los
activos ha permitido mantener y en algunos casos mejorar los indicadores de calidad
de servicio superando las posibles restricciones presupuestarias impuestas por la falta
de adecuacion de la remuneracion del transportista debido a la suspensién del proceso
de revision tarifaria.

El indicador de costos eficientes razonable estimado para TRANSBA al afio 2007
seria del 1.92%. A pesar de la reduccién de los indicadores de AOYM/VNR de
TRANSBA en el afio 2007 (1.92%) respecto del estimado en la revision tarifaria
anterior (2.1%) no se pudo constatar una mejora significativa de eficiencia en la
gestion que pueda explicar la reduccion del indicador de costos mencionado. La
reduccion del indicador de costos se debe a Ia disparidad en la evolucién relativa de Ia
estructura de costos del VNR respecto de] AOYM debido al fuerte incremento del
precio de los materiales eléctricos sufridos en el periodo 2004-2007.

La composicion del gasto de TRANSBA con ur 18% para los gastos de
Adminisiracién y el 82% para Operacion y Mantenimiento son de unpa calidad
superior a los fijados en la regulacion del 35% y 65% respectivamente [o que muestra
el mantenimiento de la excelencia de la empresa comparadora,

TRANSBA mantiene sy liderazgo en materia de eficiencia de gestion de costos como
lo demuestra el benchmarking intemacional realizado donde se han incluido los datos
de la revisién del ajio 2006 de ta empresa TRANSELEC de Chile v fa informacién de
ISA -Colombia.

Bl indicador de costos eficientes de TRANSBA ajustado por los diferenciaies de
contaminacion salina y nivel isocerunico resulta en un indicador de costos eficientes
para ETESA de 2.1% que es a los efectos practicos igual al determinado en [a revision
tarifaria anterior.

Seleccion de Empresa Comparadora para Transmision

Luego del andlisis realizado surgen las siguientes conclusiones:

2.5.1. El nivel dei gasto AOYM/VNR de TRANSBA (afio 2001) se encuentra en la banda

inferior del rango del mismo indicador de otras empresas con niveles de eficiencia
internacionalmente reconocidos.
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5.2, La composicién del gasto Administracién respecto del total de TRANSBA se
encuentra cercano al limite inferior del mismo indicador de ofras empresas lo que
indica una administracion eficiente.

2.53. Los niveles de calidad de servicio y de la operacién técnica reflejan una gestidn
eficiente y alineada con las mejores practicas internacionales en Jg materia.

2.54. Por lo anteriormente expresado se recomienda mantener a TRANSBA como empresa
comparadora de ETESA.

25.5. Como empresa comparadora se deben torar los costos e indicadores de TRANSBA
2001.

25.6. A pesar de la brusca reduccién de los costos y los indicadores de TRANSBA en el
afic 2002 no hubo una mejora de eficiencia en la gestion que pudiera ser detectada
por lo que se mantiene el indicador de AQYM/VNR de la comparadora en 2.1%.

3. RESUMEN DE CONCLUSIONES DE ESTUDIO

Respondiendo a los objetivos del estudio planteado en este informe resulta:

1) Analisis de la gestion de ETESA

ETESA ha logrado mejorar ¢l indicador global de costos eficientes de administracion,
Operacién y mantenimiento del 3.46% en 2003 al 2.47% en 2007 con una ganancia
significativa en [a eficiencia explicado basicamente por el aumento significativo de activos
con una reduccion del gasto operativo, Sin embargo la compegicién del £asto muestra una
elevada participacidn de los gastos de administracion (52%) en el total de gastos de la
empresa que supera el valor del 35% fijado como meta eficiente,

2} Analisis de la vestion de TRANSBA

En el periodo 2004-2007 e transportista recibié una recomposicion parcial de sus ingresos
regulatorios (aumento promedio 25%) sin haberse realizado aun y con fecha incierta fa
revision integral comprometida en el proceso de renegociacion del contrato.

Los costos operativos se incrementaron un 78% debido a la recomposicion de salarios y otros
gastos impulsados por el contexto inflacionario,

Respecto de las redes eléctricas el crecimiento de la demanda sin la realizacion de las obras
para la ampliacion de la infraestructura trajo crecientes dificultades para disponer de las
instalaciones para mantenimiento debido 4 la falta de reserva de transmision y transformacion

En el contexto indicado la gestion de TRANSBA en ¢ pertodo  2004-2007 estuvo
caracterizada por:

* Mantener el sistema de gestion auditado y certificado (ISO 9001-2000) incorporando
estrategias de mantenimiento centradas en confiabilidad que permitieron seguir
mejorando fa efectividad de sy gestién operativa,

* Mantener y mejorar los indicadores de calidad de servicic de lineas, transformadores ¥y
protecciones.

IMP de Transmision para el periodo 2009-2013 7!

179



No 26871-C

Gaceta Oficial Digital, miércoles 14 de septiembre de 2011

El indicador de costos eficientes ¥ razonables para TRANSBA al 2007 muestra que fa
empresa mantiene su liderazgo de eficiencia comparados con otras transportistas en el
contexto internacional.

El indicador de costos eficientes de TRANSBA ajustado por los diferenciales de contaminacion
safina y nivel isocerunico resulta en un indicador de costos eficientes para ETESA de 2.1% que
es similar al fijado para la revision tarifaria anterior.

3) Indicadores de costo eficiente para el periodo tarifario 2009-2013

Por los motivos indicados resulta que no hay indicaciones fehacientes para modificar log

comparadores de la revisidn anterior por 1o que se deben mantener log mismos para el periodo
tarifario 2009-2013.
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¥XEXO Il: RETORNO SOBRE EL CAPITAL PARA LA ACTIVIDAD DE
TRANSMISION EN PANAMA

Como suele ocurriren Ia mayoria de las experiencias regulatorias en materia de tasa de retorno 2l
capital, el régimen economico bajo el cual opera la actividad de transmision de electricidad
promueve, para las empresas que presenten los servicios regulados, un retormno sobre el capital
invertido razonable de acuerdo con ef riesgo que asuman en sus actividades,

En Panamé, la Ley N° 6 del 3 de febrero de 1997, por 1a cual se dicta el Marco Regulatorio e
Institucional para ia Prestacién del Servicio Pablico de Electricidad, establece en su articulo 97
los siguientes criterios para definir el régimen tarifario:

"Ll régimen tavifario estard orientado, en el sigiiente orden de pricridad, por los eriterios de suficiencia financiera,
¢ficiencia ccondmica, equidad, simplicidad y {ransparencia,

Se entiende que existe suficiencia financiera cuando las Jormudas de tarifas garantizan i recuperacion de costos y
gastos propios de operacion, incluvendo ly expansion, la reposicion y el mantenimiento; permitan remunerar of

comparable; y permitan utilizar lus tecnologias y sistemas administrativos gue garanticen lu mejor calidad,
continuidad y seguridad a sus clientey. "

Especificamente, en lo referido a Jas tarifas de transmisién, el articulo 101 de Ia mencionada Ley
determina:

“Las torifas asociadas con el seceso ¥ uso de las vedes de transmision cubrivan los costos de inversion,
administracidn, operacign ¥ manierimiente de la ved nacional de IFaRSISIOn, necesarios para alender el
erecimiento previsto de la demanda, en condiciones adectadas de calidad y confiabilidad y de desarrollo sostensble.
Los costos se caloufarin bajo el supuesto de eficiencia econdmica en el desarvolly del plan de EXPARSION v en lo
gestion de la Empresa de Transmision, Para log efectos de este cdleulo, no se consideraran lps costos finuncieros de
créditos concedidos al concesionario,

Lox costos utitizados come bage para el edleulo de tarifas, deben permitir a lu Empresa de Transmision tener una
iusa razonahle de remtabilidad, antes de aplicarse ef impuesto sobre la renta, sobre el activo fifo neto invertido a
costo original. Para efectos de este cdlculo, se define como razonable agquella tasa que no difierg mds de dos puntos
de la sume de lu tase de interés anual de los honos de Ireinta afios del tevoro de jos Estados Unidos de América, mas
wna prima de siete puntos en concepto del rigsgo del negocio de transmision en el pais. La tusa de interés
mencionada se calewlard come of promedio de las tasas efectivas durante log doce meses anteriores a la revision de
la forumle warifaria”,

Asi, la Ley busca proveer a los operadores del sistema una rentabilidad que guarde relacién con

el grado de eficiencia operativa de la empresa y que sea similar a otras actividades de riesgo
comparable, tanto en mercados nacionales como internacionales.

La discusion medular en materia regulatoria se centra en el grado de discrecionalidad en 1a
fijacion del nivel del costo de capital. Es claro que si el método de estimacion de la tasa de
retorno es excesivamente discrecional, el tiesgo regulatorio es alto y eso afecta la capacidad para
atraer capital al sector y por lo tanto su sustentabilidad.

Las practicas regulatodas intentan utilizar enfoques lo menos discrecionales posibles, existiendo
cada vez mayor consenso en el uso de métodos estandarizados como los més adecuados. Por el
contrario, la determinacién de 1a tasa de manera discrecional es cada vez menos ufj lizada.

Los meétodos estandarizados, en la blsqueda por fortalecer las buenas practicas reguiatorias en
sectores de servicios publicos por redes, promueven la transparencia y ofrecen mayor
certidumbre sobre cuales son los elementos determinantes de la tasa de retorno reconocida. De
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esta manera, mediante la observacién de reglas estandar, claras y transparentes, se pretende
elevar la competencia por los flujos de inversion asi como la certidumbre al interior de la
industria. Entre los métodos estandarizados, el que mayor consensa ha adquirido es el
CAPM/WACC, tanto en su uso estrictamente financiero como regulatorio. En Latinoamérica, ha
sido utilizado como mecanismo regulatorio para la fijacion de la tasa de fetorno en Argentina,
Brasil, Colombia, entre otros.

El marco de discrecionalidad también ests definido por la reglamentacion existente, siendo que la
tasa de retorno reconocida debers ser consistente con el Art. 101 de |a Ley 6 de 3 de febrero de
1997

Bl CAPM (Capital Asset Pricing Model) permite determinar el costo del capital propio, esto es, el
rendimiento solicitado por los accionistas; y efectuar la comparacion del caso bajo analisis con
vmpresas que pertenecen a la misma industria y desarroflan actividades en condiciones similares
de riesgo.

Por otra parte, y considerando que la expansion, operacion y mantenimiento de redes se financia
con capital propio y endeudamiento, en la mayoria de las précticas regulatorias se prefiere la
estimacion de la tasa de retomo a través del caleulo de la WACC (Weighted Average Cost Of
Capital). Asi, el método adiciona al costo del capital propio, previamente calculado por CAPM
(Capital Asset Pricing Model), el costo marginal de endendamiento, v pondera ambos
componentes en funcidn del endendamiento optimo para la actividad. De este modo se transfiere
a los usuarios los beneficios resultantes de una gestion financiera éptima, dado que ef grado de
endeudamiento y el costo del mismo no corresponden con los presentes en las empresas, $ino con
los que resultan adecuados en funcién de un andlisis de benchmarking financiero®.

Este método ya fue aplicado como referencia en ef marco de la primera y segunda revision
Tarifaria en Panam4 como referencia en la definicion de 1a tasa de retorno.

En abril de 2001, mediante Resolucién N° 1D 2708 del por entonces ERSP (Ente Regulador de
los Servicios Prblicos de Panamé), se aprobd una tasa de retomo para ETESA de 12.24 % para ¢l
segundo periodo tarifario (2001 - 2005). Posteriormente, en julio de 2005, la ASEP (Autoridad
de los Servicios Piblicos de Panamé} aprobd una tasa de 9,98 %,

1. METODOLOGIA

Este ejercicio permite obtener una taga de referencia que permita definir a I Autoridad Nacional
de los Servicios Piiblicos un punto de partida para la fijacion de 1a tasa de retorno conjuntamente
con las bandas definidas en la Ley.

L1. Método de Costo de Capital Promedio Ponderado

Para el periodo tarifario de Julio de 2009 a junio de 2013, se realizo el cilculo en base a la
aplicacién del método de Costo de Capital Promedio Ponderado WACC/CAPM, utilizando el
mismo enfoque general que en la estimacién realizada para la primera y segunda revision

7 Se define: Endendamiento (CEN) como B/D+EY v apatancamiento (CAP) como D/, donde D represemta la
deuda, y E es equity (patnimonio) Asimismo CAP=CEN/(1-CL:N)
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aria, tanto en su computo como en su conversidn a términos reales antes de impuestos, que es
vaior que se compara con las bandas fijadas en la Ley.

El método de Costo de Capital Promedio Ponderado utiliza los siguientes criterios para el
rendimiento del capital propio (rcaru) v para e costo marginat de endeudamiento (ra)

1.2. Rendimiento del Capital Propio

El método CAPM calcula la tasa de retorno como la suma de la tasa libre de riesgo para ef pais
donde la empresa desarrolla la actividad, mas el producto del riesgo sisteméitico de las
actividades de la industria eléctrica y del premio por riesgo del mercado.

El métode CAPM es uno de los modelos que goza de mayor difusién, permitiendo efectuar Ia
comparacion del caso bajo andlisis con CMpresas que pertenecen a la misma industria v
desarrollan actividades en condiciones similares de riesgo. Este método estima una tasa de
retorno igual a la tasa libre de riesgo para el pais o region donde la empresa desarrolla la
actividad, més el producto del riesgo sistemético de las actividades de 12 industria eléctrica y del
premio por riesgo del mercado. Este riesgo comresponde a la diferencia entre la reitabilidad de
una cartera diversificada de inversiones y la tasa libre de riesgo. Este método calcula el costo de
capital propio, es decir, el rendimiento solicitado por los accionistas.

Existen dos tipos béasicos de inversiones de las que se ocupa el modelo: un valor libre de riesgo
cuyo rendimiento durante el pertodo de retencién se conoce con certeza; v un portafolio de
acciones comunes, compuesto por todos los valores disponibles en manos del publico,
ponderadas de acuerdo con sus valores de mercado,

La wdea principat detras del modelo CAPM es que, dado que ¢l inversionista es adverso al resgo,
se aplica una relacién de equilibrio entre ef riesgo y el rendimiento esperado. En el equilibrio del
mercado, se espera que una determinada inversidn proporcione un rendimiento proporcional a su
riesgo sistemdfico (riesgo que no se puede evitar mediante la diversificacion), factores externos ¥
macroeconomicos diversos que afectan el funcionamiento de todas las empresas por igual).
Mientras mayor sea el riesgo sistematico, mayor debera ser el rendimiento que los inversionistas
esperaran de ese valor. El modelo asume (ue existe una tasa fibre de riesgo que puede ser ganada
en una inversion hipotética cuyo retorne no vara periodo a periodo Entonces, una inversion con
riesgo, deberd proveer al inversor un premio por dicho riesgo, adicional a la tasa libre de riesgo
{un rendimiento en exceso). En este marco, el tamafio de ese premio por riesgo es proporcional al
riesgo sistematico que ha tomado el inversor.

La determinacitn de los parametros necesarios para el calculo es el mayor problema del método
CAPM,

En Panama, como en [a mayoria de los paises latincamericanos, ¢l mercado accionario no posee
gran dinamismo en materia de transacciones de empresas distribuidoras eléctricas. Por ello, el
mercado accionario carece de una historia lo suficientemente extensa como para poder ofrecer
rendimientos historicos de los ttulos con suficiente confiabilidad. Por esta razén se ha decidido
utilizar estadisticas intemacionales para determinar el premio por riesgo y el riesgo sistematico
de la industria, antes definido. Fsta es una practica usuat en los calculos regulatorios de los paises
con mercados de capitales no suficientemente desarroflados.

Los elementos analizados son-
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neral, para determinar la tasa libre de 11esgo se utilizan fos rendimientos de instrumentos
ados “soberanos”, y que son emitidos por paises con baja probabilidad de cesacién de pagos
y minimo riesgo de insolvencia. En este sentido, el rendimiento de un bono del tesoro de los
Estados Unidos de América (BUA) suele ser la opeion mas comunmente utifizada en fos paises
que utilizan el dolar de EUA como moneda directa o indirectamente, en su funcion de reserva de
valor.

En este caso, la tasa libre de riesge se estimd a partir de considerar como instrumento sin riesgo
de insolvencia el rendimiento del bono del tesoro de los Estados Unidos de América a 30 afios

(UST30). Adicionalmente esto es congruente con la forma de fijar los limites expresados en la
Ley.

* Determinacion de lu Prima por Riesgo Puis

Al estimar el costo del capital en un pais emergente, resulta necesario aplicar un adicional por
riesgo local, Esto se debe a que tas inversiones en este tipo de economias suele Ser mas riesgosa
que en economias mas desarrofladas y estables econdmicamente, como la utilizada para estimar
la tasa libre de riesgo. Los mercados emergentes estan sujetos a fluctuaciones especificas del
mercado doméstico y de variables de indole politico — institucional, econémica y regulatoria que
inciden sobre los proyectos de inversion, lo que lleva a considerar una prima por el riesgo
adicional que podrian causar estos factores.

De esta manera, los factores economicos, financieros y politico - institucionales que intervienen
en la determinacion de la prima por iesgo pais son, en su mayora, dificiles de cuantificar. El
riesgo politico - institucional es probablemente el menos cuantificable y se refiere al riesgo de
exposicion inherente al contexto politico en que se desarrolla la actividad. Los factores que
afectan esta variable son la amenaza de guerra, la inestabilidad social, {as transferencias
desordenadas de poder politico, la violencia politica, las disputas internacionales, los cambios de
régimen y la volatilidad institucional. También pueden considerarse la calidad profestonal del

aparato burocrético, la transparencia ¥ justicia del sistema politico, los niveles de corrupeion vy la
criminalidad.

Debido a esta dificultad en a cuantificacion de las vaniables que determinan el riesgo pais, se
utilizan una serie de métodos diferentes para estimar su valor. El més difundido actualmente es ]
modelo de spread por riesgo pais (country spread model), que consiste en calcular un spread
especifice por pafs y agregarlo al costo del capital, que se estima utilizando datos del mercado
financiero de KUA. Mas especifi camonte, este spread es la diferencia entre el rendimiento de un
bono soberano local (fo suficientemente representativo) y el rendimiento del Bono del Tesoro de
EUA que tenga una duracion similar al nacional,
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a forma de determinar esta prima por el riesgo sistematico del pais es mediante la utilizacién
de un indicador denominado EMB] + Pais (Emerging Market Bond Index Plusy que mide la
evolucion de los bonos de un pais y representa la sobretasa que paga un pais determinado por
endeudarse en el mercado externo sobre el rendimiento de bonos del Tesoro de Estados Unidos.
Este indicador, estimado por JP Morgan, es de amplia utilizacién ¥y reconocimiento en el ambito
de las finanzas; y esta Compuesto por una canasta de bonos nominados en délares de los Estados
Unidos, de distinta vida promedio.

En el caso de los paises latinoamericanos, el riesgo pais es una variable de elevada volatilidad,
que fluctia entre valores extremos en un mismo pais en cortos periodos de tiempo. En un
contexto macroecondémico estable, el spread tiende a reducirse, mientras que durante un periodo
en el que el ciclo econémico o politico no es favorable, se incrementa.

Para estimar fa prima por riesgo pais en Panama se optd por determinar ef spread entre ¢! Bono
Globat 29 con el UST-20,

* Riesgo Sistemdtico de Iu Industria

La metodologia CAPM utiliza el término beta para referirse a la asociacion entre el retorno de una
determinada inversién. con el retorno del mercado en su conjunto. Beta es la medida de riesgo
sistemético de una accién o una cartera en comparacion con el mercado.

Para estimar el resgo sistematico {B) de una empresa se deben medir los cambios que ha
experiientado el precio de la accion con respecto a los movimientos del mercado global de
acciones. Cuando se desea utilizar el beta para estimar el costo de capital de una empresa o
conjunto de empresas, y 1o se tienen datos de la empresa individual o del conjunto, es mejor
utilizar el beta de una cartera de empresas que sean similares, es decir del mismo sector
industrial, con lo cual los errores tipicos tienden a anularse. Para Ia determinacidn de este riesgo
(B) se ha recurrido a estadisticas internacionales, especificamente al mercado de Estados Unidos
que es el Unico que posee suficiente informacién,

Para estimar el beta de yna empresa se deben medir los cambios que ha experimentado el precio
de la accion con respecto a los movimientos del mercado global de acciones. Hay numerosas
empresas de reconocido prestigio internacional que realizan este tipo de analisis. Entre las mas
importantes pueden citarse Merrill Lyach, Ibbotsen Associates, Value Line, Bloomberg, Standard
& Poor's y Compustat entre otras.

*  Determinacion del Premio pPor Riesgo

Para la determinacién del premio por riesgo, se ha elegido el mercado de Estados Unidos, debida
a los grandes voltimenes que se transan en ese mercado, la competitividad que existe y la gran
cantidad de datos estadisticos disponibles. Se utilizé ef Indice Compuesto de Standard & Poor's
500, ya que es un indice accionario que estd compuesto por una importante variedad de acciones
de gran circulacién y fepresentativas de diversos sectores de la economia

L3. Cesto Marginal de Endeudamiento

El costo de 1a deuda es ef retorno que los poseedores de deuda de 1a firma demandan al realizar
nuevos préstamos. Al contrario del costo del capital propio, el costo de la deuda puede ser
directa 6 indirectamente observado en los mercados financieros.
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re %*E Tream 1+ D?}; T (l-1)
Pronde,
r Tasa de rentabilidad (nominal después de impuestos)
1 Nivel de endeudamiento de mediano/largo plazo.
FON Patrimonio Neto
Frupy: Tasa de retorno o costo de oportunidad del capital propio.
ry Tasa marginal de endeudamiento.
t Tasa de impuestos (Impuestos sobre [a renta)

El criterio adoptado en el presente informe consiste en la optimizacién de la utilizacién de
financiamiento externo y el impacto del mismo en los costos empresarios, por lo cual se
procedera a calcular la tasa de rentabilidad como promedio de las fuentes de capital, estimado por
el WACC,

El primer elemento que se necesita es el costo del capital. El costo del endeudamiento que se
debe considerar es el costo marginal del mismo, es decir al que la empresa se puede seguir
endeudando y no el que ha registrado la empresa. El nivel de endeudamiento a considerar no
puede ser el de fa empresa, pues esto puede distorsionar el rendimiento requerido fruto de una
politica de gestion financiera no optima.

Una consideracion importante a realizar es el impacto impositive que se tiene en funcion de
distintas estructuras de capital, ya que como es sabido, los intereses pagados se deducen del
impuesto a las ganancias, lo correcto a aplicar es la tasa marginal de endeudamiento ajustada
impasitivamente. A continuacion se realiza por pasos el calculo de la tasa:

2.1, Rendimiento Del Capital Propio

La tasa de rendimiento del capital propio se calcula mediante la siguiente expresion:

Foara ™ [rf o + By, ‘rf)J

Donde,

red: Tasa de retomo o costo de oportunidad del capital propio.

Iy Tasa de retorno de un activo libre de riesgo.

Fpais: Tasa adicional de riesgo por contexto del pais receptor de la inversion.

B Riesgo sistemitico de la industria en cuestion. Ep funcién de la forma en que se

compute se puede agregar un suplemento por riesgo regulatorio.

T Retorno de una cartera diversificada.
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parentesis (7, - r) suele denominarse premio de mercado o pof riesgo.

En términos simplificados, la ecuacién expresa que el rendimiento esperado de un valor con
riesgo es una combinacion de la tasa libre de FIesgo mAs una prima por el riesgo. El paréntesis (r,,
- ry) es el premio de mercado o por riesgo. En otras palabras, es el rendimiento en eXCeso, esto es,
el rendimiento esperado menos el rendimiento libre de riesgo. Esta prima por el fiesgo es
necesaria para inducir a fos inversionistis con aversion al riesgo 2 que compren un valor con
resgo.

Puede incorporarse al riesgo sistematico un suplemento por riesgo regulatorio. El riesgo
regulatorio es el compaiiero de la discrecionalidad regulatoria que caracteriza a los regimenes de
regulacion tipo precio maximo. Esta discrecionalidad deviene de la imposibilidad de escribir
contratos completos para alcanzar el 6ptimo social al menor costo posible. Dada esta situacion, es
importante comprender las consecuencias del riesgo regulatorio y el comporiamiento de los

inversores. Bse riesgo regulatorio no se puede diversificar completamente, y por lo tanto ¢l CAPM
clasico no lo toma en cuenta™.

El riesgo regulatorio surge de los distintos sistemas de regulacion aplicados (price cap o cost
Plus), que impacta en el beta asociado al calculo del costo de capital propio. Esto se debe a que el
sistema de regulacion tipo precio tope, al no poder ajustarse las tarifas de acuerdo a los cambios
en la economia, implica alta volatilidad en los beneficios de las empresas.

2.L1. Tasa de Retorno de un Activo Libre de Riesgo

La tasa efectiva de los bonos del tesoro de los Estados Unidos de América a 30 afios (UST30)
para el periodo de enero de 2008 a diciembre de 2008, basado en las cotizaciones de 1z fltima
emision de dicho bono y de acuerdo 2 los registros del sistema “Reuters 30007, suministrados
por el Banco Nacional de Panama es el siguiente;

SFECHA: » e AR TSR
e T {rendimicnto) -
Mayo-08 460
Junio-08 4.69
Jubio-08 4.56
Aposte-08 4.50
Septiembre-08 437
Oenibre-08 416
Noviemhre-08 308
Diciembre-08 286
Enero-00 ER K
Febrero-09 359
Marzo-09 3.64
Abrl-69 37
Promedio 3.98

¥ ver, por g, Grout, P A and Zalewsks A. (2006), “The Impact of Regulation on Market Risk™, Jowrnal of
Financial Ecoromics, Vol. 80, issue 1* 149-184,
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2.12. Prima de Riesgo Pais

La prima de riesgo pais obtenida utilizando el Global 29 vy el UST20 resulta en 361 puntos

basicos. A continuacion, se muestra una tabla donde se computa la prima por riesgo pais utilizada
en el presente calculo.

Fecha | Glbaz | usTa
Mayo-08 631 4,60
Jonio-08 6.51 474
Julio-68 6.62 462
Agosto-08 6.57 453
Septiembre-08 6.77 432
Octubre.08 8.67 4.45
Noviembse-08 8.50 4.27
Diciembre-08 8,91 3.18
Enero-09 8.4 346
Febrero-0% 8.32 383
Marzo-09 8.37 378
Abil-09 8.4 384
Promedio

SPREAD = PRIMA RP (P. Bésicos) 361

Fuente; Ministerio de Heonomia ¥ Finanzas - FED

El Global 29 es un bono emitido por el Gobiemo de Ia Repliblica de Panama en enero de 2003 y
que vence en 2017, Este fue el bono utilizado en la revision tarifaria anterior. A modo de
referencia, en la siguiente tabla se muestran las calificaciones de deuda soberana realizadas por
diversas empresas especializadas, asi como el valor del EMBI + Par ama,

Calificaciones de Ia deuda soberana de paises emergentes

&P Moody's - Fech o omch “EMBI (prom 08)
BB+ Bail BB+ 3 {minim:;;’j, méaximo 1M1

Fuente: Standard & Poors, Moody's, Fitch Ratings, OECD, Tp Morgan
2.1.3. Riesgo Sistemdtico de la Industria

Tipicamente, beta es estimado economeétricamente utilizando modelos de regresion. Esto es, ef
rendimiento en exceso de una accién individual §e regresa en el tiempo contra ¢l rendimiento en
exceso de un portafolio de mercado (el rendimiento en exceso es, en este caso, igual al retorno
total menos la tasa libre de nesgo para el periodo en cuestion). La pendiente de fa ecuacion de
regresion es el beta, que expresa la sensibilidad del rendimiento en exceso del valor del portatolio
del mercado. Si fa inclinacién de Ia recta dada vor la ecuacidn es uno, significa que Jos
rendimientos en exceso para la accién varian proporcionalmente con Jos rendimientos en exceso
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afolio de mercado {la accion tene ¢l mismo riesgo sistematico que el mercado como un

@ la determinacion del nesgo sistematico o ‘beta’ (B) se ha recurrido a estadisticas
internacionales, y especificamente al mercado de Estados Unidos.

El beta sin apalancamiento se calcula usando fa ecuacién de Hamada:

xmﬁL
U -0/ E)

Donde-

£, - Beta del activo o desapalancada
£, Beta del patrimonio o apalancada

D ¢ Nivel de endeudamiento de mediano/largo plazo
£ © Patrimonio Neto
¢ Tasa de impuestos (Impuestos a la renta)

La importancia de esta ecuacion® estriba en que permite separar el riesgo del negocio,
imbuido en ¢l beta desapalancando £, del beta apalancando 4, , el cual contiene el riesgo

financiero de 1z estructura de capital. El £, crece en forma lineai con Ia estructura de deuda.

En ef presente estudio se tomo como referencia el calculo hecho por Value Line para distintas
Utilities Eléctricas de Estados Unidos, y se calculé un promedio de los resuitados obtenidos
de los altimos cuatro afios.

Como resultado, el valor def beta sin apafancamiento (umleveraged beta o “beta del activo”)
promedio de los cuatro afios da como resultado un valor de 0.553,

En las tablas siguientes se muestran fos datos correspondientes a cada afio-

" La ceunacién de Hamada ha sido criticada por no tomar en cuento ¢l riesgo de ynicbra. Ver, por ¢, Cohen, R. 12,
{2007): “Incorporating Default Risk into Hamada s Equation for Application «© Capital Structure”, MPRA Paper
N” 3190, bt fropra. ub uni-muenchen. de/3 1 90/ 51 bien Cohen propone una sciucidn para corregir la estimacion
del cocficiente beta, hasta tanto o exista naior consenso con relacion a obmo corregir e tema del riesgo de
quiebra en fa ecuacion de Hamads, este Consulter suglere no inpovar respecto a lo que es la practica estandar porla
mayoria de fos reguladores,
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' I‘e‘;::f‘:d g aE T?ﬁ%ﬁ:;g?:f’#a. i "Un‘lc::v&mge;l:' g’
. - o profiedio |- Promedio | Pt
Blectric Htility {Central) 23 0.93 .73 25.97 (.637
Blectric Utility (Eas) 25 0.84 0.50 30.57 0.560
Electric Utility (West) 15 0.88 .60 31.50 0.587
TOTAL ELECTRIC UTILITY 63 0.88 161 29.35 0.594
e HE i '_'.:ch}_era:'ggﬂ:i:.: " 0 o .4 . B
. itmas posSector Zie T Brvicy
L - R L S .. ':. : _ pmmﬁ@:dib' . ] L dseta el
Blestric Utility (Central) 24 0.94 0.70 26,93 0.637
Blectric Utility (Tlast) 29 087 0.56 28.01 0.593
Electric Utifiry {Wesr) 15 0.97 .60 30.79 .663
TOTAL ELECTRIC UTILITY G 0.93 0.62 28.58 0.624
s T | teveragea T Ty 1" Unleveraped
~ Firmas por Sector. 12005 : S Bea  DYE {'J_“l‘g’ff“%‘ffj
G e T Fimas |- prosedia’ [ _ ca e
Blectric Utkity (Central) 25 0.51 079 26.60 0.518
Flectric Utikiey {Fast) 29 0.80 0.68 3102 4.504
Electnic Uitiliey {(West 15 0.90 0.73 28.00 4.574
TOTAL ELECTRIC UTILITY 69 (.34 _L 0.73 28.54 .524
. . R leveraged U T Ta tisosinn L Unbeverised
L Firevas por Sector 2004 ¢ Beta By E ) 'Z-ZEfejc;tiVa' R S fi)}_f’:agt.( B
o L L R promedio’. 1. . .y Promedio e
Hlectric Utility {Central) 24 0.79 0.92 2516 0486
Electric Utility (I2as() 30 074 0.82 27.97 (1,435
Electric Utility (West) 15 (185 (.82 27047 L3510
TOTAL BLECTRIC UTILITY 69 (.79 0.85 28.10 0.469

LPROMEDIO 20y~ T
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Phie se vuelve a estimar e beta ajustado por el apalancamiento, considerando el nivel de
' tento dptimo (0.55, como se explica mas adelante) y el impacto del impuesto a la renta
Ppflamd que asciende a 30%, El valor que se obtiene es de 1.03 para la actividad de transporte.

[ Unleveraged Beta B 0.553
Tasa de impuestos { 305
Apalancamiento Opti:mo ) D/(D+/ E) .55
Beta sjustado por apalancamiento Gptimo B 1.03

Estos valores de Beta estin calculados en base al mercado de tos Estados Unidos, donde la
regulacion de las compaiiias eléctricas se hasa en ef enfoque cost plus, mientras que ¢n Panams e]
marco regulatorio establece un sistema de incentivos 3 traves de la fijacién de un precio maximo
periddico. Este método de regulacion implica un riesgo algo superior para las concesionarias
reguladas, diferencia que se ve reflejada al examinar comparativamente los betas que se pueden
Hegar a obtener en paises con mercados de capitales desarroliados y regulacién por price cap,
como el caso inglés® Para estimar este riesgo por la aplicacion de distintos sistemas de
regulacién se incorpora al calculo de flesgo sistemético un suplemento por riesgo regulatorio.
Como fue explicado anteriormente, es de practica generalizada usar el Beta desapalancado del
Retno Unido como una aproximacion al mayor riesgo sistemdtico de un régimen de regulacidn
por precio tope. Para ello, se recurrio al estudio de determinacion del costo de capital realizado
por la OFGEM para la determinacién de las tarifas de transmision del periodo 2007-2013% E
OFGEM, en la mencionada revisian tarifaria (2006) utilizé un beta apalancado de 0.9, Para e
presente estudio, se tomé este valor como referencia para [a estimacién del premio por riesgo
regulatorio. Para ello, se estima el Beta desapalancado del Reino Unido en base a 1a estructura de
capital de ese mercado, que es segin lo adoptado en la Gltima revision tarifaria, 60 % deuda, con
una tasa impositiva del 30%, dando como resultado 0.36.

Se observa que el beta aprobado por el OFGEM no es mayor el beta desapalancado estimado por
Value Line para una muestra de Ulilities I'léctricas de EUA, por o cual en 1a presente estimacion
no se considerz un ajuste de! betg pot tipo de regylacion,

2.1.4. Determinacion del Premio por Riesgo

Otro elemento necesario para determinar el CAPM es el rendimiento esperado por el premio por
riesgo, (rm - tf), que seria el retomo que espera recibir un inversor para compensar el riesgo
adicional que asumio al invertir en un determinado activo, en vez de hacerlo en ur activo [ibre de
riesgo. Por lo tanto, el premio por riesgo surge de Ia diferencia entre el rendimiento de mercado y
la tasa libre de riesgo.

Existen dos formas de estimar este premic por riesgo: por un método prospectivo o por uno
historico. El método basado en pronostico es mas adecuado en términos tedricos, pero es poco

20

Uno de los estudios mas emblematicos sobre regulacion por precios miximos es ¢] trabajo para el Banco Mundial
realizado por Alexander, Mayer and Weads (1996); “Regulatory Infracsiructure and Risk: An International Comparison”,
Policy Research Working Paper 1698 World Runic

1 OFGEM (December  2006),  Transmissior. Price Control Review: Final Proposals, disponible en

www. ofpem. gov uk
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ido 2 su complejidad. En el caso del método histérico, se asume que los inversores
tan la misma prima de riesgo en el futuro que en el pasado,

A su vez, para determinar el premio por riesgo del mercado en el pasado, el debate se centra en
dos aspectos:

* Cual es el periodo histérico que se debe tomar como referencia para estimar el premio por
riesgo del mercado;

* Si corresponde usar ef promedio geométrico o el aritmético.

Con relacion al primer punto, existe consenso en que se debe tomar un periodo lo suficientemente
largo que elimine las anomalfas propias del ciclo econémico. En ese marco, hay al menos tres
grandes opciones: (i) 1926-20086, (ii) 1946-2006, y (iii) 1976-2006; Las operones (i) y (iii)
corresponden al periodo posterior a la Segunda Guerra Mundial v a los ultimos 30 aflos,
respectivamente. Bl perfodo mas largo, 1926-2006, es el elegido por los reguladores de Brasil
(ANEEL)22 v Gran Bretafia (OFGEM).

El segundo punto refiere a la forma de calcular los promedios, Hay dos opciones: promedio
aritmético y promedio geométrico. El promedio geométrico consiste en la tasa de retorno
compuesta que iguala los valores de inicio y fin. Sin duda, el promedio geométrico refleja mejor
los retornos ocurridos en el pasado. Sin embargo, el promedio aritmético es un estimador
insesgado del parfmetro. La confusién entre los dos criferios estriba en la diferencia entre
“expectativas” y “resultados posibles”. El CAPM trabaja con expzctativas, v en ese sentido se
usara el promedio aritmético. Consistente con elio, tanto la ANBEL como e OFGEM usan
promedios aritméticos. Siguiendo la practica regulatoria de estos reguladores, en este informe se
usa ¢l promedio artmético.

Para determinar el premic por riesgo usando estadisticas internacionales, se ha elegido ¢l
mercado de Estados Unidos, debido basicamente a los grandes volumenes que se transan en ese
mercado, {a competitividad que existe y Ia gran cantidad de datos estadisticos disponibles. Esta es
una practica usual en paises emergentes, sobre todo latinocamericanos.

St bien existen diferentes métodos para determinar el premio por riesgo v distintas fuentes de
informacion, uno de los estudios mas utilizados en finanzas y regulacion es ¢! realizado por
Ibbotson Associates® sobre el mercado norteamericano, que mide resultados historicos basandose
€n una cartera sumamente liquida y diversificada como es el “Indice Compuesto de Standard &
Poor’s 500”7, La ponderacion de cada accién en el indice corresponde al precio de bolsa
multiplicado por el namero de acciones en circulacion, Debido a que este indice no incluye
consideraciones por dividendos, Ibbotson Associates realiza correcciones para incorporaries a fin
de obtener asi fos retornos reales de lus acciones, Estima el premio [or riesgo como la diferencia
entre el retorno total del indice y ef rendimiento del bono del tesoro de EUA a 20 afios.

El periodo analizado abarca desde 1926 hasta 2006 y esta fundamentado en datos de retornos
mensuales.

De acuerdo al informe de Ibbotson (2007), el premio por riesgo de mercado para el periodo 1926-

* La ANEEL toma ef periodo 1928-2006.

* Ibhotson {2007), Stocks, Bonds, Bills, and Inflation Market Results for 1926-2006, 2007 Yearbook Classic
Lidition
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6 es 6.5%, considerando la diferencia existente entre el rendimiento del mercado
epresentado por las acciones de compafilas grandes de 12.3%) v un rendimiento libre de riesgo
(Bonos de Largo Plazo del Tesoro de Estados Unidos de 5.8%)

2.15. Estimacién del Retorno sobre Capital Propio para Transmisién

En base a las consideraciones realizadas, se obtiene un rendimiento del capital propio del orden
de 14.26 %, segtn los siguientes calculo-.

Tasa Libre de tiesgo: rendimiento de Bomo Tesoro de

EILUY. 30 afios (%) 1y 3.98

Tasa de Riesgo pais adoptada (361 puntos bisicos) (V) Frais 3.6

Praducto de rissgo sistemitico de la indusing elictcs ¥ del
premio par siesga del mercado {34)

. . - 670
Bets sjustado por apalancamiento B 1.03 Ba* (em y ’
Preraio por riesgo del mercado (Foe- 19 6.50%

Costo de Capital Propio después de impuestos{%a) reapy 14.26

2.2. Costo de Endendamiento

Como ya ha sido mencionado, el costo de capital promedio, es decir aquel que considera las
distintas fuentes de capital, basicamente la propia y el endeudamiento exdgeno, se calcula a
través del WACC, que como su sigla lo indica es un promedio ponderade de los costos de las
distintas fientes.

El costo de fa deuda, por su parte, es el retorno que los poseedores de deuda de la firma
demandan al realizar nuevos préstamos. Al contraric del costo del capital propio, el costo de la
deuda puede ser directa ¢ indirectamente observado en los mercados financieros.

Para el caso del CAPM, el costo de la deuda se define como la tasa de interés a la cual la firma
puede incrementar su deuda (costo marginal de la deuda). Esta tasa varia en funcion de! riesgo de
cesacion de pagos de la empresa.

En este estudio, el costo de la deuda se calcula por medio de la metodologia de CaPM, siendo
consistente con el calenlo del costo del capital propio.

El costo marginal de endeudamiento {ra) se estima a partir de la siguiente expresion:

a=rytr +58

P
Donde,
ra Tasa marginal de endendamiento.
Fi Tasa libre de riesgo para la maduracion de la deuda {que se considere.
P Riesgo pais estimado de igual modo que en el caso del costo del capital propio
AN Spread adicional en funcion de la calificacion que pueda obtener el negocio.

Por lo tanto, para la estimacion del costo de capital de terceros mediante la utilizacion de un
CAPM de deuda se requiere definir los siguientes parimetros:
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bre de riesgo en moneda de USA: se utiliza el rendimiento del bono del Tesoro de
2 5 afios (UST-5), bajo 1a hipotesis que este es el plazo medio de endeudamiento de Jas
presas). De forma de resultar consistente con el periodo considerado en la presente
estimacion, se estima el rendimient promedio de los promedios mensuales de! UST-$ del
periodo mayo 2008 — abril 2009, lo cual da como resultado 2.80%.

* Adicional por riesgo local: en este caso se considerd el valor adoptado para fa estimacion del
costo del capital propio: 361 puntos basicos,

* Adicional por resgo corporativo: considerando que se observa que las empresas
especializadas no califican mas bajo a las empresas privadas que a la deuda soberana (de
hecho se observa que la calificacion de la deuda privada es incluso mejor) no se considerado
adicional por riesgo de crédito COrporativo.

De esta forma, utilizando el beno USTS, que presenta un rendimiento promedio de 2.80 %, y
considerando una tasa de nesgo pais de 361 puntos basicos (ver de Tasa de Riesgo Pais}, y bajo
las demas consideraciones va desarrolladas en este acapite, el costo de endeudamiento alcanzaria
un valor de 6.41 %, asi:

IECHA P STE
R R s P I AR . (rendimiento)
Mayo-08 3.15
Junio-08 3.49
Julic-08 3.30
Agosto-N8 3.4
Septiembre-0§ 2.88
Octibre-08 273
Novienbre-08 2.09
Diciembre-08 1.52
Erero-2009 252
Febrero-2009 2.87
Marzo-200% 2.82
Abrl-2009 2.93
Promedin 2.80
Tasa Libve de riesgo: rendimiento de Bono Tesorn de BIEULL 5 afios (%) ry 2.60

Tasa de Riesgo pais adoptada (361 puntos basioos) (%) Global 2029

L : o 361
Munisterio de Economia y Finanzas ?

pis

Costo de Bndeudamiento antes de impuestos {%) Fy 6.41

2.3. Estructura de Capital - Costo Promedio de Capital (WACC)

La definicién de la estructura de capital a los efectos del cileulo de la remuneracion de capital a
ser incluida en las tarifas se debe basar en el hecho de que, en el mundo real, fas empresas estan
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, las empresas buscan encontrar el grado ideal de apalancamiento, dado que el costo
del capital de terceros es menor que el costo del capital propio. Sin embargo existe una
restriccion dada por el rtesgo de defauit asociado a los elevados grados de apalancamiento, por lo
cual existe un 6ptimo en la toma de capital de terceros, que estd basicamente asociado a los
riesgos especificos de cada tipo de negocio (mas alld de caracteristicas coyunturales de los
mercados de créditos locales o internaci onales),

La estructura dptima de capital se basa en un benchmarking con datos de empresas de transporte
de energia eléctrica de paises comparables. A partir del analisis del comportamiento de la
relacion capital de terceros/capital total de esas empresas, se obtiene la estructura dptima de
capital para ETESA.

En general, la literatura financiera no provee una guia cuantitativa sobre cual debe ser un
ndicador de deuda 6ptimo, el cual adicionalmente depende de la actividad. FEn términos
generales existen dos grandes caminos alternativos para determinar la estructura de capital:

¢ Benchmarking financiero: esta comparacion puede hacerse sobre el mercado local o
sobre el mercado de EUA. Una u otra alternativa tiene sus ventajas y desventajas. Utilizar
informacion basada en el mercado de EUA implica privilegiar la calidad de la
informacién, pero se podria obtener un parémetro con baja comparabilidad dadas las
diferencias existentes entre los dog paises, como por ejemplo [a existencia de condiciones
de! entorno macroecondémico de los paises donde las empresas operan que ne permiten
que las mismas puedan posicionarse en los mismos niveles de apalancamiento.

* Definicion endégena: constituye un método de despeje del porcentaje de participacion a
partir de fa definicion de los niveles de cobertura de intereses de deuda en el flujo de caja
de cada empresa Este método resulta interesante v financieramente muy consistente y
realista (pues es uno de los indicadores fundamentales que observan las instimuciones
financieras para continuar prestando). Sin embargo su utilizacion requiere de una
evaluacion caso por caso, y ademés intervienen variables fuera de la gestion de la
empresa, como la evolucion de la demanda, que hace que este método genere falsas
precisiones y no compense la complejidad del mismo,

En el presente estudio, se optd por realizar un benchmarking regional. Para determinar |a
estructura de capital se analizé la regulacion aplicada para la actividad de transmision por ia
ANEEL (Brasil), OFGEM {Reino Unido), CREG (Colombia), asi como Ia aplicada por la ANSP
en Panama en las dos primeras revisiones tarifarias.

En fa tabla siguiente se muestran los valores mencionados:
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/&‘ ESTRUCTURA DE CAPITAL APROBADA EN REVISIONES TARIFARIAS
o / BENCHMARKING REGIONAL
";CJONAL v i Regulador - .| - “Pais Nivel de - Fuente - Ao
S T LT ] vt |
ANEEL Brasil 65% Neta Técnica 044/2008% 2008
SER/ANIIEL
CREG Colombia 414 Resolusidn CREG 2008
OFGEM Reino Unido 60% Transmission Price 2006
Contro} Review, Final
Propoposal Dec 2006

Fuente: ANEEL, CREG, OFGEM.

El promedio simple de los tres valores da como resultado un nivel de apalancamiento de 55%,
equivalente al valor utilizado en Panama en lag dos primeras revisiones tarifarias.

En este marco, se sugiere utilizar como estructura dptima de capital un porcentaje de deuda
respecto al valor total de 55%.

Con las consideraciones realizadas se obtiene una tasa de retorne (WACC) requerida nominal
después de impuestos del orden de 8.89%, segin ¢l siguiente calculo,

Costo de Capital Propio (%) Foapm 14.26
Estructura de Capital B/ (D+E) 0.45
i) ] <

5 {resrns] 5.83
Coste marginal de] endeudamiento %) Py 641
Impuesto ganancia (%) T 30.00
Nivel de Apalancamiento D/(D+E) 0,55

b-f—,n-‘-.rd_(}—v{} .84
WACC NOMINAL DESP. IMPULRSTOS (%o} WACC 8.89

Las tasas obtenidas son tasas nominales, ya que en su calculo se consideraron rendimientos
obtenidos de fos mereados financieros los cuales descuentan Ia inflacion esperada de la moneda
en los instrumentos estén nominados.

La tasa nominal se puede utilizar para realizar analisis de rentabilidad si los tlujos de fondos
coinciden con ef tipo de tasa que se aplica, sin embargo para el calculo de remuneracion anual
requerida por gastos de capital se requiere una tasa real, pues los costos que se deducen de este
ejercicio son ajustados posteriormente por la inflacion pertinente, de no ser asi se estaria
considerando doblemente la inflacién, generando un costc adicional a los usuarios finales,

Para estimar el costo real del costo del capital es necesario descontar la inflacién a largo plazo en
el mercado de BUA, ya que la WACC se caleuld en moneda norteamericana.
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-20 bonds). La diferencia existente entre estos dos tipos de bonos se debe a que el pago por
el cupén y el principal de los TIPS se encuentran determinados por la inflacion {ajustado por el
Indice de Precios al Consumo de dicho pais).

o T
T adexar.

Mayc-.(.)g“ . 4.,5C.l —
Jumo08 4.74
Julio-08 2.09 462
Agosto-08 215 453
Septiembre-08 2.25 4.32
Octubre-08 287 445
Noviembre-08 3.00 4.27
Diclembre-08 232 3.18
Eners-08 2.46 346
Febrero-09 2.31 383
Marzo-00 2.26 3,78
Abril.09 292 384
Promedio 2.34 4.14
SPREAD = PRIMA 176
]

Actualmente, a diferencia (considerando el promedio de los rendimientos promedio mensuales
del perfodo mayo 2008 — abril 2009) es de 1.79%, por lo tanto, este valor representa [a inflacion
& largo plazo en el mercado de EUA.

Adicionalmente, se requiere convertir Ja WACC obtenida a términos antes de impuestos.

Para hallar tal tasa se considera la siguiente expresion considerando el pronastico de inflacion
anteriormente mencionada v la tasa Impositiva normativa.

WACC smis at desp impuesiss
o (I-1)
WACC,,, Lantesimprasios = T e
Donde,
L Tasa de impuestos {Impuestos sobre la renta)
i inflacion futura de Estados Unidos

De este modo, se obtiene un retorno real después de impuesto que asciende a 10,71 Yo, ask:

IMP de Transmisidn nore ol vovinda 9000 407

198



No 26871-C

Gaceta Oficial Digital, miércoles 14 de septiembre de 2011

WACC Nominal después de Impuestos (%}

WACCaomdes impusstos 8,89
Impuesto ganancia (%) 3000
Inflacién de la moneda smericana (%) 1.79
WACC REAL ANTES DE IMPUESTOS (%) WACCroa, antes iogpuestos 10.71

MUESTRA DE EMPRESAS UTILIZADAS POR VALUELINE PARA EL CALCULO DEL BETA

Awvista Corp.

Ameren Corp.

Exelon Corp.

Black Hills

Amer. Elec. Power

FirstEnergy Corp.

[l Pase Flectne

ALLETE

FPL Group

Edison Int]

Vectren Corp.

Florida Public Ltilities

Hawanan Elec.

CMS Energy Corp.

Foras Inc.

IDACORP Inc.

Cleca Corp.

PPL Corp.

MDU Resources

CenterPoint Brergy

Maine & Maritimes Corp

PG&E Corp. 3PL inc. Westar Energy
PNM Resources DTE Enerpy NSTAR
Pinacle West Capital Empire Dist Elec. Northeast Utilities

Puget Encrgy Inc.

Entergy Corp.

Public Serv. Enterprise

Sempra Energy

't Plains Energy

Progress Energy

Serra Pacific Res.

Aquila Inc.

Wisconsin Energy

UniSource Energy UIL Heldings Pepeo Holdings
Hyergreen Unergy Inc. Alliamt Epergy tixcel Bnergy Inc.

Allegheny Energy

MG Energy

Constellation Fnergy

NiSource Inc.

CH Energy Group

TRCC Energy

Cen. Vermont Pub. Serv.

Southern Co.

Dominion Resources

OGH Energy

Integrys Hnergy

Otter s Corp,

Wilmington Capital Management

SCANA Corp.

Energy Hast Corp.

Consol. Edisen

UL5. Energy Sys Inc

UNITIL Corp.
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. METODOLOGIA

1.1. Andlisis de lu Gestion de Iy Empresa Comparadora Actual

La Empresa Comparadora establecida para el periodo 2005-2009 es I3 Compafita Administradora

del Mercado Mayorista Eléctrico, S.A. (CAMMESA) de Argentina, Fue seleccionada en 2001 y
en el 2005 como referencia.

CAMMESA era Ia estructura mas desarrollada, por ef tiempo en que presta los servicios yporia
cantidad de clientes que tiene. Ademis, contaba con el indice de productividad Nimero de
empleados / potencia maxima administrada més eficiente.

En esta ocasion, Ia metodologia empleada consistié en el analisis de la empresa comparadora
utilizada en el periodo tarifario actyal

*  Seanalizé Ja evolucion de 1a cantidad y estructura de personal de CAMMESA a Ios efectos
de determinar si mantiene la transparencia y eficiencia en su gestidn,

. Se verifico si CAMMESA mantiene fas caracteristicas de ser la recomendable como
referencia o es necesario utilizar otra enmpresa.

1.2. Andlisis de evolucion de costos de CND ¥ su nivel de eficiencia

Se analiza el nivel de Ios indicadores de la gestion de costos de OND g partir del objetivo de
cantidad, estructura de personal, y costos eficientes definidas como meta en Ia revision tarifaria

anterior y teniendo en cuentz Ia informacion relevada, y conclusiones de los Informes de
Auditorta del CND.

1.3. Definir los Indicadores de Eficizncia

Se definen los indicadores de costo del "’ND para el periodo tarifario de Julic 2009 - juric 2013 4

partir de los indicadores de eficiencia /e la empresa comparadora y de las recomendaciones del
Informe de Auditoria del CND,

2. ANALISIS DE LA EMPRESA COMPARADORA PARA EL CENTRO NACIONAL
DE DESPACHO
2.1 Informacién Utilizada ¥ Contexte Econdmico Argentino

Como informacion disponible se tienen los estados contables de los ejercicios cerrados en abril
de 2003, abril de 2002, y la cantidad y estructura de personal de CAMMESA.

IMP de Transmisiin pava ef peviods 2005 557 ' .
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SA, sino que se utilizara la cantidad y estructura de personal de la misma.
2.2 Andlisis de la Gestidn de CAMMESA

Las funciones principales de CAMMESA comprenden la coordinacion de las operaciones de
despacho, la responsabilidad por el establecimiento de Tos precios mayoristas y la administracién
de las transacciones econdmicas que se realizan a través del Sistema Interconectado
Nacional (SIN). Es una empresa de gesion privada con propésito piblico.

Ademas del objeto principal del despacho técnico y econdmico del SIN, organizando el
abastecimiento de la demanda al minimo costo compatible con ¢f volumen y la calidad de Ia
oferta energética disponible, CAMMESA ha sido concebida para realizar las siguientes funciones
de proposito piiblico:

2.2.1. Bjecutar el despacho econdmico para aportar economia y racionalidad en la
administracion del recurso energético.
2.2.2. Coordinar la operacién centralizada del SIN para garantizar seguridad y calidad.

2.2.3. Administrar el Mercado Eléctrico Mayorista (MEM) asegurando fransparencia por
medio de la participacion de todos los agentes involucrados y el respeto a las
reglamentaciones respectivas.

Al final de este Apéndice 3 se detallan lag funciones de CAMMESA.

Para cumplir con los objetivos ¥ la prestacion de los servicios CAMMESA cuenta con una
estructura de personal que se presenta en la Tabla siguiente:

L e oaes ] eee - |7 aor % Per 2007
Phrectorio/Comité Hjecutivo 3 z 2 2 1
Gerencia General 5 8 6 5 3
Subgerencia General 2 20 18 18 12
(.jerenci a Admunistracién y = 23 23 25 "
Hinanzas
Gerencia Atencidn Agentes 10 10 1t 12 8
Gerencia de Coordinacion 7 7 7 8 5
Gerencia de Informatics 22 25 27 ki 19
Gerencia de Programacion de 1a 2 24 % 2% 7
Produccidn
Gerencia Andlisis v Control de Ta 8 8 g

.. ’ H 6
Producadn
Gerencia de Produceién 23 * * +
Gerencia de Operaciones 19 19 20 21 13
Total 147 145 143 156 100%;

(*) Las dreas de la Gerencia de Produccion se distribuyeron de la siguiente manera.
Asea Transacciones Economicas depende directamente de la SGG
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Area Contro] de Ia Operacion y Post Operativo depende de la Gerencia de Andlisis y
Control de Ia Operacion

Area SMEC depende de la Gerencia de Informética

Area Deiegacion Trelew se reasigna el personal en Gerencia Atencion Agentes v Area
Control de Operacion y Post Operativo.

Bn el Apéndice 2 a este mforme se presenta el detalle de la estructura organica de
CAMMESA para el afio 2007

En la siguiente tabla se presenta la evolucidn de Ia potencia méxima, la cantidad de
empleados v el ratio potencia maxima por empleado desde ef afio 2003 para CAMMESA.:

EVOLUCION DE EFICIENCIA DE CAMMESA

[Parimetro 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Cantidad total de empleados 47 | 147 | 145 | 148 | 136
Potenicia Mixirna (MW) 13,754 | 15,032 | 16,143 | 17,395 | 15,345
MW por empleado 93.6 1023 | 103 0 1178 | 1176

Para un mejor analisis de los resultados se presenta el grafico siguiente:
EVOLUCION POTENCIA MAXIMA Y EMPLEADOS DE CAMMESA

O

120% .-

100%
£0%
80%
40%
20%

0% -

2003
oG £

La cantidad total de personal ha aumentado un 6% respecto de la dltima revision tarifaria con un
incremento de la potencia méxima del sisterna del 33%.

El indicador de MW por empleado ha pasado de 93.6 (afio 2003) a 117.6 (afio 2007) con un
incremento del 26%. Segun lo informado por CAMMESA los gastos del organismo son del 36%
de los costos de personal similares a los relevados en la revision anterior.

S1 bien el Indicador de MW por empleado y porcentaje de gastos sobre gastos de personal ha
tenido una mejora no es posible inferir un aumento de la eficiencia sino el mantenimiento de Ia
misma con alguna ganancia por las economas de escala propias del crecimiento de un organismo

{MP de Transmision parq el peviodo 2009.2013 94
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: . i servicios como CAMMESAZ
S

2.3, Seleccion de ly Empresa Comparadora

Se ha revisado la eficiencia de otras empresas que cumplen funciones similares a CAMMESA ¥
el CND que son:

¢ XM de Colombia
* CENACE de Ecuador
*  AMM de Guatemala

La siguiente tabla presenta los valores caracteristicos de cada uno de los despachos evaluados del
afio 2007 y la evolucitn de los indicadores de CAMMESA.

Despacko. | Potencia. - ¢ | Relacién_ .- | Gastos/Gastos
P | Miiw /o,
S | Emp.:

AMM 1,471 58 25.4 53.7%

CENACE 2,641 95 278 46.6%
XM 8,503 I 164 518 38.6%
CAMMESA 18 345 156 117.6 37.0%

Se observa que CAMMESA mantiene altos indicadores de productividad Jaboral y eficiencia en

ia asignacidn de los otros gastos por Io que se propone definirla nuevamente como empresa
comparadora.

2.4. Conclusiones de la Gestién de CAMMESA

Del anilisis anterior surgen las siguientes conclusiones respecto de la gestion de CAMMESA en
el periodo 2004-2007

* La gestién de CAMMESA muestra indicadores eficientes en su gestion de costos, calidad,
operativa y de servicio por lo que se recomienda no modificar ta estructura minima propuesta

* La relacion MW par empleado tiene una utifizacion muy restrictiva. No puede utifizarse como un indicador de
productividad parcial para comparar diferentes empresas. Su utilizacion pueds ser wtil para comparar cl desempefio
relative de ana determinada empresa cn el ticmpo.

IMP de Transmision para el periode 20092043 g5
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mantenimiento de la certificacion de [a Norma ISO 90612600 implica el mantenimiento

4 NAmoﬂh\r“%\' ¢ la transparencia de Ia empresa que mantiene certificada sy gestion de calidad.

3. ANALISIS DE LA GESTION DE CND

3.1. Obligaciones del CND

A continuacion se pueden resumir las siguientes obligaciones y funciones del servicio a brindar
por el CND:

Servicio de la operacion integrada. Planificacion de la operacibn del SIN {(despacho
econémico de lIa energia) a mediano y corto plazo, 1a coordinacién de log mantenimientos,
coordinacién de la operacién de los intercambios internacionales ¥ la supervisién y control de
los equipos conectados en e] SIN.

Servicio de administracion comercial del Mercado Mayorista de Electricidad (MME). Calcuio
del Costo Marginal del Sistema {CMS). Liquidacién de las transaceiones de los Participantes
en el mercado ocasional, Servicio Auxiliar Especial Je Largo Plazo. Establece los
compromisos deudor-acreedor, entre log participantes, con relacion a las compensaciones
diarias de potencia, Servicio Auxiliar de Corto Plazo, la Generacion Obligada y el Banco de
Gestion y Cobranza,

Servicio de administracion comerctal con el Mercado Eléctrico Regional (MER).
Coordinacion de las transacciones del mercado de contratos y ocasional, liquidacitn de las

transacciones internacionales de Panami, Pagos o cobros de Panami al Ente Operador
Regional (EOR).

ervicio de Certificacion y Verificacion de los medidores del Sistema de Medicién Eléctrica

S
Comercial ( SMEC) y et Mantenimiento, Operacién y Programacion del Sistema de Control y
Adgquisicién de Datog {SCADA), que supervisa las operaciones del SIN.

e e et OOV

e -—
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igual manera que en la revision tarifaria anterior se verifica que los servicios del despacho de
AMMESA y el CND son equivalentes®.

3.2. Evaluacién del Grado de Cumplimiento de los procesos del CND

De acuerdo lo establecido normativamente, ETESA encargd la realizacion de la Auditoria a
Fundacién Universidad Nacional de San Juan ~Instituto de Energia Eléctrica que emifio su
informe final en marzo de 2007. [ evaluacion y ponderacion realizada de las actividades de!
CND se realizo sobre la base de la definicion de un macroproceso que corresponde a toda la
actividad del CND en su conjunto. La calificacion de dicho macroproceso resulté de la media
aritmética de los seis procesos que el Auditor reconoce como representativos de las actividades
que desarrolla el CND para el cumplimiento de sus objetivos.

En la evaluacion realizada se utilizo Ia media aritmética en lugar de calcular un FC para cada
proceso. La siguiente tabla resume la calificacion realizada a cada uno de los procesos auditados.

RESULTADOS DE LA AUDITORIA REALIZADA

Process Calificacién Proceso

TOTAL CND 0.82

Actividades Comunes 0.82

Administracién del MME 0.30

Planeamicnto y scguimiento operativo 0.80

Seguridad operativa 0.76

Operacion tiempo real 0.89 -
_Soporte técaico 0.83

3.3, Gestion de Costos

Como resultado de la comparacion con CAMMESA en fa revision tarifaria de 2004 le fueron
reconocidos al CND:;

1} Una cantidad de eficiente de personal y su relacion salarial (60 empleados)

2) Larelacién porcentual de otros 45103 con respecto al costo salarial (37% sobre el costo de
personal).

* Ver Descripeion de las fanciones de CAMMESA.

IMP de Transmision para el periado 20092079 Ty
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cadores de costo eficiente sefialados en los literales 1) +» 2 se utilizaron para determinar
0 meta eficiente del CND para e] periodo 2005-2009.

abla siguiente se presentan los costos aprobados det CND para el periodo 2005-2009 a
0s de diciembre de 2004

COSTOS APROBADOS CND REVISION 2003 (EN BALBOAS A PRECIOS DE 2004)

Rubro Unidad [ 200 2006 2007 | 2008 | 2009
Personal MUSD 1,725 1,725 L72s 1 ms 1,725
Otros Gastos | MUSD 638 038 638 638 638
Arditoriag MUSDH 50 30 a0 50 50
Total Gasto | MUSD 2,413 2413 2413 2,413 2,413
Alquileres | MUSD 147 147 147 147 147
| TOTAL MUSD 2560 | 2,560 2,560 2560 | 2,560

A los efectos de evaluar la gestion del CND se comparan los costos de la tabla anterior con fos
costos mcurridos®’ por el CND.

Para obtener una comparacién homogénea se expresan los costos incurridos a valores de 2004

para Jo cual se ajustan los valores monetarios con la formula indicada en Ia Seccion 1X.3.2 del
Reglamento de Transmision:

faj = [{0.33 + 0,67(7PC; /IPCo))|
Donde:

* [PCo: ¢s el fndice de Precios al Consumidor a la fecha base de cateulo publicado por Ia
Contralorfa General de Ia Repiiblica.

* IPCi: es el Indice de Precios a Consumidor a diciembre de] afio i-1 publicado por la
Contraloria General de Ia Repiblica

En la tabla siguiente se presenta la comparacion vealizada:

* CND REAL: son los costos incurridos por ETESA (en balboas de 2004)

* CND REG: son los costos fijados en la revision tarifaria de 2003, incluyendo alquileres y
auditorias (en balboas de 2004).

* Ref: Informe “Calealo de Ingresos Maximos, Permitidos para el periodo 2 )¢ 5-2009”, Agosto de 2005

* Los costos incarridos fugron relevados del Anexo ER-03- Cuenta: Gastos de Operacion, Mant. ¥ Administrativos
del Centro Nacional de Despacho det Sisterma Uniforme Regulatorio de Crentas

e . — :
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'va que ¢l CND tiene un waive] de gastos un 9.2 % inferior al consignado como meta

Apéndice 1 se puede ver fa evolucion de la estructura de personal del OND. & bien la
idad de personal ha aumentado, todavia no se flega a la estructura minima recomendada {60
empleados) en el informe de la revisian tarifaria anterior.

La falta de recursos humanos indicada también es ratificada por ia auditoria realizada en el afio
2007 por fa Fundacién Universidad Nacional de San Juan Tnstituto de Energia Eléctrica. En
efecto dicho informe respecto del tema recursos humanos concluye que: “actualmente se advierte
que existe déficit de recursos humanos Jormados para reforzar la Gerencig de Operaciones y en
menor medida la Gerencig de Soporie Técnico "™

Respecto de la asignacion de recursos se presenta la siguiente tabla de costos 2

ASIGNACION DE RECURSOS CND
‘ . CND REAL
{tem Unidades (2007)
Costos Salariales MUSD 1,019
Otros Gastos MUSD 1,304
Tatal MUSD 2,323

En la misma se observa que el porcentaje de Otros Gastos tespecto del costo Salarial se encuentra
alejado del 37% fijada como meta eficiente.

3.4. Conclusiones de ln Gestion del CND
Surgen las siguientes conclusiones:

* Bl servicio prestado por el CND, segiin el informe de auditoria realizado en el afio 2006,
muestra indices que reflejan riesgos de afectacion a los objetivos reglamentarios atn cuando
para su determinacion no se ha seguido con lo indicado al respecto en ¢ RT.

¢ Sibien la cantidad de personal del CND ha aumentado, todavia no se llega a la estructura
minima recomendada (60 empleados) en el informe de Ia Tevision tarifaria snterior.

* Seobserva que el porcentaje de Otros Gastos respecto del costo Salarial se encuentra alejado
del 37% fijada como meta eficiente

4. DEFINICION DE LOS INDICADORES DE COSTO DEL CND PARA 2009-
2013

Dado que no existen ganancias de eficiencia de CAMMESA se considera apropiado mantener la
estructura minima de personal que fuera fijada en la revision tarifaria anterior cual es de 60
personas, y un nivel de gasto que no deberia superar el 37% del costo de personal.

e

* Referencia lnforme Final “Servicio de Auditoria del Grado de Cumpliniento de los Procesos que Desarrolla ¢l
CND de acuerdo a sus obiigaciones reglamentarias”, Fundacién Universidad Nacional de San Juan-Instituto de
Energia Etéctrica, marzn de 2007,

™ Referencia: Planifla “Costo Total del Sakarin”, segiin archivo “Cad-Hidroraci-2005-20078 xjs”
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s efectos de que el costo salarial para la prestacion del servicio del Centro Nacional de
acho este asociado al nivel y jerarquia requerida se mantiene el criterio de fa revision
&jfaria anterior de asignar un nivel salarial superior al medio de la erpresa del 47%. Hemos
ificado que Ia relacién salario medio CAMMESA - TRANSBA se ha mantenido en esa

COMPARACION SALARIO MEDIO CAMMESA - TRANSRA (ARO 2007

EMPRESA Salarios | # Personal | Salario Medio
Miles § # Empleados | Miles $/Empleado
CAMMILSA (1) 23,300 156 1 149
TRANSBA (2) 31,299 310 101
INDECADOR = (1)/(2} | 47.9%, N

La comparacion del 47,9% solo es indicativa del orden de magnitud de relacién de los salarios
medios entre empresas pero no necesariamente debe utilizarse la cifra exacta. Se mantiene la
relacion utilizada en la revision tarifaria anterior de 47,0% ya que favorece la estabilidad v no hay
indicios de que el incremento de los salarios medios CAMMESA/TRANSBA se deba a un
cambio en la productividad del trabajo. s probable que dicha evolucion se deba a razones
exogenas y/o de corto plazo (diferencias en los emplazamientos de las empresas, politicas
laborales, etc.) méas que a un incremento de Ia productividad

Para realizar ¢! caleulo de los indicadores para la nueva etapa es necesario disponer los costos
salariales promedio para toda la empresa,

En el cuadro siguiente se muestra Ia evolucion de los costos salariales de ETESA extraidos de los
balances contables sin considerar la Prima por Antigiiedad e Indemmnizaciones™:

EVOLUCION DE COSTOS LABORALES DE ETESA EN 2607

{EN BALBOAS)

ftem de costo laboral 2007
Salarios y otras remuneraciones 6,685,019
Representacidn 313,734
Prestaciones laborales y otros costos

relacionados 1,559,462
Total Neto Costos de Personat 8,298,215
Nitnero de empleados 395
Costo mensual por empleado 1,751

De acuerdo a lo establecido las actividades que debe realizar el CND y el andlisis de costos
realizado se le debe asignar wna remuneracion tal como se muestra en la siguiente tabla,

* Referencia “Notas 1 los estados financieros”, de ETESA al 31 de diciembre de 2007,

IMP de Transmision para el periodo 2609.2013 i
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REMUNERACION ASIGNADA AL CND

(EN BALBOAS DE 2607
| Saliitio Medio Mermsml BTERA T 1,751
Indicador 1.47
Salario Medio Mensual CND 2,573
Total de Personas 60
Costo Anual de Personal 1,852,918
Otros Gastos 37% Salario 685,580
Gastos UND 2,528,49%
Alquileres 159,153
TOTAL GASTOS 2,697,651

Bs importante destacar que en “Otros gastos” se incluyen todos los costos operativos  del CND
Que no sean de personal (e.g 4reas corporativas, organizacional, plataforma de tecnologia
informdtica, equipo de oficina y de intercambio de informacion). Se mantiene ol CTHErio,
establecido en la revision tarifaria anterior, de reconocer ¢l costo eficiente de alquiler anual de
edificios ya que a que en el calculo de los INgresos no se reconoce a ETESA rentabilidad sobre
los activos del CND. En esta instancia no se ha reconocido una partida para Auditorias ya que las
mismas pasarian a ser 4 cargo de ASEP.

5. RESUMEN DE CONCLUSIONES DI ESTUDIO

1) Andlisis de 1a gestion del CND:

a. Bl servicio prestado por el CND, segin el informe de anditoria realizado en ¢l afio
2006, muestra que los subprocesos del CND adolece de defectos adn cuande en sy
evaluacion no se siguieron los lineamientos de lo establecido en €] RT.

b. Si bien la cantidad de personal del CND ha aumentado, todavia no se llega a la
estructura minima recomendada (60 empleados) en el informe de la revision
tartfaria anterior.

2) Andlisis de Ia gestién de CAMMESA

¢. La gestion de CAMMESA muestra indicadores eficientes en su gestion de costos,
calidad, operativa y de servicio por lo que se recomienda no modificar la
estructura minima propuesta en ia revision tarifaria anterior.

d. Bl mantenimiento de la certificacion de la Norma I1SO 9001-2000 implica el
mantenimiento de la transparencia de la empresa que mantiene certificada su
gestion de calidad.

3) Ingresos del CND para el préximo periodo

En funcidn de las actividades que debe realizar el CND y af analisis de costos reafizado se
recomienda asignar una remuneracion anual de 2.697.651 B/. (balboas de 2007).

{MP de Transmision para el beriodo 2009-2013 o

209



No 26871-C

Gaceta Oficial Digital, miércoles 14 de septiembre de 2011

ESTRUCTURA ORGANICA DE CND

FUNCHONAL
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1

1
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1
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GERENTE DE OPERACIONES 1
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]
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ESTRUCTURA ORGANICA DE CAMMESA

DIRECTORIO / COMITE EJECUTIVO
Directorio / Comité Ejecutivo

Auditoria Normativa

GERENCIA GENERAL —

Gerencia Generai

Jefatura de Personal

Gerencin de Administracion ¥ Finanzas
Gerencia Administracion v Finanzas
Area de Administracidn Presupuesto y Control

R

e M

Area de Facturacién

Area de Finanzas
Area de Administracién de Porsonal

Gerencia de Atencion Apgentes

Area de Atencion Agentes

Gerencia de Coordinacion

Area Nommativa y Proyectos Especiales

Area Proyectos Especiales

SUBGERENCIA GENERAL

SubGerencia General
'" Arrca Ge Transacciones Econtaicas

Gerencia de Informatica
Gerencia Erformatica

Arca de SOTR y Comunicaciones

) '_"_."‘_'""“—‘“_"_"".‘“,_"“““_—'_'“
Gerencia Programacion de fa Produccion
- =
Area de Programacién

Area de Andlisis vy Control

- Area de Programacion Informatica ¥ Soporte Técnico
TR SOPOTIE Lccr e

- Atca de SMEC

Gerencia de Progran;acién de Ia Produccidn

——

Area de Estudios
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\‘_w—u_m_"h Area de Modelos T
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Gerencia de Operaciones
I 4 U Vperacic
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Gerencia Operaciones
Asistencia a la Operacion
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T T e, _—

— — ———
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APENDICE 3

DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES DE CAMMESA

En el presente Anexo se describen lag funciones de CAMMESA por drea indicando la mision, y
funciones de cada una de ellas.

GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

Ser responsable de [a gestion administrativa, financiera y de la administracion de personal de
la Compafia, manteniendo un adecuado sisterna de informacion gerencial, conforrme a las
pavtas fijadas por la Gerencia General.

Elaborar los estados contables de acuerdo a normas legales, profesionales y con los
requerimientos de auditoria externa.

Desarrollar y mantener un sistema de elaboracion y seguimiento de Ia gjecucion
presupuestaria, propendiendo a optimizar el uso de los recurses disponibles para el logro de
los objetivos empresarios.

Funciones

Entender en la elaboracién del presupuesto de gastos e inversiones de la Compatifa y en el
seguimiento de su ejecucion, asistiendo al efecto a las gerencias y areas de la empresa y a la
Gerencia General para la toma de decisiones en su ejecucion y adecuacion a las necesidades
10 contempladas.

Entender en la Facturacién de las Transacciones del MEM y control de la integracién de los
Fondos y Cuentas del MEM, conforme a las mormas regulatorias y legales vigentes,
realizando la emision v entrega de los documentos respectivos, control de su gjecucion y
resolucion de acciones previstas para los incumplimientos y desvios, efectuande los registros
contables y administrativos que respalden la operatoria.

Entender en la verificacion inicial y actualizacién de la situaciop tributaria de los Agentes del
Mercado Eléctrico Mayorista, con motivo de su aplicacion efectiva a las relaciones
comerciales de los mismos en el 4mbito del MEM.

Entender en el abastecimiento de msumos, bienes y servicios, requeridos para el
funcionamiento de la empresa, asistiendo en tal sentido a lag gerencias y &reas infernas en los
procesos de especificacion de necesidades, identificacion y evaluacién de proveedores,
resolucion de la compra y/o contratacion y efectuar el seguimiento del proceso de provision y
realizando el pago efectivo de los productos/servicios adquiridos.
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fectuar la administracién det personal de la organtzacion, supervisando jos registros, pagos
retenciones establecidas por la legislacion faboral, previsional e impositiva y efectuando la
liquidacién de vidticos y movitidad del personal de la empresa.

* Entender en el mantenimiento de las instalaciones fisicas y ascgurar la disponibilidad de los
servicios esenciales.

* Entender en la verificacion del cumplimiento de las normas y procedimientos de control
administrativo, las de origen legal v de administracion impositiva del MEM y CAMMESA,
efectuando la registraciones contables y emision de los respectivos estados contables, de
acuerdo a normas legales y profesionales.

* Entender en [a gestién financiera de CAMMESA y el MEM, efectuando Ia administracion de
cobros y pagos propios de CAMMESA y de proyectos especiales bajo gestion de Ia
Compafiia por cuenta y orden del mercado, en lo que respecta a la primera y efectuando los
cobros y pagos resultantes de la facturacion del MEM y las licitaciones para las colocaciones
financieras por cuenta del MEM, con la consecuente propuesta de adjudicacidn a la Gerencia
General. Realizar los registros contables requeridos y informes financieros que reflejen el
desarrollo de la gestion financiera.

* Bntender en la administracion de fas herramientas financieras que surjan como requerimiento
de [a autoridad de aplicacion.

GERENCIA DE ATENCION A AGENTES

Mision

Es responsable de planificar, implementar, orientar y controlar las acciones necesarias para
asegurar que la relacion de la Compafiia con los Agentes y Participantes del MEM se desarrolle
dentro de fas condiciones y el espiritu de las regulaciones vigentes, propendiendo a mejorar los
mecanismos de informacion que soportan dicha relacion y a lograr la maxima satisfaccion de los
clientes por el servicio prestado.

Funciones

* Entender en la habilitacién de ingresos y desvinculacién de Agentes del MEM y mantener
informados a los restantes Agentes, los organismos involicrados v las dreas internas de la
emnpresa.

* Asistir a los potenciales nuevos agentes e mversores interesados en participar en el Mercado
Eléctrico Mayorista.

¢ Entender en la aprobacion o propuesta de aprobacion de ingreso de nuevos agentes del MEM
y de las solicitudes de ampliacion/acceso a/de Ia capacidad de transporte existente por parte
de los agentes del MEM, o de nuevos agentes, agistida por otras areas de la empresa,
asegurando el cumplimiente de las normas respectivas.

* Promover el analisis de las necesidades y expectativas de los Agentes a fin de facilitar las
relaciones v comunicaciones mutuas, participar en la elaboracién de propuestas de nuevos
productos o subproductos vinculados con los Agentes actuales v futuros.
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* Entender en la comunicacién con los agentes y participantes del MEM, dirigida a mantener
actualizada la informacion contractual vigente entre ellos y el intercambio de informacion
rutinaria, necesaria para la operacion del MEM y gestion irterna de CAMMESA. Asistir en
tal sentido a clientes externos y a las 4reas técnicas de la empresa, para sisternatizar el flujo de
informacion y controlar su calidad y eficacia.

* Hntender en el seguimiento de consultas, inquietudes y reclamos, asistiendo a otras areas
internas de la empresa para su atencion y resolucién en tiempo y forma, promoviendo la
satisfaccion del cliente externo, en el marco de la regulacion vigente y politica empresaria.

* Entender en las gestiones necesarias para adquisicion y/o provision de combustibles liquidos
de acuerdo con las instrucciones recibidas de la antoridad de aplicacidn,

GERENCIA PE COORDINACION

Misién

Ser responsable de mantener actualizada la capacidad de analisis normativo de fa Compafiia asi
como coordinar: proyectos y estudios especiales por cuenta y orden del MEM, la gestion interna
del Plan de obras resultante de la Resolucion SE N° 01/03, Ia aplicacion de las Resoluciones SE
N° 406/03 y otras Resoluciones que introduzcan cambios de envergadura en la operatoria
cornercial de la empresa respecto al mercado, los cuales deberd coordinar ¥ sapervisar en su
aplicacion, con énfasis en las areas de transacciones econdmicas y facturacioén, y los Estudios de
Andlisis de riesgos, relacionados con el despacho y el abastecimiento de la demanda, que se
realizan a efectos de cumplir con la Politica de Gestion de Calidad de la Compaiiia.

Funiciones

* Asegurar la aplicacién de las normas regulatorias vigentes mediante la revision de los
procedimientos incorporados a los procesos desarrollados en CAMMESA, respecto a las
requerimientos de dicha regulacion.

* En particular, en tanto se mantenga la delegacion realizada por la Gerencia General, debera
coordinar y supervisar la aplicacién de la normativa tanto vigente como nueva, poniendo
especial énfasis en el seguimiento funcional de las 4reas de transacciones cconomicas y
facturacion.

* Coordinar y participar en la identificacion de incorporacion de nuevos aspectos regulaterios o
modificacion de los existentes. Para ello realizard el analisis de la normativa vigente desde el
punto de vista del funcionamiento del mercado, proponiendo mejoras y participando en la
implementacion de nuevas resoluciones y procedimientos aplicables al MEM.
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Al efecto coordinard la asistencia que Ie sera brindada por otras dreas técnicas de a empresa

21 Con conocimiento y experiencia en los temas téenicos involucrados en cada caso.

Entender en el Anilisis de riesgos, relacionados con el despacho y el abastecimiento de Ja
demanda.

Participar, cuando le sea requerido, en los procesos de adecuacion de los procesos y
especificacion de sistemas  informaticos de CAMMESA, requeridos a partir de la
implementacion de cammbios o nuevos aspectos regulatorios.

Promover el conocimiento de la regulacion vigente, dirigiendo y participando en actividades
de capacitacion y difusidn sobre temas normativos y efectuando la implementacién y
mantenimiento de una Biblioteca Blectrénica de toda la legislacion y regulacién vigente en el
MEM, procedimientos del sistema de calidad e indicadores de gestion de CAMMESA yel
MEM. Periddicamente realizar Ia Publicacion de Los Procedimientos para los operadores del
mercado.

Dirigir el andlisis comparativo de la regulacion Argentina, respecto a fa de otros paises con
organizaciones de mercado eléctrico similares a la propia.

Coordinar 1a ejecucion de proyecios especiales desarrollados por cuenta y orden del mercado,

Coordinar v supervisar la aplicacion de las Resoluciones SE N° 406/03 v otras Resaluciones
que introduzcan cambios de envergadura en fa operatoria comercial de Ia empresa respecto al
mercado.

GERENCIA DE INFORMATICA

Misién

Elaborar, revisar v controlar fa ejecucion del Plan de Sistemas de 1a compatfifa. Realizar el
analisis estratégico v funcional de las aplicaciones informaticas a desarrollar y de los
manteniniientos de las existentes, produciendo las Especificaciones Funcionales de Sistemas.

Realizar el desarrollo del software de las nuevas aplicaciones informéaticas y el
mantenimiento de las existentes, segun las Especificaciones Funcionales elaboradas, v de
acuerdo con el Plan de Sistemas. Admunistrara los recursos de hardware, software, redes y
comunicaciones de la compaiifa, optimizando su utilizacion v garantizando la disponibilidad
permanente del servicio,

Realizara la prueba de los modulos y validacion de las aplicaciones desarrolladas ¥ capacitara
y asistird al usuario durante las pruebas de aceptacion, procediendo una ver aceptado & la
puesta en produccion de la aplicacion. Atender todas las funciones del SMEC asignadas
regulatoriamente a CAMMESA

Funciones

IMP de Transmisin para el periodo 2009-2013 in7
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_ r’finzender ¢n la elaboracién y actualizacion del Plan de Sistemas de Ia compafiia,
;?tab]eciendo los tiempos y prioridades de ejecucion de las tareas de desarrollo, en funcién de

s lincamientos definidos por la Gerencia General,

o’
Entender en la definicién del Alcance, los Modelos Conceptuales vy los Macrodisefiog de
Arquitectura de las aplicaciones a desarrollar.

Entender en la preparacion, con asistencia ¥y acuerdo de los sectores usuarios, de las
Especificaciones Funcionales de los sistemas a desarrollar y pruebas para aceptacidon por el
usuario y realizar la definicion de roles, responsabilidades v privilegios de acceso de los
mismos y administradores de bases de datos ¥ sistemas.

Realizar ef Disefio Técnico {vision orientada a la tecnologia), la Programacion del Software,
la Documentacion de Los Programas, la Documentacion y capacitacion del Usuario, y la
Puesta en Produccién de las nuevas aplicaciones informaticas y de las modificaciones de las
aplicaciones existentes, de acuerdo con la Metodologia de Desarrollo de Sistemas y segiin las
Especificaciones Funcionales elaboradas y acordadas con el usuario.

Efectuar Ia prueba y validacion de las modificaciones y/o nuevos desarrollos mformaticos, o
ampliaciones de hardware, en sus tres etapas: especificaciones, prueba por modulo o bloque y
validacion de sistema, asistiendo al usuario en la etapa de capacitacion para el uso y pruebas
de aceptacion final

Realizar Ja Administracién y optimizacion de la utilizacion de los recursos de Hardware,
Software y Redes de la compafifa, incluidos el MEMNET y servicios de Internet disponibles
en la empresa. Realizar los desarrollos y mantenimientos necesarios, Supervisar la Estratepia
y Procedimiento de Respaldo (back-up) y Recuperacion ante fallas (recovery) de las
aplicaciones y sistemas y efectuar su aplicacion rutinaria.

Realizar la Administracion y optimizacién de Ia utilizacion, mantenimiento y ampliacién de
los recursos de Hardware y Software del Sistema de Operacion en Tiempo Real y del Sistema
de comunicaciones de CAMMESA.

Supervisar la utilizacion de los recursos de Microinformatica y brindar soporte a usuarios en
la utilizacion de los mismos.

Entender en la operacién del SMEC a partir de

Efectuar la administracién del Centro Recolector CAMMESA-Pérez del SMEC y «l
mantenimiento de la Base de Datos del SMEC.

Realizar el control de fallas en la recepeion de archivos ¢ identificacion de faltantes en las
mediciones recibidas, efectuando la gestion de su recuperacion de Ja informacion faltante.

Ejecutar fa verificacion de los proyectos de medicion de los nuevos nodos SMEC y controfar
el cumplimiento de normas vigentes de los nuevos equipos a instalar.

Efectuar el control de consistencia de la informacion del SMEC, realizar 1a verificacion y
reclamo de datos faltantes y complementar con datos de Operacion, conformande 1a base de
prectos horarios por nodo.
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. i'\g}bctuar fa especificacion para, y supervision de, los contratos de Auditoria Externa del
/SMEC y de las actividades contratadas: Habilitacion / Rehabilitacion Comercial, Auditoria de
lidad de medicion, Lectura en Campo y Sincronizacién Horaria,

ealizar el analisis de desvios funcionales de los equipos del SMEC y elaborar e listado de

aplicacion de penalidades relativas al SMEC a incorporar en el Informe de Calidad de
Servicio.

GERENCIA DE PROGRAMACION DE LA PRODUCCION

Mision

Planificar, dirigir y controlar la gjecucion de la programacion estacional, semanal y diaria del
SADI, tendiendo a garantizar la seguridad y economia de la operacion, de acuerdo al MArco
regulatorio vigente. Ejecutar los estudios del Sistema de Potencia necesarios para evaluar nuevos
accesos, guias de referencia, identificacion de beneficiarios. Introduccién de nuevos sisternas de
control y evaluaciones de calidad.

Funcicnes

* Eutender en la recoleccion y validacién de fa informacidn necesaria para realizar la
programacion estacional, semanal v diaria, analizando / coordinando / supervisando:

* Con los operadores de centrales hidroeléctricas los modelos a utilizarse en la programacion
estactonal y los resultados de los prondsticos de caudales realizados.

* Con los actores del MEM el riesgo aceptado en el SADI y establecer las restricciones del
SADI, criterios de reserva por drea y total dei SADI, los planes de mantenimiento
programado con el plan de operacién previsto para optimizar €l conjunto y su implicancia
sabre el consumo de combustibles.

* Con los Generadores Térmicos la declaracion de costos variables de produccion
correspondiente a los generadores térmicos y efectuar el caleulo de log precios de referencia
para combustibles, ejecutar su seguimiento mensual, e informar a los Agentes para que
procedan en consecucncia,

*  Las restricciones a la operacion del SADI informadas por los Transportistas, a los efectos de
definir los criterios de su inclusién en las programaciones y declaraciones estacionales
respecto del transporte, tales como déficit de reactivo, acciones para el control de tension ¥
manejo de la potencia reactiva.

* Entender en la recoleccion y validacion de la informacién necesaria para realizar la
programacion estacional, semanal v diaria participando en la definicién, desarrollo y
mantenimiento de:

» Base de datos de Programacion Estacional, manteniendo actualizados los datos de demanda,
generacion, prondsticos hidroldgicos v consumos de combustibles
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\Mejoras para los modelos de optimizacion utilizados en la programacion y metodologia para

la estimacion de fa demanda horaria diaria,
La base de datos de parametros eléctricos asociados a los cargos de transporte,

Coordinar el mantenimiento estacional de lineas ¥ equipos en estaciones transformadoras yel
andlisis y estudios orfentados a optimizar la operatividad y confiabilidad del SADI,
minimizando restricciones al despacho econdmico y optimizando Ja seguridad.

Realizar el seguimiento y control de Iz incorporacion de nuevos equipos /o alimentadores a
la red del SADI v realizar estudios para detectar restricciones en la operacion del SADI en ef
futuro, realizar evaluaciones del Riesgo de colapso, proponiendo soluciones para su
minimizacién ¢ investigando nuevas tecnologias para el incremento de Ia capacidad de
transporte y la seguridad del SADI.

Efectuar la programacion estacional indicativa y suministro de sus bases para la valorizacion
del agua por parte de los concesionarios de centrales hidraulicas optimizables y estacional
mensual para fa valorizacién de los embalses de caracteristicas mensuales v semanales por
parte de los concesionarios. Una vez definidos los eventuales ajustes, realizar la
programacion estacional definitiva con las restricciones del sisterna de transporte atendiendo
a las consignas de optimizacion del marco legal y regulatorio vigente. Incluyendo los precios
estacionales a distribuidores calculados de acuerdo a los resultados de la programacion y
requerimientos de “Los Procedimientos”

Supervisar el cumplimiento de la programacion estacional y ¢l funcionamiento del SADI,
proponiendo modificaciones y ejerciendo Ia funcidn de coordinacién en su ejecucion y
efectuando el seguimiente del estado del parque, restricciones, indisponibilidades ¥y Teservas
de combustibles en centrales. Elaborar los informes periddicos sobre la gestion operativa del
SADI (mensual, semestral, anual), costos de produccion y analisis de los desvios observados
y motivos que los originan.

Entender en la definicion de a programacion semanal, sus reprogramas ¥ programaciones
diatias de acuerdo al marco Jegal y regulatorio vigente, efectuando:

El establecimiento de la convocatoria de reserva fria semanal, v diaria.

La Coordinacion los requerimientos de retiros de equipos para mantenimiento atendiendo a Ja
calidad, seguridad ¥ economia del servicio, definiendo el caracter del mismo (correctivo o
forzado autorizado).

La determinacian de la generacién forzada ¥ grupos convocados como Turbinas de Vaper de
punta.

La coordinacion de los intercambios de energia con paises limitrofes en un todo de acuerdo a
la regulacion vigente,

Participar en el seguimiento y analisis de la operacion a partir de realizar-

El seguimiento del estado del parque generador, restricciones, indisponibilidades, reservas de
combustibles y andlisis de la situacion en las proximas semanas y en la efaboracién de
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of y recomendaciones sobre la operacion y el despaci; econdmico y evaluacion del
§ el de riesgo ante maniobras previstas en la programacion diania, estableciendo las
ante situacion de déficit en la planificacién semanal y/o
faria, y el programa de restriccion-s previsto tomando en :venta las garantias de suministro
del Mercado a Término.

* El analisis de 1a operacion prevista def SADI y sus vinculos internacionales para controlar la
eficacia de las normas y recomendaciones, asi como el desempefio de los esquemas de
control, automatismos y protecciones. Controlando la calidad de servicio del SADI y
participando en la preparacion del el documento de calidad de servicio det transporte
mensual y calculo de resarcimientos por transporte del MEM y MEMSP.

* Entender en la realizacién de estudios Eléctricos parz. analisis v definicidn de:

* Los limites de proteccitn de aress.

*  Propuesta de aprobacién de Ingreso v baja de Agentes del Mercado, asistiendo a la GAA.
* Guias de Referencia del Transporte.

* Propuesta de aprobacion de solicitudes de acceso y/o ampliacién a la capacidad de transporte
del SADI e interconexiones internacionales, asistiendo a la GAA.

* Propuesta de aprobacion de Ingreso y ensayos de nuevos generadores asistiendo a Ja GAA

* La habilitacion de grupos generadores para la Regulacion de Frecuencia; efectivizar las
habilitaciones correspondientes.

* El diagnéstico del amortiguamiento de oscilaciones interdrea del SADI.

* Eldesempefio del Esquema de Estabilizacién Suplementaria

* La Administracion y optimizacion de uso del Sisterna de Monitoreo de Oscilaciones.
* laaplicacién de nuevas tecnologias aplicables a estudios cléct-icos.

* La Simulacidn de la Operacién de Mediano v Large Plazo y emisién de los informes
correspondientes. Incluida la propuesta de alternativas de me;jora.

* Entender en la determinacién de los volimenes de combustibles requeridos para la operacion
del sistema, sea gas natural o combustibles liquidos, incluyendo Ia logistica de
aprovisionamiento de los mismos a las centrales correspondientes.

GERENCIA DE ANALISIS Y CONTROL DE LA PRODUCCION
Misién
» Efectuar el seguimiento de las principales variables que afectan el despacho, controlando que

se introduzean los factores de correccion necesarios para garantizar las condiciones de
minimo costo, seguridad y calidad establecidas en Los Procedimientos.
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trolar la calidad y el ajuste tespecto & Los Procedimientos de las Programaciones
tactonales, semanales y diarias, de la informacion post-operativa, del documento de
ransacciones econdmicas y de los informes de simulacién de mediano y largo plazo.

Analizar Ta adecuacion de los procesos de programacitn y produccion ¥ Sus comtroles
sistematicos, con respecto a los fines y objetivos que los motivan. En esta direccion,
supervisard y participara en la definicion de especificaciones de estos procesos, para su
mejora y adecuacion a los requerimientos regulatorios vigentes y/o nuevos que requieran un
tratamiento multidisciplinario.

Planificar, disefiar y mantener los modelos matematicos de programacion, de acuerdo con fos
requerimientos de la normativa vigente, fos usuarios internos y los agentes del MEM.

Funciones

Participar, cuando le sea requerido, en el andlisis de adecuacién de los procesos de
programacion de la produccién y produccidn v sus controles de calidad y efectividad,
tomando como referencia el objetivo que los fundamenta v la regulacién aplicable. Promover
acciones de mejora sobre los mismos.

Efectuar el Andlisis v control de la evolucion de los fondos y cuentas del MEM.

Analizar la gestion de Ia operacion real respecto a la prevista en las programaciones,
efectuando el cdleulo de indicadores de calidad de producto y emitiendo informes de gestion.

Entender en el andlisis v definicién de controles sistematicos y manuales a efectuar por la
GAC, sobre Ios procesos mencionados.

Supervisar y participar en Ia definicién de especificaciones de estos Procesos, para st mejora
y adecuacion a los requerimientos regulatorios vigentes y/o nuevos que impacten & procesos
que afecten mas de una perencia ¥y requieran un fratamiento multidisciplinario.

Asistit a las gerencias individuales en la adecuacion de sus procesos, controles y
especificacion de herramientas informatizadas al efecto, cuando el proceso involucre a una
sola gerencia.

Participar en la implementacion de Tuevas resoluciones y procedimientos téenicos que
afecten el circuito transaccional econdmico, estableciendo los hitos de control.

Entender en el Disefio, adecuacion y desarrollo de los Modelos Mateméticos NEeCesarios para
optimizar la Programacién y el Despacho.

Coordinar la ejecucion y emision de los estudios de mediano y largo plazo sobre evolucion
del SADI v del MEM.

Entender en el andlisis v contro] de los procesos de asignacion de combustibles liguidos y
gaseosos en el marco de las resolaciones aplicables al respecto, y def cierre econémico.

Entender en la confeccion y emisién del Parte Diario Pos-Operativo a partir de:

IMP de Transmision para ef pertado 2009-2013 112
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el anélisis de la operacion del dia anterior y de los datos a incorporar en el parte
aperativo. Controlar fos redespachos e informar las posibles rectificaciones de precios de

=
J

o v locales ante reclamos.

Bizar la asignacion de Regulacién Primaria v Secundaria de Frecuencia. Calculos de
phicentajes realizados y factores de eficiencia de regulacién secundaria, reserva operativa
realizada.

Definir las Transacciones de Energla y potencia por Gena ador, efectuar el calculo de
Regulacién de Frecuencia Primaria ¥ Secundarta, de los sobrecostos por generacién forzada y
Cargos por arranque y parada. Contrelar y resolver las Inconsisiencias.

Efectuar la preparacion del informe diario y la revista electrénica, realizando su publicacidn.

GERENCIA DE OPERACIONES

Misidn
Supervisar la aperacion del SADI en el marco del Mercado Eléctrico Mayorista a través del

Centro de Control de Operaciones de CAMMESA, siendo responsable de la seguridad v calidad
operativa del Servicio Eléctrico del mismo.

Funciones

IMP de 1 ransmision para el periodo 2009-20; 3 13

Realizar el andlisis y revision de Ia Programacion Diaria y las pautas de apartamiento
surgidas de Ja Programacion Semanal

Entender en la ejecucion del despacho Optimo de Ia generacion del MEM, de acuerdo a Ja
Programacién Diarfa, ordenandc la conexion, carga y desconexion de diversos Generadores.
Realizar los redespachos necesarios ante cambios significativas de oferta o de demanda o de
la red con respecto a lo previsto, vig:lando las restricciones operativas (hidrulicas, eléctricas,
de combustible, etc.).

Realizar el caleulo de los mievos Precios del Mercado Spot y Precios Locales, resultantes de
los redespachos, ¢ informar a log Agentes junto con los motivos que los originaron,

Entender en la supervision de 1a calidad del servicio a partir de:

Efectuar la determinacién de las consignas para la regulacién primaria, secundaria y terciaria
de fa frecuencia def SADI, participando en el control de las mismas.

Determinar et valor y optimizar la distribucién de la reserva rotante operativa,

Supervisar ef perfil de tensiones y los flujos de potencia reactiva, participando en el control
de los mismos para asegurar Ia calidad de servicio

Entender en fa supervision de la seguridad del servicio a partir de:

Supervisar los flujos de potencia activa en el SADI, vigilando el cumplimiento de las
restricciones de transporte vigentes y en especial el limite de seguridad para evitar el riesgo
de colapso total.
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ocordinar con Centros de Control de oiros paises la operacidn de lag Centrales
Hidroeléctricas binacionales y de las interconexiones internacionales, despachando la
importacién y la exportacién de energia,

* Autorizar y supervisar toda maniobra, energizacion y ensayo de nuevos equipos de
generacion, transmisién o compense:ion en e SADIL

maximizando la seguridad def SADI.

* Adoptar acciones correctivas para restablecer la operacion normal ante situaciones de alerta,
es decir, frente a la reduccién de los margenes de reserva en generacion o transmisién o
compensacion, o bien ante el aumento de la probabilidad de fallas por razones meteorologicas
u ofras.

* Dirigir Ja recuperacion y normalizacion del SADI ante situaciones de emergencia provocadas
por perturbaciones diversas, adecuando el despacho de generacion, ordenando las maniobras

* Ordenar restricciones al suministro ante situaciones extremas de déficits de energia o de

potencia activa o de potencia reactiva, asi cormmo también ia desconexion de generacion en
salvaguarda del Sistema.

* Supervisar el cumplimiento del Anexo N* 25 de “Log Procedimientos” v las Grdenes de
Servicio del SADI.

¢ Participar en 1a evaluacién de las Ordenes de Servicio propuestas por los Agentes y proponer
a la Gerencia de Programacion de 1a Produccion tas Ordenes de Servicio del OED necesarias
para garantizar la seguridad y calidad operativas del SAD].

IMP de Transmision para el perfodo 2000-2013 14



No 26871-C Gaceta Oficial Digital, miércoles 14 de septiembre de 2011
O -

= ANEXO V: PRESUPUESTO DE FUN’CIONAMI’ENTO E INVERSION DE
HIDROMETEREOLOGIA.

La Gerencia de Hidrometeorologia plantea un Plan de Funcionamiento propuesto para el periodo
2009-2013, ¢l cual se resume en la Tabla que sigue.

HIDROMET - GASTOS DE FUNCIONAMIENTO SOLICITADOS
PERIODO 2009 - 2013
_ | GASTOS DEFUNCIONAMIENTO | PERSONAL Por empieado

Afto
2009 2,199,200 72 28,719
2010 2,508,717 88 2850
2011 2,804,014 96 28612
2012 2,956,613 103 o 287%
2013 3,107,332 197 29,040

| Total 13,578,876 9.7% 28,923

%1 Plan de Funcionamiento ajustado a reconocer es el siguiente:

Sc ha ajustado el afio 2009 por la cantidad de personal real a la fecha y se ha reconocido un

crecimiento de 10% anual, manteniendo el estimado de coste por empleade propuesto por la
gerencia.

r HIDROMET - GASTOS DE FUNCIONAMIENTO RECONOCIDOS
PERIODO 2009 - 2013 .
ANO | GasTos DE FUNCIONAMIENTO | PERSONAL Por emplaado
2009 1,734,000 80 _ 28500
2010 1,807,400 58 B 28,900
| 2011 2,109,760 73 28900
2012 2,312,000 80 28,900
2013 2,543,200 88 28,900
| Total 10,606,300 10.0% 28,900 ]

El Plan de Inversiones propuesto por ETESA y el Plan Ajustado por fa ASEP se incluyen a
continuacion:

IMP de Transmision para el periodo 20092013 s
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