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MINISTERIO DE EDUCACION REPUBLICA DE PANAMA
RESOLUCION No._&5 &5 - Panama, J9de flvr—  de 2012

LA MINISTRA DE EDUCACION
en uso de sus facultades legales,

CONSIDERANDO:

(Que mediante Resolucion 269 de 18 de mayo de 2012, se ordend la suspension del proyecto
educativo denominade UNTVERSIDAD DE COMUNICACION VISUAL;

Chue en la Resolucidén antes indicada se incurrid en un error en la fecha del Decreto
Ejecutivo 511 de 5 de julio de 2010, por lo que resulta necesario realizar la correceidn

respectiva, por lo tanio,

RESUELVE:

ARTICULO UNICO: Ordenar la correccion de 1a Resolucion 269 de 18 de mavo de 2012,
la cual quedard asi:

REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE EDUCACION
DESPACHO SUPERIOR

RESOLUCIE™N Me. 269 Panama, I de mayo de 2012

LA MINISTRA DE EDUCACION
en uso de sus faculiades lepales,

CONSIDERANDO:

Que este Despacho, mediante nota CONEAUPAM.5TE-11 de 27 de octubre de 2011, recibe Informe
Ejecutive de fecha 26 de octubre de 2011 relacionada con uma investigacidn practicada a la UNIVERSIDAD
DE COMUNICACION VISUAL, apreciada en ¢l Informe Téenico N.°25-2011, que hace referencia al
incumplimienta del Arfculo 147, numcral 16 y 148, numeral 5 del Decreto Ejecutivo 511 de 5 de julio de

2010, por parte de fe UNIVERSIDAD DE COMUNICACION VISUAL.

Que el Informe Técnico NS25.2011 de 19 de septiembre de 2011 indicd que el proyecto educative
denomingzds UNIVERSIDAD DE COMUNICACION VISUAL presentd seliciud para que se le olorgue

autorizacion de funcionamiento, la cual se encuentra en ramite,
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Cue en el presente expediente se zpertura una investigacion disciplinaria a la UMIVERSIDAD DE
COMUNICACION VISUAL, en base a lo expuesto en el Informe Ejecutive de fecha 26 de oclubre de 2011,
proveniente de CONAEUPA, y como consecuencia de dichas investigaciones se procede a correr pliego de
cargos por la presunta comision de faltas administrativas mediante providencia de fecha 7 de octubre de 2012,

vigible a folios 21-22 del presente sumario,

Due al momento de dar respuesia al pliego de cargos antes sefialado, ba represertacion legal del proyecto
UNIVERISDAD DE COMUNICACION VISUAL sefiala lo siguiente:
FEF obfeifve de fo paglng Web ere crear o expectativa a nivel o mercoden, de que existe wir
prayecto de Uwiversidad en Tramite, proxime o probarse y gue se infelagre operaciomes wia
ver este sea culminade con lay resoluciones correspondienres™

Cue segdn el Informe Téenico N°25-2001 de 19 de scptiembre de 2011, a través de la pagina web

denominada www uevpanamacom, ¢l relerido proyecte educativo se encontraba afertando carreras ao

aprobadas, ademds de ser las mizmas ofertadas por un centro educative superior no aprobado, a lo cual el
[nforme Técnico recomendd no otorgar la autorizacion de fancionamiento a la UNIVERSIDAD DE

COMUNICACION VISUAL.

Jue con fundamento al articulo 36 de la Ley 30 de 2006, s senala la posible infraccion por parie del proyecto
denominado UNIVERSIDAD DE COMUNICACION VISUAL, de los articulos 147, numeral 16 v 145,
nutneral 5 del Decreto Ejecutivo 311 de 2010, los cuales son clare al sefialar lo siguiente:

“Articala 147, Se considera foltas graves fay sigaientes:

16, Prinnercionar carreras sin fin debida aprobacids, ™
“Articuwle 148, Se considgra falies muy praves, las sigrienies:

-5. Tniciar eperacienes sin la debide awterlzeciin "

Que como se observa en las constancias del presente expediente, la UNIVERSIDAD DE COMUNICACION
WISUIAL manticne una conducta transgresora de las disposiciones vigentes refacionida con la promocibn de
carreras sin la debida aprobacidn, lo cual acarrea Jas sanciones administrativas correspondicntes a las faltas
graves 153 del Decreto Ejecutive 311 de 2000, esto con fundamento en el [nforme Ejecutivo de fecha 26 de

octubre de 2011, el cual acredita fa comisidn de fa falta administeativa antes sefalada

Oue en cuante & be relacionado con el inicio de operaciones per pare del proyecte educative denominado
UNIVERSIDAD DE COMUNICACION VISUAL, no encontramos Tundamento suficieale en lag constancias
probatorias que nos lleve 8 concluir que diche provecto he iniciade operaciones comraviniendo las
disposiciones legales refzcionadas al tema,

Cue tomando en cuenta lo dispuesio por el Ariculo 151, que sefiala como sancidn a la fala grave, la
suspensian temporal, Ia cual se mantendra hasta tanto sea subsanada la faita, debemas indicar que en el caso

en estudie 52 irata de un provecto educative gue ha solicitade =2 le expida una sutorizacion de funcionamiento
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para operar come centro de cstudics universilarios, Jo gue nos lieva a la conclusidn de que, debido a la
comisidn comprobada de la falta antes indicada, la sancidn que cormesponde €5 la de no otorgar autorizacitn

de funcionamiento, hasta tanto sea subsanada 1a falta cometida; por Lo que

RESUELYE:

ARTICULO PRIMERO: ORDENAR la suspension temporal del proyecto educative denominado
UNIVERSIDAD DE COMUNICACION VISUAL, por la comisidn de falta contenida en el aricule 147,
numeral 16 del Decreto Ejecutive 511 de 2010, hasta tanlo sea subsanada la falta cometida, lo cual deberd ser
verificado por la Comisién Téonica de Fiscalizacion quienss recomendaran of levantamiento de la medida una
vez subsanada la fajta.

ARTICULO SEGUNDO: Remitir copia de la presente Reselucion al Consejo Macional de Evaluacion y
Acreditacion Universitaria de Panama (CONEAUPA] para su respeclivo irdmite;

FUNDAMENTO DE DERECHO: Atticulo 36 de la Ley 30 de 20 de julio de 2006; Articulo 15§ del Decreta

Ejecutivo 511 de 5 de julio de 2010

NOTIFIQUESE Y CUMPLASE,
La Ministra de Eduecacion,
LUCY MOLINAR (Fdo.)
La Secretaria General
AlXA DE QUINTERO (Fdo.)

FUNDAMENTO DE DERECHO: Asticulo 999 del Cadige Judicial.

NOTIFIQUESE Y CUMPLASE,

AlX IAZ GRANADOS DE QUINTERO
Segretaria General



No 27193-A Gaceta Oficial Digital, viernes 28 de diciembre de 2012

RESOLUCION J.D, No, 057-2012

LA JUNTA DIRECTIVA DE LA AUTORIDAD MARITIMA DE PANAMA, n uso de
sus facultades legales, y

CONSIDERANDO:

Que mediante Acuerdo No.64-83 de 12 de enero de 1983, el Comité Ejecutivo de la Autoridad
Portuaria Nacional aprobé €] sistema tarifario que rige el cobro de los servicios marltimos ¥
portuarios que sc prestan a las naves que ingresan & los puertos de Ja Repiiblica de Panama.

Que el Articulo Séptimo del Acuerdo No.64-83, establecid que a las naves que sc abastezcan de
combustible por barcaza dentro de las aguas tervitoriales de cualquier puerto de la Repiblica, se-
les impondrian los siguientes cargos:

» Portoneisda de registro bruto......ooinen B/.0.05
» Elcargo minimo serdde. ... B/L250.00
+ Elcargo méximo serd de..u.eevrnenrrnn BL1,500.00

Que posteriormente, en el afio 1998, la Junta Directiva de la Autoridad Maritima de Panamé
expidié la Resolucion 1.D. 008-98 de 11 de noviembre de 1998, que modificé el Articulo
Segundo y Séptimo del Acuerdo 64-83 del 12 de encro de 1998, cstableciendo que se
denominaria “Didrsenas” al cargo aplicable a las naves que s abastezcan de combustible por
barcazas dentro de las aguas jurisdiccionales de la Repiblica de Panamé, y permitiendq que los
administradoresfoperadores privados de instalaciones maritimas y portuarias cobraran ese cargo
cuando ¢l servicio prestado parta desde la instalacién otorgada en concesitn y la administracion
y mantenimiento ¢ inversién de la infraestructura neceseria para la prestacion del servicio se
encuentre bajo responsabilidad del respectivo administrador/operador privado.

Que la modificacién mencionada &l sistema  tarifario  permitié  que  los
administradores/operadores privados de instalaciones maritimas y portuarias cobraran un carge
que, en virtud de lo pactado en los correspondientes contratos ley de concesion, no les
correspondia.

Que ciertamente en ¢l contmto ley de cada operador portuario se pactd el derecho que éstos
tienen de cobrar tarifas € impories por los servicios que presten, no obstante, ello no implica
que los concesionarios deban cobrar los impuestos, las tases, los derechos o cualquier otro
cargo que potestativamente el Estado o cualquiera de sus entidades hayan establecido por razon
de las actividades que se desarrollan en los pucrios.

Que el cobro del cargo contemplado en el Articule Séptimo del Acuerdo 64-83, que
posteriormente fue denominado dérsenes, no le fue cedido mediante confrato ley a ningin
operador portuario y al ser asi, sélo al Estado le comesponde cobrarlo a través de la entidad
piblica correspondiente, en este caso la Autorided Marftima de Panama.

Que la Junta Directiva es el 6rgano superior de direccién de la Autoridad Marftime de Panamd
que tiene entre sus funciones estructurar, reglamentar, determinar, fijar, alterar & Imponer tasas
y derechos, ademas de adoptar todas las medidas que estime convenientes para la organizacion
y funcionamiento del mismo.
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fecidn LD, NelB7-XT12
Panami]4 de dcianye de 212
Pig No.2

RESUELVE

PRIMERO: Adicionar un numeral 2] Articulo Segundo del Acuerdo 64-83 de 12 de
enerc de 1983, el cual quedard asi:

“Ddrsena: Es el cargo aplicable a las naves que se abastezcan de
combustible por barcazas denrvo de las aguas jurisdiccionales de
fa Repiblica de Panamd. "

SEQUNDO: Modificar ol Asticulo Séptimo del Acuerdo CE No. 64-83 de 12 de
ensro de 1983, modificado por la Resclucidn JD 008-98 de 11 de
noviembre de 1998, el cual quedard asi:

“Articulo Sdptimo: A las naves que r¢ abostezcan de combustible

por bareaza dentro de los aguas jurisdiceionales de o Repibllea de
Ponamd, se les impondrdn los siguientes cargos:

« Por torelodn de regisire brudo ... . e oo v e s 0 BROLO0S
+  Elcargo minimo serd de .. oo e ve e BR250.00
= El cargo médximo serd de... .. ... e e con v BT 50000,

TERCERO: La presente Resolucidn deja sin efecto la Resclucidn LD. No.008-98 de
11 de noviembre de 1998,

CUARTO: La presente Resolucidn rige a partir d= su promulgacidn,

FUNDAMENTO DE DERECHO: Decreto Ley No. 7 de 10 de febrero de 1995.
Wmmn@ygsrwﬁmmm |
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. MARITIMA DE mmm
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DIRECCION GENERAL DE MARINA MERCAN TE
RESOLUCIONES Y CONSULTAS
Resolucidn No. 106-OMI-105-DGVEMV Panama, 29 de noviembre de 20172,
EL SUSCRITC DIRECTOR GENERAL ENCARGADO Di LA

DIRECCION GENERAL DE MARINA MERCANTE
en uso de las facultades que le confiere la Ley,

CONSIDERANDO:

Que mediante Decreto Ley No. 7 de 10 de febrero de 1998, se crea ta Autoridad Maritima de
Panama, y le asigna entre sus funciones, recomendar politicas y acciones, ejercer actos de
administracién, y hacer cumplir fas normas legales y reglamentarias referentes al Sector
Maritimo.

Que el Articuio 4, numeral 7 del Decreto Ley No. 7 de 10 de febrero de 1998, sefiala que la
Autoridad Maritima de Panama, tiene la funcion de evaluar y proponer at Organo Ejecutivo ¥
demds entidades estatales, que asi lo requieran, las medidas necesarias para la adopcitn de
tratados y convenios internacionales referentes a las actividades que se desarroflen dentro
dei Sector Maritimo,

Que el Articulo 2, numeral 5 de I3 Ley No. 2 del 17 de enero de 1980, establece que
corresponde a fa Direccién General de Consular y Naves, actualmente la Direccidn General de
Marina Mercan{_e de la Autoridad Maritima de Panama, “Velar por el estricto cumplimienta
delas normas legales de navegabilidad, seguridad, higiene y prevencion de la contaminacion
del medio ambiente marino por parte de las naves panamefias donde guiera que se
encuentren y las de cualquier nacionalidad que se hallen en aguas territoriales panamefias,
asi como por el desarrollo ordenado de Ia navegacion en estas aguas y sancionar las
violacionhes e iné;umpiimientos de dichas normas”.

Que el numeral 14 del articulo 30 del Decreto Ley No. 7 de 10 de febrero de 1998,
modificado por el articulo 187 de la Ley No. 57 de 6 de agosto de 2008, establece como
funcién de la Direccidn General de Marina Mercante de la Autoridad Maritima de Panama,
“Velar por el estricto cumplimiento v la eficaz aplicacién de las normas juridicas vigentes en
la Republica de Panama, Convenios internacionales, Cédigos o lineamientos sobre seguridad
maritima, prevencién de la contaminacion y proteccién maritima de sus naves”,

Que la Republica de Panamd adopté el Convenio Internacional para la Seguridad de la Vida
Humana en el Mar (SOLAS), 1974, mediante tey No. 7 de 27 de octubre de 1977 y su
Protocelo de 1978 mediante Ley No. 12 de 9 de noviembre de 1981; de igual forma, adoptd
el Protocolo de 1988 relativo al Convenio Internacional para la Seguridad de {a Vida Humana
en el Mar, 1974, mediante Ley No. 31 del 11 de julio de 2007,

Que e Articulo VHI del Convenio Internacional para la Seguridad de la Vida Humana en el Mar
(SOLAS), 1974, enmendado, estipula que dicho Convenic podrd ser enmendado previo
examen del seno de la Organizacion Maritima Internacional (OMI} o a través de una
Conferencia de los Gobiernos Contratantes.

Que desde la entrada en vigor del Convenio internacional para la Seguridad de la Vida
Humana en el Mar (SCOLAS), 1974, enmendado, este Convenio ha sufrido enmiendas a fin de
ir actualizéndolo conforme a las necesidades y las exigencias de la industria maritima
internacionales.
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" Resolucién No. 106-OMI-105-DGMV] Panamd, 29 de noviembre de 2012,

Pag. 2.

Que el Comité de Seguridad Maritima de ia Organizacion Maritima internacional, mediante Ia
Resolucidn MSC.268{85) del 4 de diciembre de 2008, adoptd el Codigo Maritimo
Internacional de Cargas 56lidas a Granel {Codign IMSBC), que es de obligatorio cumplimiento
de conformidad con los capitulos Vi y Vil del Convenio Internacional para la Seguridad de Ia
Vida Humana en el Mar {SOLAS), 1974, enmendado.

Que mediante Resolucién No. 106-OMI-75-DGMM del 28 de junio de 2010, esta Direccién
General, resolvié adoptar las enmiendas establecidas en |a Resclucién MSC,269 (85} del 4 de
diciembre de 2008, al Convenio Internacional para la Seguridad de fa Vida Humana en el Mar
(SOLAS), 1974, enmendado, referentes a los capitulos VI v VIl con el abjeto de conferir
obligatoriedad a las disposiciones del Codigo Maritimo Internacional de Cargas Solidas a
Granet {Codigo IMSEC), aplicando ef mismo a partir del 1 de enero de 2011,

Que e} Comité de Seguridad Maritima de la Organizacion Maritima Internacional, mediante la
Resolucion MSC.318(89) del 20 de mayo de 2011, adopté enmiendas al Codigo Maritimo
Internacional de Cargas Sélidas a Granel {Codigo IMSBC), referentes a Apéndice 1, 3y 4 del
mismo, 1as cuales entraran en vigor el 1 de enero de 2013.

Que para asegurar la efectividad y control de fa Administracion Maritima Panamefia en |a
implementacion del Codigo Maritima Internacional de Cargas Solidas a Granel (Cadigo
IMSBC), v teniendo en consideracion el aumento del transporte de estas cargas a nivel
mundial, es menester de la Direccion General de Marina Mercante de |s Autoridad Maritima
de Panama, mantener.actua}izados los instrumentos de caracter obligatorio de los cuales la
Repdablica de Panama es signataria, por fo gue;

RESUELVE:

PRIMERO: ' ADOPTAR las enmiendas establecidas en ia
Resolucion MSC.318 (89) del 20 de mayo de 2011, al
Codigo Maritimo Internacional de Cargas Solidas a
Granel (Codigo IMSBC), referentes al Apéndice 1, 3 y
4 del mismo, mediante ia adopcion textual de la
Resolucion arriba descrita.

SEGUNDO: APLICAR las enmiendas establecidas en la
Resolucidn MSC.318 (89) del 20 de mayo de 2011,
del Cadigo Maritimo Internacional de Cargas Sdlidas
a Granel {Codigo IMSBC), a los buques de registro
panamedo, unificando las pricticas existentes
corforme a este Cadigo.

TERCERO: La Direccion General de Marina Mercante podra
reglamentar el contenido de las disposiciones de
esta  Resolucion, o establecer criterios de
interpretacion pertinentes a través de Circulares,

CUARTO: Las Organizaciones Reconocidas por la Republica de
Panamad, al momento de emitir Jos certificados
correspondientes,  deberan  cumplir  con  las
enmiendas al Codigo Maritimo Internacional de
Cargas Solidas a Granel {Codigo IMSBC), y demés
prescripciones que emita la Administracién Maritima

4 Panamedia conforme a esta Resolucion.
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SEXTO:
SEPTIMO:

FUNDAMENTO LEGAL:

Panama, 29 de noviembre de 2012,

Comuniquese el contenido de Ia presente
Resolucion a las Organizaciones Reconocidas por fa
Replblica de Panamd, propietarios, armadores,
capitanes y agentes residentes de las naves inscritas
en el Registro de Naves de Panama.

Esta Resolucion deroga toda resolucion anterior que
le sea contraria.

Esta Resolucion empezard a regir a partir de su
firma.

Ley No. 2 de 17 de enero de 1980,

becreto Ley No. 7 de 10 de febrero de 1598,

Ley No. 57 de 6 de agosto de 2008,

Ley No. 7 de 27 de octubre de 1977,

Ley No. 12 de 9 de noviembre de 1981,

Ley No. 31 del 11 de julio de 2007,

Resolucion No.106-37-DGMM de 1 de septiembre de
2008,

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE,

Bihcmame

e PN

10
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REPUBLICA DE PANAMA
INSTITUTO NACIONAL DE CULTURA

RESOLUCION No.425-12 DG/DAJ DEL VEINTIUNO (21) DE NOVIEMBRE DE 2012

"Por madio de la cual se deja sin efecto la Resolucidn N*259-12 DG/DAJ de tres (3) de julio de
2012, "Por medic de la cual se sslablece ol "Procedimiento para o reconocimiento de crédilo
defivado de contratos cuyo financiamienty haya sido aportado por of propio conlratista, para
pagos parciales por parie del Institulo Macional de Culbura®

LA DIRECTORA GENERAL,
EN USO DE SUS FACULTADES LEGALES,

CONSIDERANDO:

Que la Ley 22 de 27 de junio de 2006 (Texto Unico) que regula las Contrataciones
Piblicas en Panamd y sus modificaciones reglameniarias y legales, establece en su
Capltulo X, articulos 94 y 95, la modalidad de contratos liave an mano y similares, fos
que s dan cuando ia administracion plblica pretenda proyectar una obra que, por su
naturaleza o interds pibiico, se tenga que realizar bajo la combinacion de diferentes
presiaciones que incluyan por regla general disefio, construccidn, consulioria,
suminisiros y prestacion de servicios o la fusion de algunas de éstas, como pinica via
mmmmmmmyunmummmmm

mmmmwmnmﬁzummhmwm
alcanzar la enfrega del objeto que se va a contralar en perfecto estado de
funcionamiento y rendimiento, apio pasa proparcionar a la entidad piblica y cludadania,
ummmmmﬂmhmmm

Que podran celebrarse contratos lave en mano compietos o parciales, considerindose
coniratos ave en mano compielos log que EL INSTITUTO NACIONAL DE CULTURA
celebra con el contratisly para la realizacién ge una obra que Incluye, por lo general,
todas las obligaciones Inherentes a ella, como son los suministros, of disefio, la
consiruccidn y la presentacidn de sepvicios y se consideran contraios Have en mano
parciales log que celebm la entidad contratapie con el contratista, de acuerdo con la
fusién o combinacion de algunas de lag obligaciones, como. son diselo yio
construccion yfo equipamienio y/o prastacion de serviclos;

Que EL INSTITUTO MNACIONAL DE CULTURA estd desarrollando el Proyecto
“CONTRATACION DE LOS ESTUDIOS, DISERO, SUMINISTRO DE MATERIALES,
MEMMWWM_TWUEL
PROYECTOQ CIUDAD DE LAS ARTES™, bajo ja modalidad antes referida en la cual, a
diferencia de los contratos de obra tradicionalas, of contratista no emite facturas por el

avance de la obra para sy pago por parte del INSTITUTO NACIONAL DE CULTURA,
mMmMHmmmmmhMﬁhnhﬂm
hasta la fecha de pago futura que establezcan los contratos cormispondientes;

Que los contratos @ 108 Que se refiers el parafo anterior se introduce e conceplo de
cuentas de pagos parclales, entre ofros, para aprobar el avance de la obma y viabilizar

Cue es frecuente y permitido que los conlratistas cedan a las instituciones financieras
los créditos resultanies de fos contratos con el Estado, y que en ¢ caso de os
contraios llave en mano y similares en qug la obligacién de pago es fulura, el crédito a
ceder viene representado por cuentas da pagos parciales, por lo que se hace necesario
nﬂabhmrmmm&wmdlmmdamﬂpoduﬂmlhm
pagaderos por EL INSTITUTO MACIONAL DE CULTURA que brinde certsza a los
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Pig. N°* 2
Resolucién N°425-12 DG/DAJ

contratistas y a las entidades financieras de los contratistas sobre e monto del pago
que haré EL INSTITUTO NACIONAL DE CULTURA, bajo el respactivo contralo, luego
de aplicada cualquier multa, penalidad o deduccion aplicable, de haberla;

Cue para efecto de todo ky anterior, se emitio la Resolucion N*258-12 DG/DAJ de tres
dnjuﬁndn?ﬂﬂi.'Fu’mudﬁdﬁlﬂﬁJﬂlHMd‘Pmmdmhﬂhpamal
reconocimiento de crédito derivado de contratos cuyo financiamiento haya sido
aportado por el propio contratista, para pagos parciales por parte dal Instituto Nacional
de Cullura”, misma que fuera publicada en la Gaceta Oficial N*27124 del 19 de

sap‘liﬂmbmdiiﬂﬁ.

Que la Resolucin N*259-12 DG/DAJ de tres de julio de 2012, sdio contempla el
Proyecto mTMﬂH DE LOS ESTUDIOS, DISERO, SUMINISTRO DE
MATERIALES, MANO DE Q'BHA. EQUIPO, ADMINISTRACION ¥ CONSTRUCCION
DEL PROYECTO CIUDAD DE LAS ARTES", limitando su aplicacion.

Que la Resolucion N"258-12 DG/DAJ de tres de julio de 2012, no contempla
procedimientos para el registro y notificacién de cesiones de créditos y para la gestidn
de cobro da los mismos.

CQue se hace necesano establecer un procedimiento mediante el cual se reglamente el
reconocimiento de créditos resultantes de proyectos que desamolla el INAC cuyo
financiamiento m:mmwﬂmmﬂahymmmm
para ol registro y notificacion de cesiones de dichos créditos y para la gestidn de cobro
de los mismos.

En mérito de ko antes axpuasto,
RESUELVE:

PRIMERO: DEJAR SIN EFECTO la Resolucion N*258-12 DG/DAJ de tres (3) de julio
de 2012, “Por medio de la cual se establece el “Procedimiento para ol reconocimiento
dnmmdmmaadnmntﬂntwwﬁnumnhmmﬁdnwmdpmpb
contratista, pars pagos parciales por parte del Instituto Nacional de Cultura®, debido a
muhmmﬂ-“wmm&nbmm-lmlnwu
reconocimiento de créditos resultantes de proyectos que desarrolla el INAC cuyo
financiamiento haya sido aportado por el propio coniratista y adoptar procedimientos
para el registro y notificacion de cesiones de dichos créditos y para la gestidn de cobro
de loE mismos.

FUNDAMENTO LEGAL: Ley 63 de 6 de junio de 1974 por la cual se crea el institulo
Nacional de Cultura; Ley 22 de 27 de junio de 2008

Dada en la ciudad de Panamé a los veintiin [21]dfnddnmﬂnmﬂu11brldniaﬁ:
dos mil doce (2012). e,

C E R TI F | CKariA EUGENIA HERRERA de Vi
QUE =S FIEL COPIA DE 5U DIRECTORA GENERAL

iama, 2% da C-I.f'ﬂa;tl‘"ﬂbrﬂ del 20§ 2
==
5 TARIA GENERAL - INAC
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REPUBLICA DE PANAMA

CONSEJO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION
UNIVERSITARIA DE PANAMA

RESOLUCION N =y
(de 20_de slisizsidne” de2012)

“POR LA CUAL SE APRUEBA LA MODIFICACION DE LOS
FUNDAMENTOS DEL MODELO DE EVALUACION Y
ACREDITACION INSTITUCIONAL UNIVERSITARIA DE PANAMA
CONTENIDOS EN LA RESOLUCION 1 DEL 1 DE DICIEMBRE DE

2010, REFORMADO POR LA RESOLUCION 1 DE 25 DE MARZO DE
2011~

EL CONSEJO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION
UNIVERSITARIA DE PANAMA

en uso de sus facultades legales y reglamentarias,

CONSIDERANDO:

Que la Ley 30 de 20 de Julio de 2006, crea el Sistema Nacional de
Evaluacion y Acreditacién para el Mejoramiento de la Calidad de la
Educacion Superior Universitaria y establece como ente rector del
mismo al Consejo Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria
de Panama, CONEAUPA;

Que de acuerdo el articulo 14 con la citada Ley, es una funcién del
CONEAUPA: “Elaborar los lineamientos conceptuales y metodologicos
generales del Sistema Nacional de Evaluacién y Acreditacion para el
Mejoramiento de la Calidad de la Educacién Superior Universitaria”;

Que en aras de garantizar la calidad de la educacién superior
universitaria se hace necesario implementar un modelo de evaluacion
institucional que permita el desarrollo de los procesos correspondientes
con mayor efectividad.

Que la Comision Técnica de Evaluacion y Acreditacion tiene la facultad
de elaborar y validar las guias de autoevaluacion de programas y de
autoevaluacién institucional de acuerdo con lo dispuesto en el articulo
21 de la Ley 30 de 2006;
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Que el articulo 19 del Decreto Ejecutivo 511 de 5 de julio de 2010,
indica que el CONEAUPA realizara una convocatoria anual para la
evaluacion con fines de acreditacion institucional;

Que de acuerdo con las consideraciones antes expuestas y con el fin de
realizar algunas mejoras al Modelo de Evaluacion y Acreditacion
Institucional Universitaria de Panamd, que permitan medir con
transparencia y objetividad el nivel de calidad que ofrecen las
universidades particulares de la Repiiblica de Panama, este Consejo;

RESUELVE:

ARTICULO 1: Aprobar en todas sus partes la modificacion del Modelo

de Evaluacion y Acreditacion Institucional Universitaria de Panama y
SUS anexos.

ARTICULO 2: Abrir la segunda (2da.) convocatoria para iniciar los
procesos de autoevaluacién institucional y de carreras ¢ programas.

ARTICULO 3: Esta Resolucién comenzard a regir a partir de su
promulgacion.

FUNDAMENTO DE DERECHO: Articulos 14 v 21 de la Ley 30 de 20 de
julio de 2008, articulo 19 del Decreto Ejecutivo 511 de 5 de julio de 2010
y Decreto Ejecutivo 176 de 30 de marzo de 2011.

COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE,

MARIANA DE McPHERSON
Secretaria Ejecutiva

PANAMA,

2.1 DIC 2012
ﬁ:f‘wa:w,fmﬁ :

BICA FIESCLUTIVA
COMEE i HASIOMAL O
CEREe Fe-NTI Y L R T T ¥
SWERS aTiA me PAMNANA
|: COREALES)

| ES COPIA AUTEMTICA

e
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Cuadro N* 1 Marco de trabajo para la evaluacion y la acreditacion
Institucional universitaria de Panama

INTRODUCCION

El mejoramients de la calidad de la educacion superior universitaria es una
responsabilidlad de todos: Gobierno, sector productivo, estudiantes, gremios y
ciudadanos en general. Se trata de un tema de Estado que va mas alla de un gjercicio
gubernamental o de una generacion paricular.

Lo anterior, sumado al aumento de la demanda por estudios universitarios, al
incremento en el nimero de universidades y al compromiso que  tiene el Estado con el
aseguramiento de la calidad universitaria, constituyen parte de un conjunto de razones
que sustentan la urgencia de crear mecanismos gque permitan a las universidades
elavar su calidad de manera sostenida y sostenible.

Como es ya sabido, solamente se puede mejorar lo que se ha evaluado. En
consecuencia, el objetivo principal de la evaluacion es identificar oportunidades de
mejora. Asi, la evaluacidn reviste una importancia sin igual en los procesos de
mejoramiento de la calidad de las universidades de nuestro pals.
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En este sentido es importante acotar que, si bien la evaluacién cuantitativa no responde
a los requerimientos de las necesidades actuales, la evaluacién cualitativa ha surgido
comao una alternativa para valorar las actividades humanas, todas las cuales se realizan
dentro de un contexto, tiempo y situacion que hay gque evaluar  cualitativa vy
confinuamente para emitir los correspondigntes juicios de valor,

En razdén de lo sefalado, en este documento se presenta el Modelo de Evaluacidn vy
Acreditacidon Institucional Universitaria del Consejo Macional de Ewvaluacidn vy
Acreditacion Universitaria de Panarmd (CONEAUPA). En este modelo se hace énfasis
en la evaluacion cuantitativa y en la cualitativa, como bases para asegurar la calidad de
la educacion superior universitaria,

El presente modelo constituye el resultade de mualtiples jornadas vy talleres en los que
participaron académicos, profesionales, empresarios y representantes de instituciones y
otras organizaciones relacionadas con la educacion superior por distintos factores,
como, la Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, la Comisién de
Educacién, Cultura y Deportes de la Asamblea MNacional y el Ministeric de Economia y
Finanzas.

Este modelo de evaluacidn y acreditacidn del COMEAUPA también sefiala algunos
aspeclos generales de los procesos de evaluacion externa vy de acreditacion, que se
realizaran posteriormente para emilir el fallo de acreditacion.

El modelo es flexible y dinamico, es decir, €l mismo debe ir variando y ser mejorado de
acuerdo con el contexte nacional e internacional. Esto significa que lo que hoy es
esencial para recibir un fallo favorable de acreditacion, mafana podria cambiar por las
condiciones del contexto. De igual manera, los indicadores y los estandares
establecidos en la actualidad, pueden y deben variar en el tiempo por razén del
mejoramiento continuo y de las necesidades y demandas de la sociedad.

Con el Modelo de Evaluacidon y Acreditacién se procura que existan los mecanismos o
procedimientos que nos permitan comprobar el cumplimiente de los principios vy
objetivos basicos de la educacion, en su nivel superior, establecidos por la
Constitucion Politica de la Replblica de Panamé. El modelo se presenta en wvarios
documentos, los cuales se sefialan a continuacion:

1. Documente N®™ 1: Fundamentos del Modele de Ewvaluacidn y Acreditacion
Institucional Universitaria de Panama.

2. Documento N® 2: Proceso de autoevaluacion institucional universitaria de Panama.

3

. Documento N® 3: Proceso de evaluacion externa institucional universitaria de
FPanama.

4, Documento N® 4: Proceso de acreditacion institucional universitaria de Panama.

El presente escrito constituye el Documento N? 1: Fundamentos del Modelo de
Evaluacion y Acreditacion Institucional Universitaria de Panama.

Los objetivos principales del conjunto de los cuatro (4) documentos son, por una parte,
presentar el modelo de evaluacidn y acreditacion institucional universitaria que utilizara
el CONEAUPA para las universidades en Panama vy, por ofra, sefialar algunos
lineamientos que deben seguir las instituciones para autoevaluarse, participar en el
proceso de evaluacion por pares externos y, finalmente, acreditarse con esta agencia.

El primer objetivo se explica ampliamente en el Documento N° 1, el cual sefiala las
bases del modelo.

El Documanta N® 1 esta estructurado de lo general y anterior a lo paricular y reciente.
Inicia con los antecedentes y el marco legal, se refiere luego al Sistema de Educacion
Superior eh Panama, se explica el marco conceptual de la evaluacion, los conceptos de
calidad, alcance y principios del modelo y luego pasa a aspectos especificos del
modelo, tales como los factores, componentes, subcomponentes, criterios de calidad y
los otros elementos que conforman la Matriz de Evaluacion y Acreditacidn Institucional
Universitaria,

Esta matriz se ha elaborado fundamentaimente para las instituciones universitarias con
modalidad presencial, que conslituyen la mayoria de las universidades en el pais.
Posteriormente se realizaran los ajustes pertinentes a indicadores y estandares que lo
requieran para las universidades cuya mayor oferta se da en la modalidad a distancia,
bien sea eésta semi presencial, no presencial o virtual, Los ajustes incluirdn los

requerimientos para programas y asignaturas en la modalidad indicada aun_.en’

L
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universidades cuya oferta mayoritaria sea presencial.

Finalmente se encuentra en el anexo la matriz detallada de evaluacién y acreditacion
institucional universitaria, al igual que el glosario de términos.

MENSAJE DE LA PRESIDENTA DEL CONSEJQ NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION
UNIVERSITARIA DE PANAMA,
CONEAUPA.

luego de haber evaluado institucionalmente a las universidades en Fanama, hemos
recogide una gran experiencia v muchas lecciones, Esto ha permitide que, sin cambiar los
estandares, hagamos wuna segunda convocatorla més clara v mejorada, gratias a la
colaboracion de muchos expertos. Igual gque la anteriar, se trata de una evaluacidn can
fines de acreditacian institucional a aguellas universidades que, este aflo 2012, han
curmplido sus seis afios de funcionamiento provisional.

La segunda versién de este documento y su anexo incluyen el resultado de reflexiones y
recomaendaciones de los pares académicos externos a los cuales les correspandio validar
el informe de autoevaluacién y el plan de mejoramiento de universidad Que visitaran.
También se incluyen recomendaciones de los pares nacionales observadores, asi como de
las universidades v de los mismaos miembros de la Cormisian Técnica de Evaluacidn y
Acreditacion del CONEAUPA,

La experiencia ha sido enriquecedora. Ademds, se evidencian mejoras significativas en las
universidades en el corto plazo, tales como la adecuacion de infraestructura,
actualizacion de sus planes de estudio, organizacion y documentacion de todo su
quehacer fundamentalmente, el papel de la investigacidn y de la innovacian en la
promoecidn del desarrolle del pais. Al mismo tiempo, |as universidades han tenido la
oportunidad de conocerse a si mismas como institucién v cada colaboradar ha visto cusl
es su papel en la consecucion de la mision de la universidad a la cual pertenece. En efecto,
25 ese sentido de pertenencia que se desarrolla luego de un trabajo colaborativa,
realizado durante Ia fase de autoevaluacisn, o gque permite la implantacion de los planes
de mejora y aumenta el compromiso de cada une en este mejoramiento.

Hay que reconocer que este proceso de evaluacion con fines de acreditacién universitaria
constitye un hite en la histeria panamefia. Por lo tanto, todos o gue hemaos participada,
tenemas que sentirnos orgullesos y compremetidos con el mejoramiento continue. Sélo
asi, alcanzaremos el nivel académico gue les permitird a muchos panamefios tener éxito
en lavida.
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AGRADECIMIENTO A TODOS LOS QUE ENTREGARON SUS APORTES PARA
MEJORAR, EN SU FORMA, EL MODELO DE EVALUACION ¥ ACREDITACION
IHST[TUGI'DNAL. UNIVERSITARIA DE PANAMA.

Luego de los primeros lalleres desarrollados para la elaboracion de este documento, algunos
representantes de las organizaciones continuaron trabajando en la integracion de todos los
aportes recibidos. En este sentido, se resalta la labor de aguellos que, desinteresadamente,
ofrecieron su tiempo v sus conccimientos para confribuir con el disefio final del maodelo del
CONEAUPA,. Dada la estructura y la organizacion a la que se llegd para realizar el trabajo,
este equipo formo la COMISION NACIONAL PARA LA ELABORACION  DEL MODELO
DE EVALUACION Y ACREDITACION INSTITUCIOMAL
UNIVERSITARIA.

Al poner el modelo en ejecucion, desde el proceso de autoevaluacion de las universidades
hasta la visita de los pares académicos externos, se encontraron algunas oportunidades de
mejoras para facilitar la evaluacion y al mismo fiempo, reducir el nomero de interpretaciones
distintas por parte de los usuarios de este documento. En este sentido, se recibieron
recomendaciones de los pares académicos externos, de los pares observadores nacionales,
de los miembros de la Comisidn Técnica de Evaluacion v Acreditacion vy de los mismos
miembros del Consejo quienes, al observar las diferentes evaluaciones, también introdujeron

mejoras que se han incorporado a este Documento 1, y a la matriz de evaluacion que se
anexa.

Vale la pena aclarar que los cambios incorporados no incluyen el nivel de los estandares ni la
categaoria de los mismos. Los cambios son solamente de forma v esperamos coadyuven a que
todas las fases del proceso de evaluacion con fines de acreditacion, sean mas fluidas.

Algunas universidades de las que deben participar en la segunda convocatoria de evaluacidn -

con fines de acreditacion institucional a partir de este afic 2012, ya han iniciado algunas
acciones con el documento 1 anterior, Estas universidades estan en ventaja porque lo que les
tocard es corroborar si habian realizado la interpretacion correcta de los estandares e
indicadores que ahora se han redactado de forma mas clara.

El Estado Panamefio en general y, la comunidad universitaria en particular, estaran
siempre en deuda con ustedes.

DOCUMENTO N2 1
FUNDAMENTOS DEL MODELO DE
EVALUACION Y ACREDITACION
INSTITUCIONAL UNIVERSITARIA DE
PANAMA

1. Antecedentes y marco legal.

La Constitucion de la Repiblica de Panama, en su Capitulo V Educacién, sefala, entre ofros

elementos, dque |a educacion es democrdtica y esta fundamentada en principios de
solidaridad humana y justicia social.

Este capitulo tambien se refiere a que es finalidad de la educacion panamefia, fomentar en el

estudiante una conciencia nacional basada en el conocimiento de la historia 1,r los problemas
de |a patria.
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Si bien el Estado ha cumplide con la responsabilidad que le asignan los mandatos
constitucionales en los aspectos senalados, lo ciero es que, hasta hace poco tiempo, esta
responsabilidad la ha cumplide el Organo Ejecutivo a través del Ministerio de Educacion,
esencialmente en los niveles | y Il del Sistema Educative.

Recienternente, en "La Nueva Dinamica de la Educacién Superior y la bisqueda del cambio
social v el desamollo. UNESCO, Parls Francia. Conferencia Mundial de Educacsion
Superior 2009", se establecid que |a Educacidn Superior s un bien plblico social v, en
consecuencia, le comesponde al Estado velar porque ésta cumpla con los niveles de calidad
que requieren los intereses del pais, en particular y de la sociedad, en general. No se trata

Unicamente de la calidad técnica, sino también de la calidad de la formacion integral de los
ciudadanos.

La necesidad de evaluar la calidad de las universidades, con el proposite de

mejorarlas, motivé la creacion de un sistema de evaluacidon universitaria que integrase a las

universidades particulares y oficiales.

El Consejo de Rectores de Panama (CRP) esta integrado por rectores o representantes de las
universidades oficiales y pariculares del pais. Como parie de sus actividades, identifica
problemas comunes, desarrolla iniciativas, programas de interés y define necesidades de
asistencia técnica, de cara a la consecucion de sus objetivos, fundamentalmente como
el de: "Procurar, en forma permanente, 2l mejoramiento de la calidad y pertinencia, equidad y
modernizacion de la gestidn de las instituciones de

educacion superior, para lograr una mayor eficiencia y eficacia administrativa”. (Bernal,
2001)

En el afo 1999, el Plan Estratégico del CRP considerd, entre sus objetivos, el
establecimiento de un sistema nacional de evaluacidn vy acreditacidn de los programas e
insfituciones universitarias plblicas y parficulares del paiz. {Plan Estratégice, perioda

1998 -2003, CRP, Panama, 1999).

A finales del afo 2004 se nombrd una Comision Conjunta, entre el CRP y el Ministerio de
Educacion para la redaccidn de un anteproyecto de ley que creara un Sistema
Macional para el Mejoramiento de la Calidad Universitaria en Panama. Este
anteproyecto fue aprobado como Ley No. 30 del 20 de julio de 2008, por medic de la cual se
crea el Sistema Nacional de Evaluacion y Acreditacion para el Mejoramiento de la Calidad de la
Educacidn Superior Universitaria en Panama

E! Capitulo | de la Ley 30, en su Articulo 1, referente al Ambito de Aplicacion, sefiala que:
“Las normas establecidas en la presente Ley se aplicardan a las instituciones de educacion
superior universitaria creadas por ley o autorizadas mediante decreto. Toda universidad que
funcione en la Repiblica de Panaméa debe estar autorizada por el Estado”.

En el Articulo 13 de esta ley destaca la creacion del Consejo Macional de Ewvaluacién y
Acreditacion Universitaria de Panama (COMEAUPA} "...como un organismo evaluador y
acreditador, rector del Sistema Macional de Evaluacion y Acreditacion para el
Mejoramiento de la Calidad de la Educacién Superior Universitaria; independiente vy
descenfralizado, con autonomia financiera, administrativa y reglamentaria, con

patrimonio propio y personerfa juridica, y representative de los diferentes actores
vinculados con el desamollo de la educacion superior del pais, al que corresponderd

establecer la coordinacion necesaria con el Ministerio de Educacién vy la Comisién Técnica
de Fiscalizacian™

Por otro lado, la Ley 30 de 2006 deroga el Decreto Ley 16 de 11 de junio de 1983 de
Creacion y Funcionamiento de las Universidades y en su Articulo 27 establece lo
siguiente. “Se crea la Comision Técnica de Fiscalizacion como un organismo mediante el cual
la Universidad de Panama, en coordinacién con el resio de las universidades oficiales,
realizara la fiscalizacion del funcionamiento de las universidades particulares, con el propisito

de garantizar la calidad y pertinencia de la ensefianza, asi como el reconocimiento de titulos
y grados que emitan”.

Respecto a la creacién de nuevas universidades se sefiala, en el Articulo 33 de la citada

ley que "El Organc Ejecutivo, por conducto del Ministerio de Educacion, otorgard a° las
~ 7
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universidades particulares la autorizacién de funcionamignto, de manera provisional,
para un periodo de seis afos, previo informe técnico favorable del Consejo Macional de

Evaluacion y Acreditacion Universitaria de FPanama, gue se fundamentara en el Informe -

favorable de la Comisidn Técnica de Fiscalizacidn",

2. El sistema de educacion supericr en Panama.

La norma juridica actualizada que rige el tercer nivel de educacién superior es el Decreto
Ejecutivo Mo. 305 de 30 de abril de 2004, por el cual se aprueba el texto Onica de la Ley 47 de
1846, Organica de Educacidn, con numeracion corrida y ordenacion sistematica. Esta

norma, en su  Ariculeo 90 establece que ‘La educacion
correspondiente al tercer nivel de ensefianza o educacion superior serd impartida en las
universidades y centros de ensefianza superior v en los centros de educacion post media. La
creacion de universidades, centros de enseflanza superior y centros de educacion post
media, serd determinada por las necesidades socioeconémicas, culturales, cientificas y
profesionales del pais, de acuerdo con la planificacién integral de la educacion™.

Por su parte, la Ley 30 del 20 de julio de 2008, en su Capitulo Il {Art.3- 12}, crea el

Sistema Nacional de Evaluacién y Acreditacién para el Mejoramiento de la Calidad de la
Educacion Superior Universitaria, el cual tiene como objetivos:

= ‘Fomentar y desarrollar una cultura de evaluacioh que asegure la calidad de la -

educacién superior universitaria.

« Fromover el mejoramiento continuo del desempefo y la calidad de las
instituciones universitarias v de sus programas.

= Dar fe, ante la sociedad panamefa, de la caldad de las instituciones
universitarias y de los programas que en ellas se desarrollan, mediante el
dictamen de la acreditacion,

= Confribuir al mejoramiento de la calidad de la educacion superior universitaria,
mediante la regulacidon de los procedimientos y de los requisitos necesarios para la
creacién y el funcionamiento de las universidades.

« Promover la articulacion entre las diferentes modalidades del sistema de
educacidn superior”,

La reglamentacion de las disposiciones establecidas en esta ley sobre la materia en cuestion
aparece especificada en el *Capitulo IV de las Comisiones Teécnicas del COMEAUPA.

3. Marco conceptual.

3.1. Calidad de las instituciones de educacién superior universitaria.

En el contexto nacional y especificamente en el Modelo de Evaluacion y Acreditacion -

Institucional Universitaria del CONEAUPA, la calidad en el nivel superior esta ligada al
cumplimiento de criterios e indicadores en el marco de la realidad del pais v con el objetivo
fundamental de promover el mejoramiento continug de las instituciones universitarias.

La calidad, como conceplo y pese a la relatividad del mismo, ha sido aplicada a la
educacion superior por organismos internacionales como el Centro Interuniversitario
de Desamolle (CINDA), el cual propone la siguiente definicion: “Conjunte de
cualidades de una institucion u organizacion estimadas en un tiempo y situacion dados.
Es un modo de ser de la institucion que redne las caracteristicas de
integridad (factores necesarios para el desarrollo del hombre), c¢oherencia
(congruencia entre fines, objetivos, estrategias, actividades, medios vy
evaluacion) y eficacia (logro de fines mediante la adecuada funcién de todos los
elementos comprometidos)”

Por otro lado, la UNESCO plantea la siguiente definicidn: “La calidad de la ensefanza
superior @s un concepto pluridimensional que deberia comprender todas sus funciones y
actividades: ensefianza vy programas académicos, investigacion y becas, personal,

estudiantes, edificios, instalaciones, equipamiento y servicios a la comunidad vy al mundo
universitario®. a
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De acuerdo con la perspectiva nacional y con base en las consultas hechas por el
CONEAUPA a representantes del sector académico, profesional y  empleador, el
concepto de calidad de la educacion superior se orienta a través de tres enfoques: como
atributo, como proceso v como satisfaccion.

= Calidad como atributo: “La calidad es un conjunto de atributos comparables con
estadndares internacionales que garantizan el cumplimients de la  misidn, visidn y
objetivos de una institucidn de educacién superior universitaria.”

= Calidad como proceso: “La calidad es un proceso permanente y planificado a traves -

del cual las instituciones de educacidn superior universitaria cumplen con estandares
definidos que garantizan la formacion de un egresade que responda a las exigencias del
desarrollc nacional, regional v global.”

+ Calidad como satisfaccion: “Nivel de satisfaccion de las necesidades
educativas del estudiante del nivel superior universitaric que propicia su
crecimiente individual y profesional para aportar responsablemente al desarrollo
nacional.”

El enfoque de estas definiciongs muestra la perspectiva desde la cual &l CONEAUPA asume
el conceplo de calidad de la educacion superior, constituyandose en uno de los pilares de su
Modelo de Evaluacion y Acreditacion Institucional Universitaria.

4. Importancia de valorar la calidad.

La calidad en las instituciones universitarias debe ser valorada porque:
= Promueve la planificacion estratégica y la gestion academico- administrativa.
= Promueve la proyeccion secial y la insercion en el desarrollo nacional.
= Beneficia el desarrolle del pais.

Ademas, la calidad debe ser valorada para:
= Comparar y conocer fortalezas y debilidades
+  Promover el mejoramiento continuo
=  Alcanzar estandares internacionales

= Lograr la movilidad académica
= Garantizar las competencias que requieren los egresados.

5. Bases del modelo.

El modelo propuasto responde a un enfoque sistémico que, en su esencia, se orienta a la
evaluacion de entradas, procesos vy resultados, tomando como referencia los sistemas

de ewvaluacion y acreditacion desarrollados en la region de Centro y Surameérica con
aportes de otros sistemas del eontexto internacional.

El modelo del CONEAUPA, en sus procesos de entrada, divide las variables para el analisis
de la calidad en cuatro factores, a saber: Docencia universitaria, [nvestigacion e innovacion,
Extensién universitaria y Gestion institucional universitaria. Estos, a su vez, se subdividen

en  componentes, subcomponentes e indicadores, que son categorizados para -

diferenciarlos. {Anexo N°1 y Cuadro MN°1)

El modelo sefalado considera como fundamental la participacion activa de todos los
involucrados con la educacion superior universitaria, por lo que una parte importante de los
insumos utilizados para su disefio y concepcién ha sido obtenida a través de una
metodologia participativa utilizada para el levantamiento de los criterios, indicadores y
estandares de evaluacion, con académicos de las diferentes universidades oficiales y
pariiculares, asociaciones de profesionales y del sector empleador del pais.

La evaluacion y la acreditacién se plantean de manera integral, sin privilegiar ninguna funcion
especifica dentro del gquehacer universitario, tomando en cuenta todos los aspectos que

9
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conducen al logro de los objetivos institucionales. Si bien no privilegia ninguna funcion en
especial, si considera mayores elementos de evaluacion dentro de una detemminada funcion,
por las caracteristicas de la misma.

5.1 Alcance

Este documento es aplicable basicamente en el nivel institucional. Por el caracter de
obligatoriedad establecido en la Ley 30, el ambitc de aplicacidn de las normmas vy
procedimientos para la ewvaluacion es nacional y abarcatodas las universidades oficiales
creadaspor ley v las particulares con autorizacion definitiva de

funcionamiento. En el caso de las universidades pariculares, la acreditacién sera
voluntaria para aquellas que cuentan con autorizacion de funcionamiento provisional, previe
infoome favorable de la Comisién Técnica de Fiscalizacién. Después de este periodo inicial
de organizacién y afianzamiento, dichos procesos tendran caracter obligatorio.

5.2 Principios

El Articulo 4 de la Ley 30, establece que el Sistema MNacional de Evaluacion vy
Acreditacion para el Mejoramiento de la Calidad de la Educacion Superior Universitaria se
basara en los siguientes principios:

= Respeto imestricto a la autonomia universitaria,
= Mejoramiento contindo de la calidad académica.

= Reconocimiento de la diversidad de instituciones universitarias y sus diferenles
modalidades de ensefianza.

5.3 Agpectos que contempla el modelo.

= Obligatorio: se entiende para aguellas  universidades con  autorizacién de
funcionamiento definitive,

« Flexible: que se ajusta a las condiciones y contexto del centro universitario,

= Simple: que es sencillo y de facil manejo.

= Parlicipativo: para el logro exitoso del proceso de autoevaluacion debe existir el
compromise e involucramiente de los diferentes actores de los  procesos,
llamense auloridades, estudiantes, docentes, personal administrative,
egresados, empleadores.

= Respetuoso de la autonomia universitaria: es la consideracion del proyecto
institucional de cada universidad oficial y particular, sus caracteristicas
singulares y particulares.

+ Promotor del mejoramiente continuo: es la oportunidad gue tienen las
instituciones de educacién superior universitaria de participar en el ejercicio de la
autoevaluacidn,

= Transformador: capacidad de reconocer, a través de la autoevaluacion, “cémo estoy™ y
proponer planes de mejoramiento.

« Cientifico y humanistico: debe estar fundamentado en la objetividad Y
cientificidad de sus resultados y reconocer los aspectos de la calidad humana.

« Con identidad nacional: debe considerar las caracteristicas que identifican al
panamefic.

= Permanente: en las universidades tiene gque existir una cultura de evaluacidn que

promueva de forma constante estos procesos en las  diferentes instancias
universitarias,

6. Estructura de la matriz de evaluacién y acreditacién institucional universitaria.

El Modelo de Evaluacion y Acreditacion Institucional Universitaria se esguematiza en una
matriz que facilita una visidn general del mismo.

La Matriz de Evaluacién y Acreditacion Institucional Universitaria del CONEAUPA estd
constituida por factores, componentes, subcomponentes, criterios de calidad,

indicadores y estandares. También eslan categorizados los mdlcad{;rres segin sU impacto
en las funciones sustantivas de la institucion.

10
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6.1. Factores de la evaluacién y la acreditacidn institucional universitaria.

Con &l proposito de facilitar la evaluacidn institucional, se han identificado cuatro

grandes aspectos gue deben ser sujetos de evaluacion. Estos grandes aspectos han sido
denominades factores de la evaluacion y la acreditacion institucional universitaria,

Los factores que contempla el modelo son: Docencia universitaria, Investigacion e
innovacion, Extensidn universitaria y Gestidn institucional universitaria, Los mismos reflejan
las funciones sustantivas de las instituciones universitarias.

A continuacion, una descripeién de los factores.
€.1.1. Docencia Universitaria.

La docencia universitaria es una de las funciones sustantivas de la universidad vy
constituye el primer factor de evaluacidn.

La docencia universitaria abarca el conjunte de actividades de formacidon de los
estudiantes, tanto en el pre-grado y grado, como en el postgrado. Constituye una de las areas
de analisis indispensable, en los procesos de evaluacién y acreditacidn. Se concreta en
la formacidn cientifico-téonica y  humanista, de  profesionales que contribuyen
efectivamente en la solucidn de problemas locales, nacionales e intemacionales;
ademas del aporte gue hacen los docentes universitarios como mediadores y

estimuladares en log procesos de ensefianza aprendizaje que incluyen basicamente el disefio, |

la planificacidn, ejecucién y evaluaciones curriculares.

€.1.2. Investigacidén & innovacion,

La investigacion y la innovacién constituyen otra de las funciones sustlantivas de toda
universidad v corresponden al factor No.2 de la evaluacién institucional.

La investigacién vy |la innovacion constituyen procesos dirigidos a generar, adquirir y

aplicar conocimigntos para el mejoramiento continuo de las diferentes areas del saber.
Incluyen las politicas, el fomento de estos procesos y de sus objetivos, asi como la
evaluacion de las actividades investigativas y de innovacion de la institucion, la difusion de sus
productos, el establecimiento de lineas y proyeclos, la definicibn de - una estructura
organizacional de las ciencias en general, y la disponibilidad de recursos bibliograficos,
informaticos, de laboratario y financleros necesarios para tal efecto.

6.1.3. Extensitn universitaria.

La extension universitaria constituye una de las funciones sustantivas de toda
universidad y corresponde al factor No. 3 de la evaluacion institucional.
La extensién universitaria es el conjunto de actividades de una institucionde educacion
superior mediante las cuales se proyecta su accion hacia el entorno social y se difunde asi el

conocimiento y la cultura. Entre las actividades se incluyen, por ejemplo, la practica

profesional con caracter de servicio social, desarrollo de proyectos sociales, voluntariade, entre
atros Se contribuye, ademds, a formar en la comunidad universitaria una concepcion critica
constructivista de la realidad nacional, se perciben los cambios sociales, culturales y
ambientales para promover la adaptacion dinamica vy contribuir a la creacidn de una conciencia
social y de mejoramiento continuo,

Fomenta y divulga la investigacion cultural extra-universitaria para = conservar vy
enriquecer el acervo culiural de la sociedad. Publica su produccion a traves de la
ciencia, la filosofia, la literatura, el arte, foros, debates, educacién continua, entre otros, y se
vincula con los distinfos sectores de la sociedad.

6.1.4. Gestion institucional universitaria.

La gestion institucional universitaria corresponde al factor Mod de evaluacidn
institucional y se refiere a documentos y procesos que orientan y facilitan el logro de los
objetivos institucionales y manejo eficients vy eficaz de las funciones sustantivas de la
universidad: docencia, investigacion y extensidn; de manera que permita la proyeccion
de la institucion a nivel interno y externo, tanto en el campo nacional como en el
infernacional. Incluye filosofia institucional, imagen e identidad institucional, estructura

11.
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organizativa, gestidn financiera, servicios, auditorias, infraestructura y demas
actividades de apoyo a las funciones de la universidad.

Cuadro N°1. MARCO DE TRABAJO PARA LA EVALUACION Y LA ACREDITACION
INSTITUCIONAL UNIVERSITARIA

FACTORES '-
Dacencia Investigacion e Extensién universitaria = Gestion
universitaria innovacion institucion
Polificas educativas, Palitica y gestion de Paolificas de extensidn Filosofia institucional,
curiculares y su investigackn & innovacion paliticas, normativa
relacian con las y prayechos
necesidades de la
sociedad
Procesos de Organizacion de la | lgualdad de oportunidades | Identidad y
n ensefianza invastigacitn e innovacian COMUICECIan
-~ aprendizaje ' L .
2| Persanal docente Dotacion de recursos Relaciones con Recurses Humanos
2 instilucionss externas
= nacionales &
8 internacionales
Estudianies Proyeccion de ka Actividades Infraestructura
investigacian & innovacion gxlracurriculanes v de
educacion continua da las
labores de exfansidn
Graduados Sar |
Gestian financiera

£.2. Componentes y subcomponentes.

Los componentes y subcomponentes constituyen los elementos en los que se divide cada
uno de los factores o funciones sustantivas de una institucion universitaria,

Los componentes son las subdivisiones o aspectos de un factor que, en su conjunto,
permiten mostrar la situacién en que se encuentra el ohjeto evaluado respecto al factor.

Los subcomponentes son las subdivisiones o aspectos de un componente y que detallan
la situacién del correspondiente componente, con el propdsito de que se pueda
identificar en su totalidad.

6.3. Criterios de calidad.

Los criterios de calidad constituyen las variables que orientan la evaluacion de la calidad
de las instituciones de educacion superior universitaria, manifiestos a través de los indicadores
que constituyen el Modelo de Evaluacidn y Acreditacion Institucional Universitaria. Estos
criterios son;

» Coherencia:

Nivel de corespondencia que existe entre la mision, vision, politicas institucionales
vinculados a los procesos de investigacion, docencia, gestidn, extension vy la
responsabilidad social.

» [Eficacia

Es la variable cuantitativa que mide el grado en el gue se realizan las actividades
planificadas y se alcanzan los resultados planificados.

= Eficiencia
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Es la variable cuantitativa que mide la relacién entre el resultado alcanzado y los recursos
utilizades (tiempo, dinero, equipos, personal, infraestructura).

= Equidad

Esta referido al sentido de justicia con que opera la insfitucion; incluye la igualdad de
oportunidades, la no discriminacion y el reconocimiento de las diferencias.

= Impacto

Es la demostracion efectiva de las repercusiones  que tiene un estamento, una accion
o una decision sobre una institucion, un grupe o una determinada sociedad.

« Pertinencia

Se entendera como la correspondencia entre misidn, fines y principios perseguidos vy los

requerimientos de la sociedad y ambiente. Manifiesta la vinculacion de la universidad -

con la sociedad en la bisqueda de respuestas a los problemas y necesidades a nivel
nacional e internacional. Expresa la conceptualizacidn de la universidad, la consolidacion
del modelo educative y la oportunidad socio-histérica.

= Transparencia

Excelencia en el acceso de los procesos con evidencias claras y precisas. Es una
cualidad que se refiere a la claridad y veracidad indiscutible con la que es expuesta la
situacion U operacion en una institucion.

* Universalidad

Capacidad de absorcion del conocimiento que tiene la institucidn para adaptarlo a su
propia identidad y realidad social y proyectarlo a su entorno. Es el proceso de innovacion,
creatividad y produccién de conocimiento que tiene la institucion con capacidad de
proyeccion nacional, regional e internacional,

6.4. Indicadores.

Son las herramientas utilizadas para medir, cuantitativa o cualitativamente, un
subcomponente especifico.

6.4.1. Categorias de indicadores.
Los indicadores se clasifican en esenciales, importantes y convenientes.

- Categoria esencial:

Corresponde a aquellos indicadores que obligatoriamente tienen que cumplirse para que
una institucion universitaria sea acreditada, La universidad que participe en un proceso de
acreditacion con el CONEAUPA tiene que cumplir con todos los indicadores de esta
categoria con una calificacion, en cada indicador, de 75 o més para ser aprobados, en una
escala de 0 a 100 puntos. El promedio global de esta categoria en cada uno de los cuatro
factores, debe ser de 81 o mas para ser aprobado.

- Categoria importante:

Corresponde a aquellos indicadores gue tienen que cumplirse en al menos un 40% del total
de ellos, para que una universidad sea acreditada. El 40% de los indicadores de esta categoria
debe cumplirse con una calificacidn individual de 75 o mas para ser aprobados, con base en
una escala de 0 a 100 puntos. El promedic glabal de esta categoria en cada factor debe ser de
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81 o mas para ser aprobado,
* Categoria conveniente:

Corresponde a aquellos indicadores que deben cumplirse al menos en un 20% para que una
universidad sea acreditada; los mismos deben tener una calificacién individual de 75 o mas,

con base en una escala de 0 a 100 puntos, para ser aprobades. El promedio global de esta

categoria, en cada uno de los cuatro factores, debe ser de 81 o més para ser aprobado.

6.5. Estandares

Los estandares son un patrén de referencia que permite valorar en qué medida se acercan los
resultados de la evaluacion institucional al modelo de evaluacion empleado. Constituyen una
referencia de la calidad de lo que se evaliay de la satisfaccion en los resultados que

generan. Son las normas minimas de calidad que deben cumplir los componentes Yy
subcomponentes de analisis, en referencia a los indicadores.

Un estandar estd relacionado con un criterio de desempefo recurrente, el cual debera ser
alcanzado una y otra vez. Generalmente se expresa en términos cuantitativos y se refiere a
casos como reglas de seguridad, niveles de desempefo, etc. También puede expresarse en
términos cualitativos para sefalarel nivel de cumplimiento de una cualidad especifica.

La Matriz de Evaluacién y Acreditacién Institucional Universitaria que se presenta en el Anexo

Mo. 1 constituye el instrumento para ejecutar adecuadamente el proceso de evaluacion
institucional universitaria,
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Anexo 1

Matriz de evaluacion y acreditacion institucional
universitaria de Panama Anexo 2:

MATRIZ DE EVALUACION ¥ ACREDITAGCION INSTITUCIOMAL UNIVERSITARIA

FACTOR N*1 DOCENCIA UNIVERSITARIA
Se frata de una de las funcionas sustantivas de la universidad. Abarca el conjunta de actividades de formacibn de
los estudiantes, tanto en el pre-grado y grade, como en el postgrado. Censlituye una de las dreas de analisis
indispensable, en los procesos de evaluacion v acreditacidn. Se concreta en los procesos de formacion cientifico-
técnica v humanista, de profesionales que contribuyen efectivamente en la selucidn de problemas locales,
nacionales e internacionales; ademas dal aporte que hacen los docentes universitanios como mediadores y
estimuladores en los procesos de enseflanza aprendizaje que incluyen basicamente el disefo, la planificacian,
giecucion v evaluaciones curniculares.

SUB CRITERIO DE
COMPONENTE COMPONENTE CALIDAD Mo. | CAT. | INDICADORES ESTANDARES
1.Politicas 1.Modelo Conerencia 1 | | |Politicas Que la oferta académica
educativas y Curricular . instituzionales  |sea flexible y  pueda
cumiculares su - para la|adaptarse a los cambios
relacién con las farmulacién que requiere la sociedad.
necesidades de integral del |
las sociedad curriculg,
Padinencia 2 E |Regularidad con |Al menos una vez cada tres

gue lag | afos,

autoridades

universitanias

promueven

didlogos =t

auloridades,

sector productive

y demas antes

involucrades,

para identificar
las  demandas
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del pais  en
‘materia de
formacian,

Coherencia Correspondencia | Alta Comespondencia entre
entre el modelo el maodels currcular vy fa
curicular vy, la imisidn, la visidn v politicas
misicn y la visidén | institucionales.

. inslitucicnales.

Pertinensia Estudios de | Al menos un estudio cada
demanda de los  Ires afios. El objetive de los
perfiles ! estudios e5 evaluar
profesionales v | periédicamente los planes vy
ocupacionales | mantener  actualizada |a
para el | actual oferfa formativa de
desarmollo del|nivel superior, a  nivel
pais ¥y que|nacional, regional &
consideran  los [ internacional, lo que incluye
reguerimientos  |no  solo  estralegias  de
regionales e | evaluacién diagnostica, sing
intemacionales. | criterios de planeacion v de

apertura de oferta per lo que
el dizgnostico es solo una
) parte del estudic,

Cohenencia Correspondencia | Alto grado de
enira los planes | cormespondencia  entre los
de esludic y|planes de esludios v
programas  (de | programas, a nivel de pre-
lodos los | grado, grade y postgradeo,
niveles} con la|con la misidn, politicas y
misidn, politicas | planes de desarrollo de la
¥ planes  de|institucion v del pals,
desarrullo da la

_ universidad, .

1. Pollticas 2. Planes de Pertinancia Los planes de|Evidencia de estudios de
educativas y estudio y estudio de cada | mercados sobre las
curriculares su | programas carrera y | demandas y necesidades de
relacién con las programa de|la sociedad ¥y su
necesidades de estudios se | consideracion en los perfiles
las sociedad fundamentan en | de egreso.

un  perfil  de

egresos  acorde

can las

exigencias  del

mercado laboral

u ofras

demandas y

necesidades que

tiene la

Coherancia Correspondencia | Las  carreras a nivel de
entre log perfiles | pregrado v grado, asi como
profesionales de | los programas de postgrade
egresados, ofertados, guardan  alto
abjetivos v|grade de correspondencia
planes de|con  las  exigencias  del
estudio de las|mercado laboral y con las
carraras y|demandaz vy necesidades
programas  (de | que tiene la sociedad.
lodos log
niveles)
formalmente
aprobadazs  con
el dizefio

| eurricular.

Transparencia Los requisites | Evidencias de la divulgasion
infarmacién de la informacién en medios
general relativa | impresos, elecirénicos o por
a la carrera se|oras vias,
dan a conocer a

le
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log estudiantes y
al publico  en
general.

Pertinencia,

Los disefios
curriculares
reflejan lag
nuUevas
tendencias
pedaghgicas,

Al mencs una  innovacion
pedagdgica considerada en
cada plan de estudio v
programa.

.ﬁr‘tinencia

T

Lineamigntas

para desarrcllar
o5 programas
analiticos a nivel
de pre-grade,
grado Yy

postgrade,

Politicas que garanticen que
les programas analiticos se
dezarrollan de acuardo a los
critenios de  crientacion
definides para tales fines,

pertinencia

11

Las carreras
ofertadas por la
institucian
cusntan con
programas
analiticos
aprobados.

Loz programas anallticos de
la universidad se desarmallan
con base a los chterios de
arientacion establecidos.

Pertinencia

12

Correspondencia
antre s
objetivos de los
programas  de
maestria y
doctorado  con
las necesidades
de formacidn en
investigacion vy
las expectativas
de la sociedad.

Documentas (disefios e
informes de  invesligacion)
que evidencian gue los
objetivos de los programas
oge maesiria vy doctorado
preparan  en investligacsn
da acuerdo a las
necesidades de la sociedad.

Transparencia

13

Cirgana
institucional
responsable  de
la coordinacién

 de programas de

postgrado que
hagan realidad
l& misicn.

Documentos que evidencian
y avalen la existencia de
una unidad respansable de
la coordinacion de

pragramas de posigrado.

1. Politicas
educativas y
curfculares su
ralacién con las
necesidades de
las sociedad

3. Actualizacian

permanente de |

planes y
programas de
estudio

Pertinencia,

14

Crientacidén para
la evaluacidn y
actualizacion de
los curriculos y

planes de
estudio.

Existencia de una guia o
manual instiiucionai para
arientar la actualizacion de
planes de estudio

Pertinencia

RE

| curncular

Correspondencia
entre la
Actualizacicn

¥y las
necesidades de
la institucidn,
COMmao
consecuencia de
los avances
tecnoldgicos o
de la sociedad.

La actealizacién  curricular
responde en alte grado a las |

necesidades de |la sociedad
y los avances de la ciencia.

Eficiencia

16

Frecuencia de la
actualizacién del

surriculo.

Evidencia de la
aclualizacion de los planes ¥
programas de estudio de las
carreras por lo menos cada
seis afios.

2. Procesos de
ensefianza y
aprendizaje

4, Estrategias
de ensefanza y
aprendizaje

Coherancia

1?_

"1 Politicas o

normativas
institucionales
referentes a
estrategias  de
ensefanza

aprendizaje.

Evidencia de cque la
ingtitucion desarrolla
procesos de aprendizajes
innovadores, dinamicos,
participativos . L]
interacluantes  que  son

arientados | por politicas
17
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normativas institucionales.

Eficiencia 18 Disponibilidad y|El 90% de los docentes |
utilizacian de |utiliza TIC's en los procesos |
TIC's en al|de ensefianza al
proceso de | aprendizaje.
ensefianza ¥
aprendizaje. |

Pertinencia 19 Paliticas Documentos  institucionales
institucionales que promueven y regulan
sobre el mangjo | estos aspecios, :
de lengua |
extranjera para |
docentes v i

. estudiantes |

3. Personal 5. ldoneidad y | Transparencia | 20 Paliticas, El 100% de los docentes es

docente competencias NOINas ¥ | seleccionade con base en
procedimientos | criterios establecidos en las
gue regulen la|normas legales vigentes y
i seleccion, &n otros documentos
! permanencia v |oficiales establecidos por la
{promocién . de | Universidad.

i - decentes,

Equidad 21 : Reglamentos Documento que contemple
que contemplen | la regulacién de los deberaes
los  derechos, |y régimen disciplinario de
deberes y [los docentes, debidamente
régirmen aprobado,
disciplinano  de

. lus docentes.

3, Personal 5. ldoneidad y | Coherencia 22 Porcentaje  de Al menos el 1% de los

docenta competencias docentes  cuyo [ docentes evidencia
grado congruencia enfre su grado
académico y |académico vy experiencia
gxpefencia es|con  respectos a  los
congruente  CoOn | requerimientos de las
los asignaluras gue imparte,
reguerimientos
da las
asignaturas que’
imparte, ]

Eficacia 23 Porcentaje  de El 33% de los docentes
docentes  con (tiene  titulo en ]
formacién de la|especialdad a nivel de
especialidad vy [maestrla, El 100% de los
en docencia | docentes tiene estudios de
superiar con | docencia superior,
relacion al
nmers de
docentes que
laboran  en la
universidad.

Coherencia 24 Capacitacion vy | Evidencia de programas de
desarrolio capacitacion docente  que
docente, ofrece la  institucion  de

| acuardo (=g} las |

- necesidades inslitucionales,

Eficiencia 25 Actualizacién v Registros que  evidencian
seguimignto  del | las capacitaciones recibidas |
desarrollc del |por los docentes en los

i | personal Gltimos cinco afios.
| i docenta.

18
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Eficlencia

La institucidn
promueve la
participacidn de
docentes en
programas  de

capacitacion,

foros, congresos
¥ actividades
relacicnadas con

| sus funciones.

Los docentes participan, al

‘menos 40 horas cada afio,

en cursos, fores, congresos,
programas de capacitacidn,
efc.. en su especialidad, en
docencia superior o 4reas
que complementan  sus
funciones, ofrecidos o no
por la universidad.

Eficiencia

27

Evaluacidn  del
desempedo
docente.

Sistema de evaluacidn del
desampeno que evidencia la
evaluacidon docente a partir
de la entrada en vigancia da
la Reglamentacién de la Ley
0 de 20 de julic de 2006,
asl como el canccimiento de
sus resuitados.

Eficiencia

28

| Seguimients a Ia

evaluacion  del
desempefo con
origntacion  para
la mejora
continua.

Registros de sequimianta al
desempeno de cada
docente. Planes de accion
para la mejora  continu
docente. :

3. Personal
docente

3. |doneidad v
competencias

Impacts

29

Correspondancia
entre las
capacitaciones

recibidags por al
docente v el
mejoramiento de
su desampefo.

Alto grace de
correspondencia  entre los
objetivos de la capacitacian,
los  resullados de  la
evaluacion del desemperio
docente previo a ésta con
los nueves resultados de la
evaluacidn del desempefio
docente  posterior a  la
capacitacion.

Pertinencia

30

Porcentaje  de

docentes  gue
conoce v utiliza
un segundo
idioma para su
labor acadérmica.

El 20 % de los docentes
conoce ¥ ulliza un segundo
idioma para sy labar
academica.

4. Estudiantes

G.Admisidn,

PEMMAansncia y
pramocion

Transparencia

H

Informacion
escrita y publica
de las politicas,

cfiterios y

procedimientos

de admisién, '

permanencia,

prome<idén ¥
egresc  de |as
carreras y  los

|programas de

estudie,

Evidencia explicita de wun
documente de la institucidn
que: describa estos
requerimientos.

Transparencia

32

Unidad

responsable de
aplicar I
establecida  en
poifticas de
admision,
permanangia v
promacidn de los
estudiantes.

Evidencia de la creacidn,
funcionamients y procesos
de esta unidad.

Eficacia

33

Qrientacian =]
‘induccién de los
estudiantes a la
vida
unlversitana,

Evidencia de un programa
de Crienfacidn e Induccion
para astudiantes ¥
funcionamienta del mismo.
Apreciacion de los
estudiantes  sobre estos
procesos.

18
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4, Estudiantes

8. Admmisibn,

| permaneancia y
| promocion

Eficiencia 34 Tiempo real de | Registros estadisticos que
egresoc  de  |og |evidencian informacidn
esludiantes con | sobre la admisidn,
relacién & la|permanencia y egreso  de
duracién  oficial | estudiantas,
de la carrera. Relacidn de esfudiantes que

ingresan ¥ egresan  por
perlodo.

Eficiencia a5 El tiempo real de | Evidencia de  acciones
egreso  de |08 |tomadas con base en esta
estudiantes con | informacidn, para  mejorar
refacién &  la | eficiencia ¥ disminuir
duracidn  oficial | repitencia o dessrcian.
|de la carrera o
| pragranma se
utiliza para tema
de  decizsiones
para mejorar la
!'Eﬂciencia y
| disminuir
repitencia o
desercion. )

Transparencia 36 Procesos de | Informacion  verificable  de
matricula. los procedimientos ¥

registros que se aplican en
la matricula.

Eficiencia a7 Porcentaje  da [ El 80 % de los estudiantes
satisfaccion  delestd  satisfeche con el
los  estudiantes | proceso de matricula.
acerca del
Praceso de

| matricitla. .

Transparencia 38 Admigibn de | Evidencia de la aplicacidn
estudiantes con(de las normas  legales
estudios vigentes ¥ los
cursados en | procedimientos establecidos
ofras para convalidar créditos con
universidades base an contenidos,
{convenios, profundidad, extensidn
raslados),  se | evaluacion. [
debe garantizar
que se cumplen
los requisitos de
los cursos con
respecio a su
aporie  al perfil
'de  egreso vy
contenido del

o plan de estudios. L

Transparencia 39 Porcentaje  de | Evidencia de este control
esfudiantes que|para andlisis v toma de
s2  transfieren | decisiones.
desde otras
universidades y
-son admitidos
por esta
universidad, con
respects al total
de estudiantes
de esta
universidad

Pertinencia {40 Apoyos Curzos propedéuticos o de
academicos que |nivelacidn que especifican
facilita la|su contenido, objefivos vy
universidad  a|logros en estudiantes de
estudiantes  de | primer ingreso.
primer ingreso,

Coharencia 41 Porcentaje  de | Registros que  evidencien

estudiantes gue
participan en
actividades

extracumiculares
jarte,  depods,

gue por lo menos el 15% de
los estudiantes participa en
actividades

extracurriculares, por

periodo académico.

0
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en la toma de
decisiones
institucionales

r teatro, bandas
L musicales) ocon
relacion al total
! de estudiantas.
i Equidad 42 Atencidn 2 | Evidencia de las actividades
i estudiantes  de |desarrolladas  para  las
1 poblaciones siguientes pablacionas
especiales estudiantes con
discapacidad [fisica,
intzlectual o sensorial) y
| . |otros grupes vulnerables.
Equidad 43 Estudianles con |Registros de  estudiantes
capacidades con capacidades diferentes.
[ diferentes.
|
4. Esludiantes | 7. Vida Eficiencia | 44 Unidad Evidencia de la creacion,
unlversitaria y [ encargada del | funcionamientc y procesos
sETvicios de Bienestar de la unidad
apoyo Eztudiantil.
estudiantil Actividades
extracurriculares
| que realiza, |
Equidad 45 Reglamenta  de| El 100% de las becas vy
becas de los | subsidios otorgados a los
estudiantes estudiantes, par la
. donde s& | universidad, se asignan de
evidencia los | acuerds can las
criterios para | digposiciones  aprobadas al
asignar las | respecto,
mismas. |
Eficiencia 46 Estudiantes que |Evidencia de registros de
52 benefician | estudiantes peneficiados
can los[con  los  programas  de
programas  de | apoyo.
apoyo  {becas,
subsidios,
préstamos,
ofros). |
8. Reglamente | Transparencia 47 Documeants Ewvidencia de documentas
insbitucicnal que | aprobados de acuerdo con
regula los [las politicas  instilucionales
deberes y | definidas para estos fines,
derechos de los
esludiantes.
| Pertinencia 48 Organizacionez | Evidencia de que se
estudiantiles. promueven organizaciones
| estudiantiles para &l
desarralle de  liderazgo,
trabaje en eguipe ¥y la
solidaridad.
Transparencia 45 Participacién de | Evidencia de la
los  estudiantes | paricipacion de

representantes estudiantiles
en las instancias de toma de
decisiones institusionales,

FACTOR 2 INVESTIGACION E INNOVACION

La investigacidn e innavacidn constituyen procesos dirigidos a crear, adauinr y aplicar conacimientos para el
mejoramiento continuo de las diferentes dreas del saber. Incluyen las politicas, el fomento de estos procesos y de
sus objetivos, asi como la evaluacidn de la actividad investigativa de la institucidn, la difusion de sus productos, el
establecimiento de lineas y proyectes, la definicidn de una estructura organizacional de las ciencias en general, v
la disponibilidad de recursos bibliografices, infomaticn?, de laboratorio y financieros necesanas para tal efecto.

COMPONENTE SUB

COMPOMNENTE

CRITERIO DE
CALIDAD

No. | CAT.

INDICADORES

I
ESTANDARES

21
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8. Paliticas Trangparencia | 50 E |Paoliticas que | Documentos
institucionales promueven y institucionales
regulan el | debidamente aprebados
desarrclle de laique promusvan .y
investigacion, requlen estos aspectos,
innevacion vy la|
creacion de
tecnologia en la|
_luniversidad, |
Trangparancia 51 E |Las politicas que | Evidencias de la
promueven y | divulgacion de la
regulan el [informacidn a decentes y
desamalls de la |estudiantes en medios
investigacion  se | impresos, electronicos o
dan a conocer a|porotras vias.
docentes ¥
estudiantes
Transparancia 52 E |Mormativas gque | Evidencias de
regulan la | normativas aprobadas y
investigacidn an | de 5 aplicacion.
la universidad | Un sistema de registro
{lineas, 4reas |de  los  proyectos  de
pricritarias,  aval | investigacidn
institucional, debidamente aprobados,
| estimulos,
| organizacién  da
s grupos o
- girculos de
investigadores,
categorias de
5. Politica y investigadores,
Gestion de — gnirs olros).
Investigacion e Pertinencia g3 | |Participacidn  de|El 40 % de los
novVasen. los estudiantes de | estudiantes de
postgrados en | postgrades profesionales
frabajos de|y e B} % de los
invastigacin. postgrados  académicos
desarrollan
investigacionses relativas
e a su especialidad,
Eficacia 5d | Mimera de|Al menos cinco  (5)
aclividades actividades anuales que
internas  anuales | promuevan y fomenten
{congresas, i la investigacian,
expasiciones,
talleres,
concursos, otres)
para el fomento y
desarrollo de la
investigacidn  an
la comunidad
universitaria.
Coherencia 55 E | Relacidn entre las | Evidencias que las dreas
areas y lineas de |y lineas de investigacian
Dinvestigacitn con | de la universidad
la misidn y wisidn | guardan relacidn con su
10, Mormativa institucional. misidn y wisidn
para la institucional.
investigacidn y la | Transparencia GE] | | Reglamento Codige de &ica vy
innovacian sobre la | evidencia del
Institucional. investigacion que |funcionamiento de un
incluya comité de élica para la
fundamentos investigacion,
: géficos de esta
i actividad,

Gaceta Oficial Digital, viernes 28 de diciembre de 2012
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Eficiencia 57 Reuniones Al menas  cuatro (4)

anuales entre el|reunignes anuales vy
| ente coordinador |evidencia de  logros
I de la|como producto de ests
i investigacién vy | coordinacian.
| loz responsables

de la docencia de

postgrado.

Reuriones

anuales entre el

enle  coordinador

de la

investigacidn

insttucional y oS

responsables de

la docencia de

| posigrado.

Pertinencia 58 Lineamientns Evidancias del
para la | funcicnamiente de ios
erganizacién  de | grupos de investigacién,
grupas, lineas y
| proyecios de
investigacion,

Gruposg de
investigacion
segin  lingas vy
proyvectos.,

Eficacia 54 Convenios o | Al menos dos por afic y
alianzas evidencia de  logros:
estratégicas para | concretos.
el  fomento vy
desarrallo de
investigaciones
nacionales e

- internacionales, —

Eficiencia 60 Unidad Evidencia de la creacicn,
encargada de la | funcionamients,
gestion, procesos de esta unidad
PrOMOosiin, ¥ su inclusion en el
seguimiento ¥ | arganigrama,
evaluacitn de las
invesligaciones Yy
proyectos de

| innovacidn.

11, Estructura | Eficiencia &1 Mamearo de | Al menos una instancia
arganizacional de Institutos, centros, | con  evidencias de las
ia investigacian e unidades o | actividades que

innavacion. programas de | desamollan cada uno de
§. Organizacian | inyeatigaciﬂn ellos.
dela existentas,
investigacisn a | Pertinencia 62 Personal que | Al mencs un grupo o un
innovacion. realiza proyecto de
investigaciones o/ investigachken en wna de
innovaciones  por | las Aareas del
area de | conocimiento  de  la
conacimisnto. universidad y evidencia
del rabajo en el afo.
12. Fomento y Universalidad 63 Eventos Evidencias de la
vinculacidn con (encuentros, participacién anual de
la docencia, la intercambios, investigadores, en al
extensidn, la pasantias, etc)) | menos un evento, de los
qestion y el de los | sefialados.
desarrolio investigadores,
sostenible
12. Fomentoy Coherencia G4 Las Al menos cuatro  (4)
&. Organizacién vinculacién con imvestigaciones  |investigaciones anuales
dela la docencia, la estdn en | concluidas de diferentes
investigacion e | SXIeNsion, la corespondencia | areas del conosimiento
innovacién, | 9estion y el con la realidad i estan en
desarrolla nacicnal vy los |cormespondencia con la
sostenible planes de

realidad nacional v los

23
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' desarrollo del
| pais

planes de desarrollo.

impacto 65 Investigaciones e|Al menos cuatro (4)
innovacicnes investigaciones anuales
cuyas resultades |de diferentes areas del
han tenido | conocimients  generan
repercusion en la | actividades en la
docencia vy la|docencia yo se aplican
extension, al entorno extarmo de |a

- ) universidad. )
13. Capacitacion | Coherencia 66 Tipos de estimulo | Evidencia de incentives
y promacién de para los | tales como: becas,
los investigadores. pasantias,

investigadares Estimuios  para | publicaciones,
las investigadores | financiamients de
de la eniversidad. | nueves proyecies. enfre

otros.

Pedinencia 67 Cursas de|Al mermos dos cursos
actualizacion en | anuales dirigidos a los
matena de |docentes y  personal
investigacian vinculado a la
organizados por|investigacion  de  la
la institucidn, instituzidn,

13. Capacitacion | Coherencia €3 Forcentaje de (10 % de todos los
¥ promecion de docenies docentes de la
_ los farmados o | universidad esta
investigadores capacitados  en |formade o capacitado
areas  temadticas | con SEMINancs,

de investigacion. |diplomados (s

especialidad en  areas

tamaticas de

] investigacidn.

Impacte it} | Porcentaje de los |50 % de ledos Ios
docentes docentas de la
capacitados  en | universidad capacitados
investigacidn que | con Seminanos,
desarrollan diplomados o
investigacién con | especialidad en
relacion  al  total | investigacion
de les docentes | desarrclian
formados en | investigacion.

| investigacion. A

Impacto 70 Participacion  de | Evidencia de la
log investigaderes | participacian de
an eventos | investigadores en
nacionakes & |eventes nacionales e
intemacionales | internacionales ¥
con ponencias, | resultados de la
foros  y  otras | actvidad.
actividades,

Pertinencia 71 Mumero de redes | Participacion activa en al
nacionales g|mands una red de
internacionales investigacidn.
de investigacion a
las cuales
perenace la

) universidad.
14.Recursos | Universalidad 72 Participacion  de | Evidencias de
_ | tecnolégicos investigadores de | parficipacién  de  los
7. Egtc?ucrggade (redes, I:?agsﬁs de la universidad en |investigadores en redes
| datos, software, redes internacionales de |
i ete) internacionales. | investigacion.
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Eficacia T3 | ||::antidad de Al menos dos tipos de
- Softwares ' softwares especializados
especializados vy v de bases de datos.
bases de datos
para
investigadores.

Eficiencia 74 | | Software vigentes Los softwares de |a
al servicio de los | universidad, estdn
|investigadores. | aclualizados v con
| licencia vigente

Eficiencia 75 | [Mantenimiento | Evidencias de |
periédico de las| mantenimients Vi
TICS. actualizacion,

Uriversalidad TG I | Investigaciones Evidencia de |
Con equipos | investigaciones |
interdisciplinarios, | realizadas por equipos |
transdisciplinarios | interdisciplinarios,
¥ transdisciplinarios ¥

I multidizciplinanocs. | mullidissiplinarios.

Coherencia T E | Porcentaje de |10 % del total de Ios
docentes y | docentes ¥ personal
personal  téenica | técnico  de  postgrade
que realiza | realiza investigacion,
investigacidn que

15.Personal abora en
dedicado o Posarado. en Ia
investigacion ‘ universidad. . |

Coherencia T8 I |Porcentaje  de|El 10 % de los docentes |
padicipacion  de |y personal técnico vy el
los docentes, | 5% de estudiantes de
personal fécnico|grade  participan en
y esfudiantes  de | investigaciones .
grado en | formativas. Por ejemplo |
proyectos de|en la aplicacidn de
investigacian instrumentas, captura de
formativa. datas, elaboracion  de

graficas, andlisis  de|
. . informacion, entre otrgs, |
16.Recursas Transparencla 79 I |Resursos Evidencia porcentual de|
Financieros, econdmicas la asignacion
BCONOMICOS, asignados a| presupuestana
administrativos v investigacian  en | destinada a las
fisicos el presupuesto | funciones de
ingtitucional  que | investigacidn &
corresponden a la | innovacién.
planificacion
giecucidn de las
actividades  da
investigacién &
innovacion. _
16.Recursas Transparencia &0 C |Financiamiente a|Evidencia del apore de
Financieros, la  investigacidn | financiamiento de |
ECONOMICos, por fuentes | fuentes externas.
administrativas y externas con
fisicos respecic a  la
inversion  anual
en investigacion e
innovacitn - por
parte de la
institecion,
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| Eficiencia 81

Percepcidn  de
salisfaccion da

{los docentes,
personal téenico y

s estudiantes e
'pnstgladcl =0obre
el apoyo vy los
raCursos
institucionales
dispuestos para
la paricipacion en
actividades de
investigacion e

Buena percepcion en
relacidn  al  apaoyo  y
recursos suministrades.

’ _ inngaCion,
'8, Proyeccidn [ 17. Publicacién y | Transparencia B2 E [Mimero  de|Al menos cualro (4)
de la divulgacion de las invesligaciones | publicaciones  anuales
investigacion e | investigaciones e publicadas. de los resultados o
innovacian innovacicnes. informes de lag
l investigaciones =)

— | innevaciones.

Impacto B3 Publicaciones de | Evidencia de
los resultados de | publicacicnes en revisias
investigaciones indexadas por afio en los
an revistas | aitimos tres afios.
indexadas. )

Impacto 84 C | Reconocimientos, | Registro de
premios Y | Fecanacimientos ¥
distinciones distinciones por la labor
exlarmnas de investigacion vy las
otorgados por la|investigaciones, pear
labor investigativa | parte de arganizacicnes
¥ de innovacién o entes de reconocido
de la institucldn, | préstigic nacional o

— intarnacional,

Impacto 85 MNamero de | Evidencia de control de
patentes, Ins registros
registros ¥ | correspandientes.
dezamollo
tecnoldgico de la
institugian,

| MATRIZ DE EVALUACION ¥ ACREDITACION INSTITUCIONAL UNIVERSITARIA

FACTOR 3 EXTENSION UNIVERSITARIA

Conjunte de actividades de ia institucién de educacion supericr mediante las cuales se proyecta su accién hacla
el enlturnn sm:t;l y se difunde asi &l conocimients v la cultura. Entre las actividades se incluyen, por eiemplo, la
practica profesional con cardcler de servicio social, pasantias, desarrolle de proyectos sociales, voluntariado,

i entre otros.  Se contribuye, ademas, a formar en la comunidad universitaria, una concepcién criica constructivista

jde la realidad nacional, se perciben las cambios sociales, culturales y ambientales para promaover la adaptacidn
dinamica y contribuir & la creacién de una conciencia social y de mejoramiento continuo. Fomenta y divulga la
investigacidn cutural extra-universitaria para conservar y enriguecer el acervo culiural de la scciedad. Publica su
produccion & través de la clencla, |a filosofia, Ia literatura, el arte, fores, debates, educacién continua, entre otros y
| 5@ vincula con los distintos sectores de |a sociedad.

COMPONENTE

extensitn.

administrativa
responsable de | funcionamients,
la funcién de|procesos

SUBCOMPONENTE |CRITERIOS DE [Mo. | CAT. |INDICADORES | ESTANDARES
9. Politicas de |18, Politicas, Transparencia 86 | E |Politicas que| Documentos
exlension arganizacion y promueven Y institucionales,
planificacién de la regulan la labor | debidamente
Extensian de extenzion. | aprabades, que
promueven y regulan
estos aspecios,
Eficiencia &7 E |Unidad Evidencia de la

creacian,

de  esta
unidad vy =0 inclusion

€n el organigrama.
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Coherencia

a8

Correspondenci
a entre |los
Programas
aclividades de
extension  con
la misidan,
vigién, wvalores
¥ planes
institucionales.

Evidencia del alto grade
de correspondencia
entre los programas y
actividades de
extensidn con la misidn,
vigidn, valores y planes
institucionales,

Transparencia

84

Las politicas de
extension de la
institucién  se
dan a conocer
a los miembros
de la
comunidad
universitaria,

Evidencias de la
divulgacion de las
politicas de extension
de la instilucidn a los
miemoros  de  |a
comunidad

universitaria an
medios imprasos,
glectrdnicos o por
ofrag uia;, i

19. Planes,
programas, proyecios
¥ actividades de
extension y servicios

Partinencia

a0

Estudios de las
necesidades de
extensian ¥
Servicios, para
la sociedad.

Al menas un estudie, i
cada tres afigs,
realizades por la
institueion.

Eficacia

il

Frogramas de
exlensian

ofrecidos a la
sociedad, &n

fupcidon de los!

esfudios
realizados.

Al Menos dos
programas en
gjecucitn por afio v
actividades COMmo |
gjemplo  campafas,
exposiciones, ferias,
promocion  cultural,
otros.

Eficacia

92

Programas
especificos gue
promuevan  la
creacién de
nuevas

| empresas.

Evidencias de
actividades que
pramuevan la creacidn
de nuevas empresas.

9. Politicas de
axtensidn

19. Planes,
programas, proyeclos
y actvidades de
extension y semvicios

Transparencia

93

Divulgacion a la
sociedad de los
programas  de
extensidn.

Infarmacidn
disponible de los
programas de
axtensidn, a través de
diversos medios.

Percepcidn de
&  comunidad
universitana en
relacién con la
imagen que
proyecta la
institucion a
nivel externa en
materia de
respansabilidad
social,

Buena percepcian de la
comunidad universitaria
conrespecto ala
proyeccion de la
universidad en materla
de responsabilidad
social.

Pertinencia

o5

Resultados de
los  proyectos

de extension,

Al menos dos proyectos
generados por afio,
producto de las
actividades de
extensidn que
responden a las
necesidades sociales.

10. igualdad de
oportunidades

20 Atencian de
grupos sociales de
Dajos recursos.

Equidad

Asistencia gue
brinda la
universidad a
Ios sectores o
grupos sccialas

= bajos |

rECuUrsas.

Agciones
desarrolladas por la;
institucidn  para loz
grupos indicados.

‘Impacto

a7

Impacto de la
asistencia que
brinda la
universidad  a

Evidencia del impacto
¥y de @ buena
aceplacidn por parte
de estos grupes.

7
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los sectores o
grupes sociales
de bajos
recursos,

11. Relaciones
¢on instituciones
externas
nacionales e
intemacionales

11. Relaciones
con instituciones
externas
nacionales e
internacionales

21, Vincules

Tran&pa.rencia' '

48

Politicas  para
la winculacidn
COn organismos
e inslitucionas
nacionales e
internacionales.

Dacumentos
institucionales
debidamente
aprobados que
pramusvan y regulen
eslos aspectns.

Pertinencia

99

Lnidad
administrativa
responsable de
las relaciones
intermacianales
o Cooperagion
Infernacional
cle ia
univaersidad,

Evidencia de la
creacion,
funcionamienta ¥
procesos  de  esta
unidad representada
en el arganigrama.

| Eficacia

100

Frogramas
institucionales
para promover
la
internacicnaliza
cibn de la

universidad.

Coccumentos gue
evigencien la
efactividad estas
acciones.

Eficiencia

1M

Seguimienta  a
los  programas
‘de
internacionaliza
cion  de la
institucion y de
las carreras.

Registros de  control
de seguimiento,

21, Vinculos

Universalidad

102

Winculos  con
eMmpresas,
instituciones
plblicas =}
privadas,
organizaciones
profesionales y
empresarales,
centros de
asistencia, u
olros
organismos de
calidad Y
prestigio
comprobado a
nivel nacional,

Evidencias que
sustanten la
vinculacién a  traves
de convenios, caras
de COMPraMmIsn,

confratos, enfre ofros,

con lag
ofganizaciones
nacionales,

Liniversalidad

103

I'Wincules  con

empresas,
instituciones
publicaz 4]
privadas,
organizaciones
profesionales y
empresariales,
centros de
asistencia, u
olros
organismas  de
calidad ¥
prestigio
internacicnal.

Evidencias sustenten
l& vinculacian a fravés
de convenios, cartas
der COMPROMIss,
contratos, enira ofros,
con las
organizationes

internacionales,

Universalidad

104

Intercambic v
movilidad  de
' docentes,
estudiantas ¥
personal
administrativo a
fivel
internacional.

Anualrmente, al
menas un (1)
representante de

cada estamento  se)

va o se intercambia )

con  otre a  nivel
internacional,
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22. Educacion

i | Transparencia | 105 | E |Poliicas  que | Documentos
extracurriculares | continua | promueven vy |institucionales  gque
}l'de_ﬂdu::a['.lnr‘l regulan la | promueven v regulan
continua de las | educacian las  actividades vy
laboras de ! continua, ofertas de educacisn
extension n i continua.

Pertinencia 106 | E |Actividades Evidencia de  al
extracurriculare |menos  diez  (10)
s y programas |actividades por afio.
de educacitn
continda
difgidos a la
comunidad
universitaria  y

| _ sociedad.

Pertinencia 107 | | Participacién Registras de
de la sociedad | participasion
en general en |debidaments
los programas | documentados,
de educacitn
continua,

Impacts 108 | E |Programas Al Menns un
especificos que | programa anual que
promueavan  |la | incluya diversas
consenvacién | actividades de
de los recursos |impaclo  sobre la
naturales v el | conservacidn de |os
medio recursos naturales y
ambiente. el medie ambiente vy

sU proyeccian a lo
largo del afa.

13. Graduados | 23 Minculacion de | Transparencia 109 | E |Politicas que | Documentos
la universidad con los promueven v | institucionales que
graduados regulan la | promueven y regulan

! vinculacidn  de |la vinculacién de los
ilos  graduades |graduados con  la
| con la | universidad

- universidad.

Eficiencia 110 | E | Actividades Al menos cinco (5) ]
5 ‘dirigidaz  a la|actividades  anuales
| (vinculacion  de |que  pusden  incluir

ilos  graduados | conferencias a
con la | estudiantes,
universidad. CONVIVIoS,
conversatorioz, ofros,
{Deben estar
distribuidas an
diferentes  periodos
) | académicos),

Eficacia 111 C |Contacto ¥ Evidencia de las
canales de acciones empleadas
comunicacion | para el seguimiento &
establecidos  [graduados  y  sus
con oz | resultades,
graduados.

13. Graduades |23, Vinculacidn de | Eficiencia 112 | C |Relacidn de | Confeccian de
la universidad con los graduados con | informes  estadisticos
graduados respecio al | gue parmitan

ndmera de | conocer esta relacion.
estudiantes Tasa de reposician da
matriculados,  |la  matricula  con

relacion a los

L graduadas,

Eficacia 113 | | Contribucién de | Decurmentos que |
la universidad a | evidencien los
la insercion | programas de
laboral de los|insercion laboral de
qraduados. los graduados v sus

L | | resultados,
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Eficiencia

114

| |Forcentaje de
graduados que
esta satisfecho
con la
farmacion
tedrica ¥
préctica
recibida en la
universidad.

Evidencias de que par
o menos, el 50% de
los graduados estd
satisfecha con  la
formacion recibida.

Eficiencia

115

I | Porcentaje de
graduades gque
esta satisfecho
lean los
| ervicios  gue
| ofrece la
universidad.

El 20 % de los
graduadas del altirmao
afio esta satisfecho -
con 0% servicios de
biblicteca, cafeteria,
fotocopiadora,
estacionamientos,
aducacidn continua,
aofros,

Transparencia

116

C | Agrupaciones
formalmente
conslituidas de
los graduados

Evidencias de Ia
existencia de la
asuciacion de
graduados

| formalmente

constituida
aprcbados.

24, Aportes a ia
sociedad

Pertinencia

17

| | Percentaje de
graduados que
s5e insertan
laboralmente el
primer afia
después de
graduado,

Evidencias de que el
0% de estudiantes se
ha insertadeo
labaralmente el primer
aho despudés de
praduada.

Irmpacto

118

C |Aportes
significativos de
graduadoz  a
nivel nacional.

Evidencias de aportes
significativos  de  los
graduados a nivel
nacional.

Impacto

119

| Aportes
significativos de
graduades a
nived
internacional.

Evidencias de apories
significativos de los
graduados 2  nivel
intermacicnal.

Impacto

120

E |Estudios
realizados  por
la universidad
sobrg
percepcidn  de
la efectividad
en Iy
formacion  de
los graduados.

Al menos uno (1)
cada tres (3) afos.

FACTOR. 4 GESTION INSTITUCIONAL UNIVERSITARIA

MATRIZ DE EVALUACION Y ACREDITACION INSTITUCIONAL UNIVERSITARIA

Se refiere a procesos que orientan y facilitan el logro de los objetivos institucionales ¥y manejo eficients y eficaz de
las funciones sustantivas de la universidad. docencia universitaria, investigacion e innovacion y extension
universitaria, recegidos en decumentos oficiales; de manera que permita ta proyeccidn de la institucidn a nivel
interro y externc, tanto en el campo nacional como en el internacional. Incluye filoscfia institucional, politicas,
nafmativa y proyecto; identidad y comunicasian, recursos humanos, infraestructura. servicios v gestion financiera
y demas funciones de apoyo a las funciones sustantivas de la universidad.

institucional,
paliticas,
normativa,

proyecto

Valores

valoras de la
universidad estan
claramente definidas vy
exprasan su razén de
ger de acuerde con
las necesidades de la
sociedan.

SUB CRITERIOS DE
COMPONENTE | COMFONENTE CALIDAD NO.| CAT INDICADORES ESTANDARES
14. Filoscfia 25. Misidn, Visidn, | Transparencia [121 E |La misiSn, vision y|Documento donde se

evidencie la misian,
visidn y valores de la
Liniversidad y su
relacion con las
necesidades de la
sociedad.
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Transparencia | 122 | La mision, visidn vy |Evidencias de la
valores institucionales |divelgacion  de la
se dan a conocer a|misién,  wisidn
docentes, estudiantes (valores institucionales
Y personal | & docentas,
adminigtrativo. estudiantes ¥

parsonal

administrative en

medios impresos,

alecirbénicos U otros
o medios.

Transparencia (123 1 | Politicas gue | Documentos
promueven y regulan | institucionales e
como  se llevara a|promueven y regulan
cabo la gestion (Ejm:| el desarrolle de la
niveles de aprobacidn | gestidn universitaria
sequn  documentos,

' niiveles de ejecucian, |
] entre otras),

Eficizncia 1241 | | Unidades Evidencia de  la
| administrativas . creacian,
responsables  de e | funcionamiento,
funcidn de gestion de (proceses  de  esta
Ia universidad | unidad y su incluskbn
representada en  el|en el organigrama.
organigrama
institucional.

26. Normativa Transparencia | 125| E |Reglamento que | Evidencia de una
regula la gestidn en |a | normativa aprobada
uriversidad de | que regula la gestidn
acuerdc a las leyes | universitaria.

. vigentes.

Transparencia | 126 | E | Divulgacion por parie | Evidencia de la
‘de las institucion de | difusion de las
las normativas  gue | normativas, por pare |
regulan |a gestion. de la universidad.

Transparencia [127] | |[Cumplimiente de las|Evidencia de

4 normeativas cumplimiento de las
institucionales, normativas  vigenies,

fales como: casos,
pruebas ¥
expenencias en 13
aplicacién da dichas
i _ 1 B normativag.
14. Filosofia | 27. Plan de Universalidad 128] E |Plan de Desarmllo|Evidencia de o
institucional, Desamolio institucianal. existencia del Plan de
politicas, Institucional Desarrollo
normativa, Instituzional.
proyecto Equidad 128 C | Aportes de la| Evidencias da la
' | comunidad participacidn de los
universitaria en  |la |estamentos
elaboracion del Plan|universitarios =n g
de Cesarrollo | elaboracién del plan
Instifucional. institucional.

Coherencia 130 | E |Cobertura del Plan de | El Plan de Desarrollo
Desarrollo Institucional cubre las
Ingtitucional. funciones sustantivas

de la  universidad:
dacencia,
investigacian,

| extension, gestion vy
evidencia la tendencia
hacia la
internacionalizacidn.

Transparencia (131 E [Ejecucion del Flan de |Evidencia do gque se
Desarrollo estd cumpliendo &l
Institucional, plan de acuerdo con

las metas estabecidas
en el cronograma
presentado.
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2B.Ageguramiento | Eficiencia 1321 E |Med|ci1¢n y | Documenios Qque
de la Calidad geguimiento  de  la | evidencien la
gestitn de la calidad | medicion ¥
de las diferentes | seguimients  de Iz
instancias que |gestion de la calidad
conforman lz|len lags  instancias
L universidad. universitarias.
Eficiencia 1332 E | Utilidad de los | Evidencia de planes
resutados de  la|de accion basados en
evalpacion y|los resultados de la
seguimiento de la|evaluacion de la
calidad institucional. | calidad realizada y
1 sus resultades. N
Eficiencia 1324 | C | Porcentaje de ! El 80% de los
docentes, estudiantes | docentes, estudiantes
¥ persanal |y el personal
administrative gue se | administrative  esta
siente satisfecho con | satisfecho  con o3
los  servicios  que |servicies que ofrece
ofrece la universidad, | 1a universidad.
en  dreas  como:
finanzas, recursns
) humanos, otras.
15. 1dentidad y | 29. Comunicacion | Transparencia 135 | | | Politicas que | Documentos
Comunicacion | promueven y regulan | institucionales  gque
la comumicacién @ |promueven y regulan
nivel interno v externs ' la  comunicacién  a
de la universidad. nivel infemo y externo
) . de la universidad.
15. Identidad y | 29. Comunicacion | Eficacia 136 | E |Estrategias de | Docurmentos Que
Comunicacion comunicacion  de la| evidencien Ia
universidad para &l| aplicacion de
publico en general, & |estrategias da
pivel  nacional e |comunicacion  sobre
internacional. las carreras ofertadas
¥ olrgs sarvicios que
| ofrece la universidad. |
Eficacia 137 | © | Porcentaje de|El &0% de I3
satisfaccién que tiens |comunidad, & o
la comunidad | interno de la
universitaria sobre los | universidad, se siente
canales de | satisfecha con  los
comunicacian canales de
internos, COmuMiCacidn  como:
mensajeria, intranet,
corren electronica,
olros.
| Transparencia | 138! C |Lineamientos  para | Evidencias de  las
publicagién normativas
institucicnal ge | institucionales y  su
acuerdo a la Ley de|aplicacién respecto al
Derecho de Autor. Derecho de Autor,
Pertinencia 139 | E |Elementos gue | Evidencia de &
distinguen a la | creacion y significado
universidad respecto a | de los elementos que
las ctras, identifican a la
universidad: logo ¥
lema, entre OIros.
16. Recursos 30, Funciones Pertinencia 140 | E |Funciones Manuales de
Humanos administrativas y aclualizadas de las! funciones
Cargos unidades debidameanta
administrativas y | aprobados.
~ académicaz. ]
Pertinencia 141 E |Descipcidn  de  los|Manual de
puestos de trabajo de | descripcion de cargo
toda la institucisn. debidamente
aprobados ¥
_ actualizados.
31. Reclutamiento | Transparencia | 142! E !Poliicas, normas y' Evidencias de la
y selecoidn procedimientos  gue japlicacidn  de las
requlan el | politicas, normas Y
reclutamisnto, la | procedimientos
seleccibn ¥ | establecidos
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parmanencia del | instucionalmente.
personal
administrative  en  la
institugidn,
32. Desarrollo del | Eficiencia 143 Capacitacidn y | Evidencia
Recurso Humane desarrollo del | documentada de la
perscnal creacién y eficiencia
adminisirativo. de la Unidad indicada
Registro de
programas de
capacitacion y de las
oporunidades de
desarrolle profesional
ofrecidos al personal
| administrative, |

Eficiencia 144 Seguimiento & |3 | Registros gue
capacitacion y | evidencian el
desarrolle del recurse! seguimienta que se
humana. hace a las

capacitaciones del
persanal
administrative, & partir
de la enrada en
vigencia de Ia
Reglamentacion de Ia
Ley 30 de 20 de julie
de 2008, El
106% del personal
administratvo
participa en al menos
una capacitacion
. ) cada afio. |
16. Recurses | 32, Desarrolio del | Eficiencia 145 Porcenlaje del recurso | Evidencia de que el
Humanos Recursc Humano humanos  satisfecho | 50% del personal
con los pragramas de | administrative esta
capacitacion satisfecho con la
- recibidos. capactizcion recibida. |
33, Evaluacién Eficiencia 148 Evaluacian del | Sistema de
del Desempefic desempafio del | evaluacian del
personal desempefa gue
administrativo. evidancia la
evaluackin dal
personal
administrative, a partir
de la entrada en
vigencia de la
Reglamsantacion de |a
Ley 30 de 20 de julio
de 2006, asi como el
conocimiento de sus
resultados.

Eficacia 147 Utilidac de los | Evidencia de planas
resuitades de |3 de accidn basados en
evaluacion delilos resultados de la
desempeato del | evaluacion del
persanal desempefio realizada,
administrativo y | a partir de la vigencia
sequimienta del | de la reglamentacion.

- mismo.

34 ldoneidad y | Eficiencia 148 Asgignaciones de Al menos e 90% de
Competencias funciones al personal | las contrataciones del
adrinistrativo de | persanal
acuerdo con la | administrative astd en
formacién  académica  comespondencia  con
¥ expariencia | su formacion
profesional, académica ¥
expeniencia
profesional.
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Equidad [ 145 Reglamentos que | Documento
contemplen los | debidamente
derechos, deberes y|aprobade por  las
régimen  disciplinario | instancias
del parsonal | correspondientes que
administrativo. conlemple la

regulacion  de  los
deberes, derechos y
réglmen  disciplinario
del personal
administrative.

35. Clima Eficiencia 150 Medicién  del  clima [ Al MENos una
Organizacional organizacional de la|encuesta aplicada en
institwcion la institucidn con sus

universitaria. correspondientas
analisis de resultados,

| en el dltimo afo.

Coherencia 151 Acciones  realizadas | Planes de accidn gue
con base en la|evidencian la
evaluacion del clima utilizacién  de  la
organizacional, infarmacidn  que 3e

desprende  de  las
encuestas respecto al
chma arganizacional.
17. 36, Politicas Eficacia 152 Politicas Documentos
Infraestructura institucionalag que | institucionales que
regulan la utilizacion | regulan la disposicion
de la planta fisica y su | de espacio para las
relacion con  las | funciones sustantivas
necesidades  de  lal|de la universidad, por
institucion. ajemplo, areas
ocupadas vy [libres,
para actividades
académicas, sociales
y deportes, entre
_ oiras,
17. 36. Politicas Eficiencia 183 Unidad administrativa' Evidencias de la
Infraestructura responsable de | creacion ¥
gestion de asuntes | funcionamiento da
relacionados  con  la|esta unidad,
planta fisica, destinada a la
planeacitn,
desarrollo,
rmantenimienta Y
distribucibn de |
espacios,

Eficiencia 154 Caracteristicas de la | Documenta que
planta fisica, respecto | evidencie el
a su accesibilidad, | diagnostico sobre el
disefio, capacidad, | estade general de la-
iluminacién, planta fisica y su
ventllzcion, limpieza e | comparacion con las
migiene, pintura | caracteristicas y
condiciones de | condiciones
seguridad y atencidn a | existentes con los
necesidades estandares minimos
paicomotoras. nacionales

internacionalas que

apliguen. Evidencia

de la adecuscidn de

la infraestructura.
37. Salones de | Eficiencia 1585 Relacion  entre el Registros estadisticos
Clases nimerc de aulas y ei[gue evidencian el
nomers de grupes por | ndmers de grupos de
turno. acuerdo a nimero de
aulas disponibles, por
) turneg,

Eficacia 156 El espacio del aula de | Evidencia

| clases  estd de |documentada de Ia
acuerdo al niomere de | ocupacion  de  las
estudiantes de los | aulas.
gQrupos,
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uso v faciidades de
acceso a la biblioteca.

Eficiencia 157 Forcentaje de | Evidencia de que el
docentes, estudiantes |50% de |os docantes,
¥ autoridades | estudiantes ¥
académicas que esla | autoridades
satisfeche  con  los | académicas estd
espacios  desfinados ! satisfecho  con los
para la labor docante, | espacios destinados a

. la labor docente, |

38, Laboratorios | Pertinencia 158 Dizponibilidad de | La cantidad de
laboratorios de |laboratorios esta de
acuerdo 3 las diversas | acuerde  con las
ofertas  académicas| ofertas  academicas
que ofrece la | que lo requieren.
universidad.

Transparencia | 1589 Mormas, Documentos
procaedimientos y | institucionales  que
lineamientos  para el | promueven y regulan
uso adecuado de los|el  uso  de  los

. laboratorios. Iaboratarios,
17. 38, Laboralorios | Eficacia 160 Aplicacién  de  las | Evidencia de gue los
Infraestructura narmas de seguridad | lsboratorios  cuentan
an log laboratorios, con la infraestructura

de acuerdo con ios
requerimientos
técnicos ] de
seguridad
establecidos para sus
fines,

Eficacia 161 Comunicacion de las | Evidencia de que los
normas de seguridad | profesores ¥
an los laboratorios. estudiantes conocen

y aplican las normas
N de seguridad.

Eficacia 162 Porcentaje de | Evidencia de que el

' satisfaccivn  con  la|50% de docentes,
dizponibilidad de | estudiantes ¥
equipos, recursos v [ personal Wonico, estd
materiales para l|a|satisfeche con a3
utilizacisn  adecuada | disponibilidad de
de oz laboratanos. equipos & insumos de

_ los lzboralonios.

Eficacia 163 Forcentaje de | Evidengia de que el
docentes, aestudiantes | 60% de los docentes,
y perscnal técnico | estudiantes ¥
safisfecho  con  |a|personal téenice, asta
capacidad € | salisfecho—eon  la
infraestruciura  fisica | capacidad ]
de |os laboratorios. infraesiructura  fisica

de oz laboratorios

Eficiencia 164 Mantenimients de|Eviderncia de la
laboratarios v talleres |existencia  de  un
CoM (=} debida | Programa da
rENoVacion y | mantenimiento
adesuacion. praventivo ¥

correctivo
seguimiento el
MiSme.

39 Biblintecas Eficacia 165 Disponibilidad de | Los espatios
espacios paral destinados  a  1a
bibliotaca. biblioteca astdn

geondicionados  para
atendear las
necesidades de 0%
USUErios. N
Transparencia 166 Lineamientas para el|Informacion  visible,

de forma wirftual o
impresa a los
usuarios  de las
facilidades y normas
de uso de la
biblioteca.
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Pertinencia 167 Diversidad y cantidad | Las referencias
de informacidn | bibliograficas  estan
bibliografica. acordes con las

ofertas  académicas
- de la universidad.
17. 19 Biblivtecas Eficacia 1658 Base de datos y redes | La universidad cuenta
Infraestructura especializadas &l menas con una una
relacionadas con 0% | base de dalos y una
programas gue ofrece | red de consulta
& institugién, bibliografica.

Eficacia 168 Porcentaje de|El 60% de docentes
docantes ¥y estudiantes esta
esludiantes satisfecho satisfecho con  los
con los servicios que servicios gque ofrece
ofreca la bibllateca Ia biblicteca.

18. Servicios | 40. Cafeterias Transparencia | 170 Administracién de | Informes de auditoria
| BETVICIOS de [interna  sobre  la
cafeterias. aplicacidn o
utitizacién  de  las
MOrmas en les
servicios de cafeter(a;
Higiene, seguridad,
manipulacién de
ahmentos, lista de
precios, ¥ otros.

Eficacia 171 Paorcentaje de [ Evidencia de gue el
fusuarios gue  estdn |B0% de los usuarios
satisfechos com  los|esta satisfecho con
L senvicios que ofrece la | los servicios gue
cafetaria. ofrace la cafateria.

41. SBervicios de | Pertinencia y 172 Botiquin de  primeros | Botiquin(es) de

salud equidad auilios. RIIMarns ayixilios
abastecido(s) de ;
acuerdo  con las
normas de salud vy
acceszible {3) a la
comunidad
universitaria en las
diferentes jornadas.

Pertinencia 173 Atencidn primaria de | Lugar fisica
salud en la institucidn. | acondicionado ¥

habilitado para
orindar sanvicios
primarios de salud.

Tranzparencia | 174 Perfil profesional del ; Evidencia de que el
personal qua ofrece la | personal gue ofrece
atencidn en los | los servicios primarios
servicios primarios de |de selud en el lugar
salud kabiltado cuenta con

laz compeatencias
requeridas del caso y
posee certificacion

L gue lo acredita.

Equidad 178 Informacitn  de  los | La divulgacian de los
servicios de  salud |servicios de atencidn
disponibles, al alcance |primaria cubre  las
de la comunidad | diferentes jornadas y
universitaria. areas de la

institucion.

Eficiencia 176 Utilidad v demanda de | Estadisticas del
los servicios primarios | ulfimo afio.

. de salud.
16, Servicios 41. Bervicios de | Eficacia 177 Percepcion  de  |a|Evidencia de que
salud calidad del servicio | 60% de los usuarios
prirario de salud, tieng buena
percepcion de  la
' calidad del servicio en
aspectos COmo;
i divulgacian de
servicios, horarios de
atencidn, atencidn del

6

personal, otros,
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Eficiencia 178 Seguros  estudiantiles | Documenlos que
contra accidentes. evidencien la
existenciz  de  log
sequros  estudiantites
contra accudentes, suU
disponibilidad ¥
. administracian,
42, Servicios de | Eficacia 179 Percepcion  de  la|Evidencia de que el
apoyo académico calidad del servicio de | 60% de los wsuarios
apoyo académico. tiena buana
| percepoitn de  los
|servicios  de  apoyo
académico:
- encuadernacién,
rinternet,  fotocopiade,
! otros.
149. Gestién 43, Presupuesto |Transparencia | 180 Pollticas y | Documentos que
Financiera institucional procedimigntos de | evidencien Ia
i formulacian de |existencia de politcas
presupuestos ¥ procedimientos de
financieros. formulacidn de
presupuestos anuales
debidamante
aprobados  por  las
instancias
_ ___|comespondientes,
| Eficacia 181 Recursos Informes  sobre  la
presupuestarios  para | asignacibn porcentual
las labores de | presupuestaria ]
docencia, destinada a  lag
investigacion y |funciones sustantivas
extensian de  fa|de la universidad, a
universidad. partir de la entrada en
vigencia de la
Reglamentaciin de la
Ley 30 de 20 de julio
) de 2005,

Eficacia 182 | Recursos financieros | Evidencia de la
para el mantenimiante | asignacidn de
de infraestruclura enl!recursos para  los
general, equipa  de  fines descritos,
laboratorios, equipos
de céompute, material
audiovisual, redes de
informacion, otros.

4d, Contral y Transparencia | 183 Instancia de | Evidencias de Ia
previsiones seguimienta, control y | creacidn ¥y
| evaluacian del | funcionamiento de la

| presupuesto, unidad indicada.

Transparencia | 184 Informes financieros v | Informes financieros y
de gestion | de gestion
PI"E‘-EUFIJGEIEIFiE ante | presupuestaria
las instancias que le | anuales.
comesponden de
acuerde con la ley,
sus politicas vy los
reglamantos intermos,

Eficacia y 185 Fuenies de | Evidancias

Eficiencia fimarciamiento y | presupuesiaria an
previsiones de  correspondencia con
crecimiento que el plan de desarrolio
asequren cobertura vy |institucional que
calidad de las ofertas. | contemplen

previsiones de

ingresos,  gastos &

inversiones.
GLOSARIO

Los siguientes términos a que se haga referencia en los Fundamentos del Modelo de
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Evaluacién y Acreditacion Institucional Universitaria de Panama, deben ser entendidos conforme

a este

1.

10.

glosario;

Beca:_Aporte econdmico o de recurso lotal o parcial concedido por la institucion educativa
o promovida por ésta a estudiantes, docenies, investigadores o personal administrative, el
cual se adquiere por méritos o concurso, de acuerdo con los reglamentos institucionales. El
término, en ningln caso, debe confundirse con estrategias financieras como los
descuentos o beneficios por pronto pago.

Carrera Docente: Sistema de estimulo, reconocimienta vy validacion de la
evaluacion académica de los docentes, a través del cual se regula el ingreso,
permanencia y ascenso en la educacidén universitaria, constituyéndose en una
herramienta Gtil para el mejoramiento cuantitative y cualitativo de la educacién superior.

Componente: 3on los elementos que estructuran el saber del disefio, en su
conocimiento y practica, constituyéndose como base conceptual para desarrollar sus
funciones. Es cada uno de los elementos en los que se descompone un factor.

Convenio: Documento escritc entre |las pares interesadas en el que se
manifiesta su voluntad y compromiso de desarrollar en forma planificada, diversas

actividades de interés comin. Expresa la confianza y buena veluntad entre las partes -

para desarrallar un trabajo en conjunto.

Criterio de Calidad: Condicién que debe cumplir una determinada actividad,
actuacidn o proceso para ser considerada de calidad. Es decir, se refiere a lo que se
pretende lograr teniendo en cuenta aquellas caracteristicas que mejor lo representan.

Categoria Conveniente: Corresponde a aquellos indicadores que deben cumplirse al
menos en un 20% para que una universidad sea acreditada; los mismos deben tener
una calificacion individual de 75 o mas, con base en una escala de 0 a 100 puntos, para

ser aprobados. El promedio global de esta categoria, en cada uno de los cuatro
factores, debe ser de 81 o mas para ser aprobado.

Categoria Esencial: corresponde a aguellos indicadores que obligatoriamente tiehen
gue cumplirse para que una institucion universitaria sea acreditada. La universidad que
participe en un proceso de acreditacion con el CONEAUPA tiene que cumpiir con
todos los indicadores de esta categoria con una calificacién, en cada indicador, de 75 o
mas para ser aprobados, en una escala de 0 a 100 puntos. El promedio global de esta
categoria en cada uno de los cuatro factores, debe ser de 81 0 mas para ser aprobado.

Categoria |Importante: Corresponde a aguellos indicadores gue tienen que -

cumplirse en al menos un 40% del total de ellos, para que una universidad sea
acreditada. El 40% de los indicadores de esta categoria deben cumplirse con una
calificacion individual de 75 o mas para ser aprobados, con base en una la
100 puntos. El promedic global de esta categoria en cada factor debe ser as
para ser aprobado.

Discapacidad: Deficiencia fisica, mental o sensorial, ya sea de naturaleza
permanente o temporal, que limita la capacidad de ejercer una ¢ mas actividades
esenciales de la vida diaria, que puede ser causada o agravada por el eniorno
econdmico y social. (Ley N* 3 del 10 de enero del 2001, por la cual se adopta la
CONVENCION INTERAMERICANA PARA LA ELIMINACION DE TODAS LAS

FORMAS DE DISCRIMINACION CONTRA LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD, O
CAPACIDADES ESPECIALES,

Docencia Universitaria: Se trata de una de las funciones sustantivas de la universidad.
Abarca el conjunte de actividades de formacion de los estudiantes, tanto en &l pre-
grado v grado, como en el postgrado. Constituye una de las areas de analisis
indispensable, en los procesos de evaluacion v acreditacion, Se concreta en los
procesos de formacion cientifico- técnica v humanista, deé profesionales que
contribuyen efectivamente en la solucion de problemas locales, nacionales e
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1.

12.

13.

14,

15.

16.

17.

1B.

19.

20.

internacionales, ademas del aporte que hacen los docentes universitarios como
mediadores y estimuladores en los procesos de ensefianza aprendizaje que incluyen
basicamente el disefio, la planificacion, ejecucion y evaluaciones curriculares.

Educacién Continua o Permanente: Actividlad académica de extension
universitaria organizada y ubicada fuera de la estructura del sistema formal educativo,
que tiene como propdsito actualizar conocimientos vy adquinr nuevas destrezas vy

habilidades que permitan una mejor adaplacion al cambio y un desempefic eficiente en el -

entorna laboral,

Estrategias de Aprendizaje: Es el conjunto de actividades, técnicas y medios que se
planifican de acuerdo con las necesidades de la poblacién a la cual van dirigidas,
acorde con los objetivos que persiguen la naturaleza de las dreas y cursos.

Estrategias de Ensefianza: Son aguellas estrategias destinadas a crear o
potenciar enlaces adecuados entre los conocimientos previes y la informacidén nueva gue
ha de aprenderse, asegurando con ello una mayor significancia de los aprendizajes
logrados,

Estructura Organizativa: Son los patrones de disefio como se  organiza la
institucién, con el fin de lograr las metas propuestas y lograr el objetive deseado.

Estudic de mercado: Es una investigacion descriptiva que cumple con la formalidad
cientifica y que permite determinar la viabilidad de las nuevas carreras o programas y la
demanda que tendran las carreras o programas existentes con relacion a las necesidades,
expectativas, desarrollo y bienestar de individuos vy organizaciones de la comunidad.

Extension Universitaria: Conjunto de actividades de la institucidnde educacion

superior mediante las cuales se proyecta su accién hacia el enforne social y se difunde
asi el conocimiento y la cultura. Entre las actividades se incluyen, por ejemplo, la
practica profesional con caracter de servicio social, pasantias, desarrollo de proyectos
sociales, voluntariado, entre otros. Se contribuye, ademds, a formar en la comunidad
universitaria, una concepcidn critica constructivista de la realidad nacional, se perciben
los cambios sociales, culturales y ambientales para promover la adaptacion
dinamica y contribuir 8 la creacidn de una conciencia social y de mejoramiento
continue. Fomenta vy divulga la investigacién culiural extra-universitaria para conservar y
ennquecer el acervo cultural de la sociedad. Publica su produccion a través de la
ciencia, la filosofia, la literatura, el arte, foros, debates, educacion continua, entre otros v
s& vincula con los distintos sectores de la sociedad

Gestion Universitaria: Se refiere a procesos que orientan y facilitan el logro de los
objefivos institucionales y manejo eficiente y eficaz de las funciones sustantivas de la
universidad: docenciauniversitaria, investigacion e innovacion vy extensién
universitaria, recogidos en documentos oficiales; de manera que permita la proyeccian
de la instifucion a nivel interno y externo, tanto en el campo nacional como en el
internacional. Incluye filosofia insfitucional, politicas, normativa y proyecto; identidad y
comunicacion, recurses humanos, infrasstructura, servicios y gestibn financiera vy
demas funciones de apoyo a las funciones sustantivas de la universidad.

Graduado: Persona o estudiante que culmina y ha cumplidc con todos los
requisitos a que se refiere el plan de estudios de su formacion y recibe el titulo.

Auto-avaluacion Institucional: Procesc que apunta a la reflexion desde el propio
contexto, por parte de los propios agentes involucrados en €/, sobre el valor y alcance de
las actividades desarrolladas, en el marco de la Mision, la Visién y los valores de la
institucion universitaria. Permite identificar, recopilar, sistematizar, analizar y valorar la
informacion, mas relevante, sobre el desarrollo de las acciones y del resultado de
los procesos que realiza fa institucién, facilitando establacer un balance de fortalezas

y oportunidades de mejora que constituyen insumos para el planteamiento de un Plan de
m ejoramienta institucional,

Indicador: Son puntos de referencia que brindan Informacidn cualitativa o
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21.

cuantitativa conformada por une o wvarios datos, constituidos por percepciones,
numeros, hechos, opinicnes o medidas que permiten seguir el desenvolvimiento de un
proceso y suU evaluacion, y que deben quardar relacian con &l mismao.

Innovacién Pedagdgica: Es la concepecion & implantacién de cambios significativos en el
modele pedagdgico y educative, en la ulilizacion de  nuevos conccimientos o en una
nueva combinacién de los ya existentes. Es un proyecto de mejora, disefiado para
satisfacer las necesidades de una institucion educativa o de su entomno, tomando en cuenta
sus propositos fundamentales, sus actores principales y la cultura que los envuelve; su
objetive es mejorar los metodos, procesos vy resultados

22, Internacionalizaciéon: Se concibe como el proceso permanente de

24.

25,

transformacion sistémica de las universidades, que se incorpora explicitamente en la -

misidn e incluye las funciones esencigles de la docencia, la investigacion vy la
extension de los servicios v la cultura fundado en los criterios de calidad, pertinencia,
equidad y eficiencia, orientado a la incorporacidn de contenidos, materizles y
actividades de cooperacion, colaboracidn y compromisos intemacionales, que prepare a
los estudiantes para desempefiarse competentemente en un mundo interdependiente
como profesionales con formacion humanistica y axiologica, versatiles y dinamicos, con
capacidad de auto aprendizaje, comprometidos con la problematica mundial y gque
aprecien y valoren la diversidad cultural.

Investigacién e innovacion: procesos dirigidos a crear, adquirr y aplicar
conocimientos para el mejoramiento continuo de las diferentes areas del saber.
Incluyen las politicas, el fomento de estos procesos vy de sus objetives, asi como la
evaluacion de la actividad investigativa de la institucion, la difusion de sus productos, el
establecimiente de lineas y proyectos, la definicion de una estructura
organizacional de las ciencias en general, y la disponibilidad de recursos
bibliograficos, informaticos, de laboratorio y financieros necesarios para lal efecto.

Investigacion formativa: Es aguella investigacion encaminada al aprendizaje {(en el
sentidp estricto de la palabra) gque implica la comprension del mundo y la
comprension de si mismo en permanente interrelacion, y que en este sentido ha de
incidir directamente en las practicas educativas e investigativas de guienes la realizan
(alumno —maestro). De igual manera es la forma de como se desarrolla la cultura
investigativa, el pensamiento critico y autonomo, que permite a estudiantes vy
profesores acceder al desarrollo del conocimiento v a la realidad internacional, nacional y
regional. También se le considerada como un conjunto de practicas, que le permiten al
estudiante generar y desarrollar su competencia investigativa para y en la
investigacion.

Linea de Investigacidn: Es considerada como el eje ordenador de investigacion gque
posee una base racional y que permite la integracién y continuidad de los
esfuerzos de una o mas personas, equipos, instifuciones comprometidas en el
desarrollo del conocimiento en un ambito especifico,

26. Modelo Curricular: Base sobre la cual se disefian e implementan los planes y

27.

programas académices. Establece los niveles de conocimientos esperados, las
estraiegias, valores y habilidades que el alumno debe desamollar, las modalidades de
conduccién del proceso de ensefianza-aprendizaje, las formas de evaluacion y los
resultados y materiales de apoyo.

Modelo Pedagégico: Es un sistema formal que interrelaciona los agentes de la comunidad
educativa con el conocimiento cientifico, con el fin de interpretarto, disefiarlo v ajustario
dentro de un contexto social, historico, geecgrafico v cultural delerminado. El modelo
responde al ideal de ciudadano que se desea formar, a las estrategias metodologicas,
contenidos, experiencias educativag, proceso formative y a quien se dirige los procesos de
ensefianza y aprendizaje.
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28. Perfil Profesional: Conjunto de capacidades y competencias que identiﬁgan la
formacion de una persona para asumir en condiciones Gptimas las responsabilidades
propias del desarrollo de funciones y tareas de una determinada profesion,

i
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APARTADO (816-06808-PANAMA, 5 PANAMA Panama, 06 de diciembre de 2012.
(44 DE SEGURD SOCTAL

RESOLUCION No. 27,200-2012-J.D.

LA JUNTA DIRECTIVA DE LA CAJA DE SEGURD 30OCIAL,
en uso de sus facultades legales vy reglamentarias, v;

CONSIDERANDO:

Que es atribucian legal vy reglamentaria de la Junta Directiva de la Caja de Segure Social la
aprobacion previa de las listas oficiales de Bienes y Servicios que seran parte del Catalogo
de Bienes y Servicios cumpliendo, con las estipulaciones legales y vigentes y al efecto se
constituye el Catalogo de Bienes y Servicios que consigna las listas oficiales del Listado
Oficial de Medicamentos, insumos medicos, productos de laboratorio v radiologia instrumental
meédico-quirdrgico y cualguier.otro producto o servicic que se tenga que adquirir,

Que la Comision de Medicamentos de la Caja de Segure Social, como organisme fecnico
responsable administrativamente ante la Direccion General y en desarrollo de la Politica
Inztitucional de Medicamentos y actualizacion de los farmaces mas indicados para la salud de
los asegurados y sus dependientes, ha elaborado los criterios técnicos y cientificos de los
distintos renglones que integran el Listado Oficial de Medicamentos, que a su vez
retrealimentara el Formulario Oficial Farmacoterapautico,

Que en cumplimiento de las facultades y deberes establecidos en el Articulo 47 y B3 de la Ley
No.51 de 2005, Orgéanica de la Caja de Seguro Social, &l Director General ha elevado
mediante Nota DG-N-868-2012 de 25 de octubre de 2012, la solicitud de aprobacién por la
Junta Directiva, para que formen parte del Catdlogo de Bienes y Servicios de [a Institucién,
para que los medicamentos puedan ser adquiridos, de acuerdo a o dispuesto en las normas
vigentes y en cumplimiento a lo ordenado por el articule 63 de la Ley No.51 de 2003

Que tales variaciones transforman el contenide del Formulario Gficial de Medicamentos 2007,
razon por la cual con fundamento en la excerta legal ya mencionada, corresponde a la Junta
Directiva la aprobacion del Listado actualizado de medicamentos, de manera gue forme parte
del Catdlogo de Bienes y Servicios de la Institucian;

Que cada uno de los renglones definides, cuentan con el analisis y sustento tecnico de los
profesionales calificados que conforman la Unidad Nacional de Farmacoterapia y aprobados
por el Plena de la Comisian de Medicamentes, los dias 30 de agosto, 08 y 27 de septiembre v
04 de octubre de 2012, como parte de las actualizaciones, de acuerdo al articulo Séptime de!
Reglamento de las Comisidn de Medicamentos,

Que a continuacion se detallan la lista de los renglones del Formulario Oficial de
Medicamentos, que han sido MODIFICADOS:

RESUELVE:
PRIMERO: APROBAR el listado de medicamentos de modificaciones de los renglones

acordados por el Pleno de la Comisién de Medicamentos en las reuniones de los dias 30 de
agosto; 06 y 27 de septiembre y 04 de octubre de 2012, que a continuacion detallamos:

l Mo, RESOLUCION DESCRLPE:IIﬁN ACTUAL DEL EL RENGLON QUEDARIA
RENGLOMN EN EL FOM(C.5.5) ASI:
TRESOLUCION Mo.108- | Ceftriaxona sodica, 1g, polve Ceftriaxona sodica, 1g,
M-Cdef-2012 licfilizadeo, vial, LV., .M. {con polvo Hofilizado, vial, LV,
{De 30 de agosto de diluyente, de lidocaina 1%, para LM.); | LM. {con diluyente, de
2012) VEM: V: Uso restringido: Infectolagia, | lidocaina 1%, para LN.);
Neumologia, SADI, y Medicina Interna | VEN: V; Indicado con

donde no hay Infectologia, Medicina Protocolo en: Tratamiento
| Familiar y Medicina General. de Septicemia, Neumonia, |
' Meningitis, Profilaxis de
meningitis
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Res Mo, 47 ,200-2012-J.0.

meningocdccica v
Profilaxis quirargica.

.M. Use ambulatorio.
I.V.: Uso intrahospitalaric.
Grado Distribucion 04,

"RESOLUCION
M-CdeM-2012
{(De 30 de agosto de
2012)

No.109-

RESOLUCION
M-CdeM-2012
{De 30 de agostio de
2012)

Mo.110-

Ceftriaxona sédica, 250myg, polve
liofilizado, vial con diluyente lidecaina
1%, LM.; VEN: E; Uso restringideo:
Infectologia, Neumologia, Ciregia,
Urgencia, SADI, Medicina Interna
dende no hay Infectologia

| Ceftriaxona sodica,

500mg, polive liofilizado,
vial con diluyente
lidocaina 1%, LM.; VEM:
E; Indicade con protocalo
para: Uretritis

i gonococcica.

Grado Distribucion 01.

Claritromicina, 500mg, capsula o
tableta, V.0.; VEN: ¥; Uso
restringido: Gastroenterclogia,
Cirugia General, Medicina Interna,
Medicina Familiar, Medicina General,
Geriatria y Pediatria para el

| tratamiento do Glcera péptica por

Helicobacter pylori.

RESOLUCION
M-Cdef-2012
(De 30 de agosto de
2012)

MNo.111-

Claritromicina, 500mag,
capsula o tableta, v.O.
VEMN: V; Indicado con
Protocolo en: Tratamiento
de Ulcera péptica por H.
pyleri.

Grado Distribucidn 03.

Antihemorroidal con corticoide y
anestésico local, pomada o ungilento,
tubo con aplicador, 10-30 g, via rectal.

| Hidrocortisona o

Eetametascna o
Prednisolona con
Lidocaina o Benzocaina,
pomada o ungiento, tubo
con aplicador, 10-30 g, via
rectal.

Grado Distribucion 01.

RESOLUCION
M-CdeM-2012

{(De 30 de agoste de
2012)

MNo.112-

Tizanidina Clorhidrato, 4mg, tableta,
V.0.; VEN: V; Uso restringido:
Neurocirugia, Neurologia, Medicina
Fisica y Rehabilitacién, Geriatria,
Reumatologia, Anestesia y
Reanimacion, Clinica de Algiclegia,
Medicina Interna, Medicina Familiar y
Medicina General.

| RESOLUCION
M-Cdei-2012
(De 06 de septiembre de
2012}

No.113-

Azitromicina, 500 mg, capsula o
tableta, V.0.; VEN: V; Uso restringido:
[nfectologia de Adulto, Infectologia
FPediatrica. Pacientes
inmunocomprometidos y SIDA con
criptoporidios.

Tizanidina Clorhidrato,
4mg, tableta, V.0.; VEN:
V.

Grado Distribucion 03.

“Azitromicina, 500 mg,

capsula o tableta, V.O;
VEN: V;

Uso restringido;
Infectologia de Adulto,
Infectologia Pediatrica y
Pediatria.

Grado Distribucidn 03,

RESOLUCION Mo.114-

M-CdeM-2012

2012}

{Ce 06 de septiembre de |

Etanercept, 25mg/ml, pelve
liofilizado, vial o jeringa prelienada,
S.C.oVENM: V; Uso restringido:
Dermatologia, Reumnatologia (aduito y
nifios}).

Etanercept, 50mg, jeringa
prellenada, 5.C.; VEN: V;
Uso restringido:
Dermatelogia,
Reumatologia de Adulte y
Reumatologia Pediatrica.
Grado Distribucidan 4E.

RESOLUCION  Mo.115-
M-CdeM-2012

{De 06 de septiembre de
2012)

Mometasona furoato,
200meglinhalacién, polvo seco,
inhaladeor, via bucal; VEN: E; Uso
restringido: Meumologia.

Mometasona furoate,
200megfinhalacion, polve
seco, inhalader, via bucal,
VEMN: E;

Uso restringidos
MNeumelogia y Alergia e
Inmunologia Clinica.
Grado Distribucidn 03,

RESOLUCION
M-CdeM-2012
{De 06 de septiembre de
2012}

No.116-

Montelukast, 5mg, tableta masticable,
Y.0.; VEN: E; Uso restringido:
Neumologia Pediatrica, Alergologia
Pediatrica, Pediatria.

Montelukast, 5mg, tableta
rmasticable, V.0.; VEN: E;
Uso restringido:
MNeumologia Pediatrica,
Alergologia Pediatrica,
Paediatria vy
Otorrinolaringologia.
Grado Distribucion 03.

2
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REE.NC.47,200-2012-T.00.

"RESOLUCION  No.117-
M-CdeM-2012

{De 06 de septiembre de
2012)

Mentelukast, 10mg, tableta, V.Q.; VEN:
E; Uso restringido: Neumalogia
Pediatrica, Alergologia Pediatrica,
Medicina Interna.

Mantelukast, 10mag,
tableta, V.0.; VEN: E; Uso
restringido: Neumoloegia,
Alergologia Pediatrica,
Medicina Interna y
Otorrinelaringologia.

| Grade Distribucion 03.

RESOLUCION  No.118-
M-CdeM-2012
(De 27 de septiembre de
2012)

Ranitidina clorhidrato, 150mgf10mil,
jarabe, frasco, ¥V.0.; VEN: E; Uso
restringido: Gastroenterologia

| Pediatrica.

M-Cdei-2012
(De 04 de octubre de
202

RESOLUCION  No.113-

Ranitidina clorhidrate,
150mg/10ml, jarabe,
frasco, V.0.: VEN: E; Uso
restringido: Pediatria.
Grado Distribucion 04.

Colchicina, 0.5mg-0.6mg, tableta,
v.0.; VEN: E; Uso restringido:
Reumatologia, Medicina Interna,
Medicina Familiar, Geriatria y
Medicina General.

RESOLUCION  MNe.120-
M-CdeM-2012

{De 04 de octubre de
2012)

Colehicing, 0.5mg-0.6mg,
tableta, V.0.;: VEN: E.
Grado Distribucion 02.

Albendazol, 40mgimi, suspension,
frasco, V.0.; VEN: E; Uso restringide:
infectologia, pacientes
inmunocomprometidos {SIDA),
Medicina familiar y Medicina General.

! Albendazol, 40mg/ml,

suspensicn, frasco, V.O.;

{ VEM: E.

Grado Distribucion 04,

SEGUNDO: ORDENAR la incorporacian de los listados de inclusiones, Exclusiones vy
Madificaciones, acordados por el Plenc de la Comisién de Medicamentos en las reuniones
realizadas en las fechas antes mencionadas, para que forme parte del Catalogo de Bienes y
Servicios de la Caja de Seguro Social, en los términos del articulo 63 de la Ley Organica
vigente.

TERCERO: PUBLICAR en la Gaceta Oficial y en el Sistema elzctrénico de Contratacien
Plblica, lo aprobado por la Junta Directiva de la presente Resolucidn.

DERECHO: Articulos 41, 63 y demas concordantes de la Ley No 51 de 27 de diciembre de
2005; Reglamento de Seleccion de Medicamentos, Reglamento de Comisién Medicamentos,
seqln Resolucion No.39,450-2007-J.0., Ley No.1 de 10 de enero de 2001 y Ley Mo 38 de 31
de julio de 2000.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE;

%{;’j’ £t ca
FAEL MEDINA -

Presidente de |a Junta Directiva, a.i. PR e o
I ks 7‘L
- L

um% ARIAS
Eecr? aria de la Junta Directiva

-:.*'.?fil'?llf =
WIT Dok -'F%'l

\ ki L Sk g o Wl

La suscrita Subsecretaria Genarg)

de Iz Caja de Seguro Social carlifica

Hue ssie documento es flel copia dal original
38gdn consta an nuestros archivos,

Ty
. AncliR de Dizz
Panama201de__ /iy gy 2T
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REPUBLICA DE PANAMA,

MINISTERIO PUBLICO
Procuraduria General de la Nacidn

RESOLUCION N°46
(De 7 de noviembre de 2012)

“Por medio de |a cual se crea el Departamento de Presupuesto de la
Procuraduria General de la Nacidn y se deja sin efecto la
Resolucidn N*10 de 26 de diciembre de 1985°

LA PROCURADORA GENERAL DE LA N.ﬁCIf)N, ENCARGADA,
en uso de sus facultades constitlucionales y legales,

CONSIDERANDO:

Clue mediante Resolucidon N°10 de 26 de diciembre de 1995, se estructura y
fortalece el Departamento de Planificacién y Presupuesto de la Procuraduria
General de [a Macién,

Que por medio de la Resolucion N°6 de 18 de enero de 2012, se crea el
Departamento de Planificacién vy Gestién de Proyectos de la Procuraduria
General de la Nacion.

Que al Departamento de Planificacidn del Ministeric Plblico, le compete de
elaborar y formular los planes, programas, politicas y estrategias
institucionales, en tanto gue el Deparlamenio de Presupuesto es el
responsable de dirigir, supervisar, controlar y evaluar las aclividades
presupuestarias y financieras de funcionamiente y de inversion de la
instituscion.

Clue en razon de la necesidad de separar el Departamento de Planificacion
de la Procuraduria General de la Nacidn, del componente que atiende los
asuntos presupuestarios de la institucion se requiere crear el Departamento
de Presupuests como unidad administrativa independiente en el ambito de
sus funciones y demas dreas afines a su competencia.

Que con la finalidad de atender las necesidades del servicio, el articule 220,
numeral 6 de la Constitucion Politica, desarrollado por el articulo 325 del
Codigo Judicial, faculta al Procurador{a) General de |la Nacion para introducir
cambios en la organizacion administrativa de la institucion.

RESUELVE:

PRIMERO: Crear el Departamento de Presupuesto de la Procuraduria General de
la Nacion,

SEGUNDOQ: E! Departamento de Presupuesto de la Procuraduria General de la
Nacidén, tendra |las siguientes funciones:

« Dirigir las actividades conducentes a la elaboracion del proyecto del
presupuesto institucional.
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« Elaborar y proporcionar las metodologias apropiadas para elaborar los
correspondientes presupuestos por programa.

« FEfectuar las investigaciones necesarias en las distintas areas del
presupuesto en todo el ambite del Ministerio Publico.

+ Asesorar el proceso de formulacién y preparacién del Plan Anual de
Presupuesto de Funcionamiento y de Inversiones del Ministerio Plblico.

« Supervisar y controlar el presupuesto del Ministerio Plblico y reportar
peridicamente al Ministerio de Economia y Finanzas sobre el particular.

« Las demas funciones que se le asignen y que sean afines a su area de
competencia.

TERCERO: La presente resolucin deja sin efecto la Resolucién N*10 de 26 de
diciembre de 1995 de la Procuraduria General de la Nacion.

CUARTO: Esta Resolucién comenzara a regir a partir de la fecha de su
promulgacion.

FUNDAMENTO DE DERECHO: Articulo 220, numeral 6 de la Constitucion Politica
y Articulo 329 del Cadigo Judicial.

Dada en la ciudad de Panama, el siete (7) de noviembre de dos mil doce
{2012).

CUMPLASE, NOTIFIQUESE Y PUBLIQUESE.

a Nacion, Encargada,

La Secretarla General, Ad hondrem,

PROCURADURIA GENERAL DE LA HACKON

CERTISILD DUF L0 AHTERAOR ES FIEL COPIA
2E S NRIGINAL
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ACUERDO No.69
De 11 de diciembre de 2012

“Por el cual se aprueba el Presupuesto de Rentas y Gastos, funcionamiento e inversiones

del Municipio de Arraijan para el periodoe fiscal de 1° de enero al 31 de diciembre de
2013”

EL HONORABLE CONSEJO MUNICIPAL DEL DISTRITO DE ARRAIJAN, EN USO
DE SUS FACULTADES LEGALES

ACUERDA:
CAPITULOI
RESUMEN DE INGRESOS Y GASTOS DEL PRESUPUESTO MUNICIPAL

Articelo 1: Apruébese el presupuesto de Remtas y Gastos del Municipic de Arraijn para la vigencia fiscal
comprendida entre el 1° de enero al 31 de diciembre de 2013, asi:

INGRESOQS GASTOS

TOTAL 6,246,260.00 TOTAL 6,246,260.00

1| INGRESOS CORRIENTES 6,174,310.00 1| GASTOS CORRIENTES %,5812,532.65

1.1.{ Ingresos Tributarios 3,830,010.00 I.1. } Gastos de Operacién 3,945,702.55

1.1.2.§ impuestos Indirectos &.00 Servicios Personales 2,740,620.19

1.1.2.5] S/Act. Comerciales v de Servi, 1,439,500.00 Servicios no personales : 604,050.87

1.1.2.6| S/Act Industriales 293.750.00 Materiales y Suministros 448,100.71

1.1.2.8 | Owos Impuestos Indirectos 2,076,760.00 Asignaciones Globales 152,030.78

1.2, } Ingresos ne Tributaries 2,024.300.00 1.2.{ Transferencias Corrientes 1,566,830.19

1.2.1 | Renta de Activos 5430000} Bonaciones 162,0600.00

1.2.3] Fransferencias Cornentes 300,000.00 Becas 9,000.06

1.2.4 | Tasas y Derechos £802.,500.00 Semtnarios 13,083.10

[.2.6 | Ingresos Varios 667,500.00 Subsidios 1.066.00

Gobiemno Central 61,147.00

L4 { Otros Ingresos Carrientes 320,000.00 Juntas Comunales 1,380,600.00
1.4.11 Saldo Disponibie en Banco 320,600.00

2 [ INGRESOS DE CAPITAL 71,950.00 2| GASTOS DE CAPITAL 733,727.35

2.3 | Recursos Del Patrimonio 71,950.090 ! 2.1 ] Inversiones 665,847.99

2.51 § Ventas de erreno 71,950,060 Fisicas 665,847.99

2.2 Otros kngresos de Capital §.08 1.2 | Magsinzaria y Equipo 67,879.36
2.2.1 | Transferencia de Capital 8.06
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ARTICULO 2: Apruébese el presupuesto de los ingresos del Municipio de Arraijan para Ia vigencia fiscal

2013, detallados a continuacion.

PARTIDAS PRESUPUESTARIAS PR s 10
TOTAL DE LA ENTIDAD MUNICIPAL 6,246,260.00
1. INGRESOS CORRIENTES 6,174,310.00
1.1. INGRESOS TRIBUTARIOS 3,830,010.00
1.1.2.5 SOBRE ACTIVIDADES COMERCIALES Y DE SERVICIOS 1,459,500.00
1.1.2.5.01 | EST. DE VENTAS AL POR MAYOR 31,000.00
1.1.2.5.02 EST. VENTA DE AUTOS Y ACCESORIOS 13,000.00
1.1.2.5.03 ARRENDAMIENTO DE AUTOS _ 14,000.00
EST. ATERIA
142504 CONS?EC{%E;ES DE MADERA/ MATERIALES DE 57.000.00
11,2505 ESTABLECIMIENTOS DE VENTAS AL POR MENOR 220.,000.00
1.1.2.5.08 EST. DE VENTAS DE LICOR AL POR MENOR 310,000.00
112507 EST. DE VENTA DE ARTICULOS DE SEGUNDA 6,000.00
112508 MERCADOS PRIVADOS / LEGUMBRES Y FRUTAS 1,200.00
1.1.2.5.00 CASETAS SANITARIAS 45,000.00
1.1.2.510 ESTABLECIMIENTO DE VENTA DE COMBUSTIBLES 15,000.00
1.1.2.512 TALLERES COMERCIALES Y DE REPARACION DE AUTOS 31,000.00
112513 SERVICIOS DE REMOLQUES 2,400.00
11.25.15 FLORISTERIAS 500.00
1.1.2.5.16 FARMACIAS 13,000.00
1.1.2.5.17 KIOSCO EN GENERAL 8,700.00
1.1.2.5.18 JOYERIAS Y RELOJERIAS 86,500.00
1.1.2.5.19 LIBRERIAS Y ARTICULOS DE OFICINA 10,000.00
1.4.2.5.20 | DEPOSITOS COMERCIALES 13,000.00
1.1.2.8.20 MUEBLERIAS / ELECTRODOMESTICOS 14,000.00
112523 DISCOTECAS 1,000.00
1.1.2.5.24 FERRETERIAS 55.000.00
1.1.2.5.25 BANCOS Y CASAS DE CAMBIO 100.00
1.1.2.5.26 CASAS DE EMPENO Y PRESTAMOS 14,000.00
142527 CLUBES DE MERCANCIA 1,200.00
e AGENCIAS, COMISIONISTAS, RESPRESENTACION,
112525 COMISIONES, VIAJES, SEGURIDAD 130,000.00
1.1.2.5.50 ROTULO ANUAL (NOMBRE COMERCIAL) 50,000.00
149537 EMPRESAS DE COMPUTC 18,000.00
1.1.2.5.35 APARATOS DE MEDICION 17 .400.00
1.1.2.5.39 DEGUELLD DE GANADO 11,200.00
1.1.2.5.40 RESTAURANTE, CAFE Y EST. DE EXP. DE COMIDAS 80,000.00
1.1.2.6.47 HELADERIAS Y REFRESQUERIAS 9,000.00
1.4.2.5.4% | |HOSFEDAJE Y PENSIONES 2,000.00
1.1.2.543 HOTELES Y MCTELES 6.000.00
112544 CASAS DE ALCJAMIENTO OCASIONAL 50.00
1.1.2.5.45 PROSTIBULOS. CABARETS Y BOITES ~50.00
1.1.2.5.46 SALON DE BAILE, BALNEARICS Y SITIOS DE RECREACION 3,100.00
112547 CAJAS DE MUSICA £,000.00
1.1.2.5.45 JUEGOS MECANICOS 16,100.00
1.1.25.49 BILLARES 5,000.00
1.1.2.5.50 ESPECTACULOS PUBLICOS CON CARAGCTER LUCRATIVO 5.500.00
1.1.2.3 51 GALLERAS, BOLOS ¥ BOLICHES 1,800.00
1.1.2.5.52 BARBERIAS, PELUQUERIAS Y SALONES DE BELLEZA 8.500.00
1.1.2 553 LAVANDERIAS, TINTORERIAZ Y PLANCHADO |~ 44,700.00

2
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112554 ESTUDIOS FOTOGRAFICOS Y DE TELEVISION 1,600.00
1.1.2 560 CLINICAS Y HOSPITALES PRIVADOS 2.000.00
1.1.2.561 LABORATORIOS Y CLINICAS PRIVADAS 5.700.00|
11.2562 CEMENTERIOS PRIVADOS 1,800.00
112563 ggﬁf?ggaggéow Y EXHUMACION DE CEMENTERIOS 100.00
1.1.2.5.64 FUNERARIAS Y VELATORIOS PRIVADOS 1,800.00
1.1.2.5.65 FUMIGADORAS 5,200.00
112566 VETERINARIAS 700.00
11.2570 SEDERIA ¥ COSMETERIAS 25.060.60
112571 APARATOS DE VENTA AUTOM. DE PRODUCTOS 500.00
112572 PROGUCTOS / INSUMCS AGRICOLA 3,000.00
1.1.2.57%2 VENTA DE CALZADOS 18,000.00
112674 JUEGOS PERMITIDCS 2.000.00
112575 SALONES DE MASAJES Y SAUNAS 2,000.00
112576 ADMINISTRACION DE BIENES RAICES 20.000.00
112578 EMPRESAS PUBLICITARIAS 1,260.09
1.1.2.5.68 EMPRESAS DE MENSAJERIAS 1,200.00
112595 OTRCS N.E. O C. 20, 006.60
1.1.2.5.99.1 | PUERTOS COMERCIALES PRIVADOS 50,000.00
14.2, 5 SOBRE ACTiVi DADES INDUSTRIALES 293,750.00 |
1.1.2.6.01 FABRICAS DE PRODUGTOS ALIMENTICIOS DIVERSOS 3,700.00
1.1.2.6.17 PANADERIAS, DULCERAS Y REPOSTERIAS 16.800.00
1.1.2.8.21 FABRICAS DE PRENDAS DE VESTIR 500.00
1.4.2.6.22 FABRICAS DE CALZADOS ¥ PRODUCTOS DE CUERO 13,000.00
1.1.2.6.23 SASTRERIAS Y MODISTERIAS 450.00
1.1.2.6.31 FABRICA DE MUEBLES Y PRODUCTOS DE MADERA 1,200.00
112641 FAERICA DE PRODUCTOS QUIMICOS 3,000.00
' / FABRICA DE PRODUCTOS PLASTICOS 3,000.00
A3 DE CEMENTO, CAL, YESO Y ASBESTO 12,000.00°
. 50,000.00
1.1.2.5,52 FASKIGAS DE FRODLCTOS DE CERAMICA 100.00
1.1.2.6.53 FABRICAS DE VIDRIO, PRODUCTOS DE VIDRIOS Y OTROS 1,900.00
FABRICAS DE BLOQIIES, TEJAS ¥ LADRILLOS 13,900.00
5 SABRICA DE PRODUCTOS METALICOS 1,000.00
11.2.6.62 TALLER DE ARTESANIA Y PEQUERNA INDUSTRIA N.E. O. C. 2,000.00
1.1.4.%.@@ R DE MPf RENTA, EDETOREAL E INDUSTRIA
142670 FAZR CA DE COMCRE __
1.1. )“}_75 ARTE, LE‘FZO
412670 CONSTRUCTORAS 90, 000.00
11,2673 PROCESADORAS DE MARISCOS Y AVES 23,000.00
1.1.2.5.99 GTROS INGRESOS VARIOS 33,000.00
1.4.2.

CYROS **WP%JE& F%.)S xNBENhCTOS

2,076,760.00

[1.1.2.8.04 1,816,500 00
112,08 41 10000000
ER TR z?\;s;"ur STCS DE CIRCLLACION DE VEHICULOS COMERCIAL 54,000.L0
1425 IMPUESTOS DE CIRCULACION DE REMOLQUES 2,300.60
1,42 SUESTOS DE CIRCULACION DE MOTOCICLETAS 2.000.00
142, JESTOS DE CIRCULACIOH DE BICICLETA 58000
1.2, !Mp RESGS MO TRIBUTARIOS 2,344,500.30
124, RESTA L ACTIOS 54,20.00
1241, AFRENDARIENTOS 23; G50.29
121102 ERRENE, wmu O OE TERRENDS MUNICIPALES 5,000.00
121105 |ARREID. TERRENG Y BOVEDA DE GEM. PUBLICO 7 16.030.00
3 oy
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1.2.1.3, INGRESOS POR VENTA DE BIENES 31,250.00 |
11.2.1.3.03 BIENES MUEBLES 50.00
1.2.1.3.08 PLACAS 28,000.00
1.2.1.3.99 VENTA DE BIENES N.E.O C. 3,200.00
1.2.3. TRANSFERENCIAS CORRIENTES 500,000.00
1232 GOBIERNC DESCENTRALIZADO 0.00]
1.2.3.2.01 AGENCIA AAEEPP (HOWARD) 500,000.00
1.2.4. TASAS Y DERECHOS 802,500.00
1.2.4.5, DERECHOS 483,560.60
1.2.4.7.06 EXTRACCION DE ARENA, CASCAJD Y RIPIO 300,000.00
124912 CEMENTERIOS PUBLICOS (INHUMACION Y EXHUMACION) 10,600.00
1.2.4.7 14 | USO DE ACERAS PARA PROPOSITOS VARIOS 14,000,060
12.4.115 | PLRAISOS PARA INDUSTRIAS CALLEJERAS 1,000.00
124118 FEARETES 100.0C
124,125 SER7ICIO8 DE F.QUERA 8,500.00
12.4.1.26 .| ANUNCIOS Y AVISOS EN VIAS PUBLICAS 100,000.00
1.2.4.1.20 || GLIAS OT GANADO Y TRANSPORTE 2.400.00
124 31 EXTRACCION DE GRAMA Y TIZRRA £00.00
124700 SERVICIOS DE SUARDERIA 3,000.00
1247 95 OTROS ngm"c*f'as 1,000.00
1247991 (COHCE 5 POR RECOLECCION DE BASURA 45,000.00
1.2.4.2. TASAS 319,000.00
1 4 | TRAZTAS0D DE VEHICULOS 17,000.00
1 INSPECCION DE AVALLO 150,200.00
124918 ,Wé‘im 3 PARA LA VENTA NOCT. DE LICOR AL POR 10,000.00
124040 "ARA BAILES Y SERENATAS 12.200.00
12,4000 E EXPEDICION DE DOCUMENTOS 15,000.00
1240 DO DE DOCUMENTOS 75,000.00
1047 R DE ROTES Y OTRGS 2,000.00

BSERVICIOS

124 34 ADMINISTRATIVOS DE COBROS Y PRESTAMOS 3000050
1.2.4.2.00 LOTROS SERVICIOS 35,0610.00
1.2.8 %NGRE&OS VARIOS 667,500.00

126(}”’1

ARTAS

190,000.00

5% 20000

1.2.6..0% 2

1,28, ra' R.000.00
126800 ~ G008 VARICS 14,500.00
1.4 _|OTROS INGRESOS CORRENTES ) 320,600.00
141 SALDO DISPONIBLE EN BANCO 320,000.00 |
j2. %msow DE CASITAL T1,uhG 00

2.1, Rk:x ﬁjRSO') DEL PATRIMONIO

2.4

75.850.00

1 YEMTAS [ me%@{)

Gei’;iiﬁmjn.a poT ?rcgrarms.

PROGRAMA CORRIENTE CAPITAL TOTAL
 GESTION MUNIGIPAL 4,320,708 67 719,918.35]|  5,040,627.02
79575650 12,620.00 809,376,50
. i 305,067 48 1,189.00 396,256.48
TOTAL 5,572 532.65 733,727.35 6,246,260.00
4
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ARTICULO 4: Detalle de! presupuest de gastos corrientes del Municipio de Arraijén vigencia fiscal 2013 por

Programas.
? PR?GRAMA OPERACION | TRANSFERENGIA TOTAL
{ GESTION MUNICIPAL 2753 878.57 1,566,830.10 4,320.708.67
SERVICIOS
MUNICIPALES 796,758.50 796,756.50
GESTICN JUDICIAL 395.087 48 395,067.48
TOTAL 3,945,702.55 1,566,830.10 5,512,532.65

ARTICULO 5: Detalle del presupuesto de gastos de capital del Municipio de Arraijan vigencia fiscal 2013 por

Programas.

e MAQUINARIA Y :

PROGRAMA SQUIPO INVERSION TOTAL
GESTIGN MUNICIPAL 54.070.36 665,847.99 719,918.35
SERVICIOS
MUNICIPALES 12,620,00 12,620,00
SESTION JUDICIAL 1.189.00 1,189.00

TOTAL 67,879.36 665,847.99 733,727.35

ARTICULO 6: Detaile de los gastos por grupo en los diferentes programas del presupuesto vigencia fiscal

2013,
B o o) 1 z i
sERvicly , ETEED  MATERIALES | yaguna | MYERS! | cousTruccion | TRANFEREN | ,giguacio
PROGRAMA | PERSONAL - .. 0 i RIA Y POR NGLOBAL | TOTAL
s | PERSONAL | SUMUNISTRO | RIRT | FINANGL | oo o | CORRIENTES :
L 2 ERA 4 8
GESTION v
MUNICIPAL 163814621 | 6725€097| 39350071 5407116 €65.847.00 | 1,566.830.10 | 152,030.78 | 5.040,627.02
SERVICIOS !
MUNICIPALES 722.400.50 2425000 50,100.00 | 12/620.00 808,376.50
GESTION JUDICIAY | 380.067.48 | 10 500.00 450000 1,189.00 396,256.48
TOTAL |2,740.620.13 | 504,950.87  _ 448,100.71| 57,879.36 0,00 £65,847.99 | 1,566,830.10 | 152,030.78 | 6,246,260.00 |

ARTICULO 7: Aprudbis: ¢l presusuests de gastos def Municipio de Arraijan para la vigencia fiscal
2012 segiin of cédige v abieto por anivad ejecuiovs asiz

} TOTAL DEL PRESUPUESTO
MUNICIPAL 2013 6,246,260.00
| 569.0.0.1.01. o GESTION LEGISLATIVA 2,001,256.22
569.00.1.0L.01. 0 5.9 CONCEJOQ SECRETARIA DEL CONCEJO 2,001,250.22
569.00101.01.00 | & | CONCEJQO |SERVICIOS PERSONALES 229.350.11
SEG 001010100 | LA CONCEIO TPERITONAL FUC
’ | 60,0660.00
569.0.0.1.01.01.00 | 003 CONCEJO | PERSONAL CONTINGENTE
S 67,200,00
1369.0.0.1.01.01.00 | 020 | CONCEJIO | DIETAS SL600.32
569.067.01.01.00 | 030 ¢ CONCEIO | GASTOS DE REPRESENTACION
' - 13,200.00
'569.0.0.1.01.01.00 | 650 | CONCEIO [ DECIMO TERCER MES
o 11,200.00
S68.0.0.1.00.00.60 | 071 | CONCEHO  [CLOTA PATRONAL / SEGURO SOCIAL
i ! 22,251.00

o
. & VM»W&?Z A
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569.0.0.1.01.01.06 072 | CONCEJO | CUOTA PATRONAL / SEGURO
EDUCATIVO 1,538.25
569.0.0.1.61.01.00 1 073 | CONCEJO | CUOTA PATRONAL / RIESGO
PROFESIONAL 1,531.56
569.00.1.01.01.00 | 074 | CONCEIO | CUOTA PATRONAL / FONDO
COMPLEMENTARIO 288.98
569.0.0.1.01.01.00 | 05t CONCEJC | CREDITOS RECONOCIDOS SUELDOS
' 500.00
569.0.0.1.01.61.00 1 CONCEJO  [SERVICIOS NO PERSONALES
J 171,806.00
569.0.0.1.01.01.00 . 120 1 CONCEJ) [IMPRESION, ENCUADERNACION Y
OTROE £00.00
569.0.0.1.01.01.00 | 141 CONCEJO [ VIATICOS DENTRO DEL PAIS
A 560.00
569.0.0.1.01.01.06 - 142 . CONCEIC  |[VIATICOS SN Bl EXTERIOR
4,000.00
569.0.0.1.01.01.00 | i51 CONCEJO | TRANSP. DE PERSONAS Y BIENES
DENTRO DEL PAIS 161,700.00
569.0.0.1.01.01.00 | 152 7 CONCEJQO |TRANSP. DEP. V BIENES PARA EL
EXTERIOR 3,500.00
569.0.0.1.01.01.00 | CONCEIO [CTROSSERVICIOS COMERC. Y FINANC.
’ 1(0.00
569.0.0.1.01.01.00 [ 132 | CONCEJO |MANT Y REP. DE MAQUINARIA Y
OTROS EOUIPO 500.60
569.0.0.1.01.01.00 | 183 | CONCEIO | MANMT. Y REP. DE MOB. Y EQUIPO DE
OFICINA 560.00
569.0.0.1.01.01.00 | 185, CONCEIO |MANTENMIENTD Y REP. DE
COMPUTAD, 500.00
569.0.0.1.01.01.00 2 CONCEIO | MATERIALES Y SUMINISTROS
) 48,449.94
569.0.0.1.01.01.00 | 201 CONCEJO |ALIMENTOS PARA CONSUMO HUMANO
2.060.00
$69.0.0.1.01.01.00 | 221 CONCEJO | DIESEL
504.00
569.0.0.1.01.01L.00 | 223 1 CONCEIO | CASOLINA
500.00
569.0.0.1.01.01.00 | 231 CONCEJO  [TMPRESOS
300.00
569.0.0.101.01.00 | 232 | CONCEIO [ PAPELERIA
$00.00
569.0.0.1.01.01.00 | 233 | CONCEJO |TEXTO DE ENSENANZA
200,00
'569.0.0.1.01.01.00 | 23¢9 CONCEIO  |OTROS PRODUCTOS DE PAPELES Y
ARTOMN 100.60
569.0.0.1.01.01.00 | 243 | CONCEJO |PINTI/RAS. COLORANTES Y TINTES
, 260.00
569.0.0.1.01.01.00 | 251 CONCEIO | ARTICULOS PARA RECEPCION
42,349.94
$69.0.0.1.01.01.00 | 262 | CONCEJO |HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS
100.00
[ 569.0.0.1.01.01.00 | 265 | CONCEJQ MATFERIALES Y SUMINISTRO DE
COMPUTADORA 260.00
569.0.0.1.01.01.00 | 269 | CONCEJID [ OTROS PRODUCTOS VARIOS
300.00
369.0.0.1.01.01.00 1, CONCEIO 14 bt 55 DE COCINA Y COMEDOR 160.00
&
—
]
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S69.0.0.1.01.61.00 273 CONCEICG  [UTILES DE ASEG Y LIMPIEZA
! 300.00
569.0.0.1.01.01.00 | 2751 CONCEJO  [UTILFS Y MATERIALES DE OFICINA
300,00
569.0.0.1.061.01.00 | 280 1 CONCFIO |REPUESTO
260.00
569.0.0.1.01.01.00 3 CONCEIO  |MAQUINARIA Y EQUIPO
7.750.17
569.0.0.1.01.01.00 | 301 CONCEIO | MAQ. Y £EQ DE COMUNICACION
1,100.00
569.0.01.01.01.00 314 CONCEIQO  EQUIPO TERRESTRE
' 556.17
569.00.1.01.01.00 | 340 CONCEJO  EQUIPO DE OFICINA
1,500.00
569.0.0.1.01.01.00 350 | CONCEIO [IMOBILIARIO DE OFICINAS
4,006.00
569.0.0.1.01.01.00 | 376 CONCEJO |IMAQUINARIA Y EQUIPOS VARIOS
300.00
569.0.0.1.01.01.00 | 380 | CONCEJQ  |EQUIPO DE COMPUTACION
300,00
569.0.0.1.01.01.00 & CONCEIO | TRANSFERENCIAS CORRIENTES
5,300.00
369.0.0.1.01.01.00 | 61} CONCEIO | DONATIVO A PERSONA
: 2.009.00
569.0.0.1.01.01.00 | 624 . CONCEIQ |SEMINARIOS
| 80100
569.0.0.1.01.01.00 631 CONCEIC  ISUBSIDIOS BENEFICOS
1,000.00
569.0.0.1.01.01.00 . CONCEJO
642 MSTITUCIONES DESCENTRALIZADAS 1,500.00
569.0.0.1.01.02.00 CONCEJO | JUNTAS COMUNALES
1,538,601.00
569.0.0.1.01.02.00 9 CONCEIO  [SERVICIOS PERSONALES
16,600.00
569.0.0.1.01.02.00 | 079 CONCEIO  OTRAS CONTRIBUCIONES
16,800.00
369.0.0.1.01.02.00 6 CONCEJO [ TRANSFERENCIAS CORRIENTES
, 1,380,660.00
566001010200 646 0 CONCEIO HINTAS COMINALES
1,380,600.00
569.0.0.1.01.02.00 9 CONCEJO | ASIGNACIONES GLOBALES
142,000.60
369.0.0.1.01.02.00 | 980 CONCEIO  [PROYECTOS DE REPRESENTANTES
142,680.00
TOTAL DIRECTIVA DEL MUNICIPIO
4,245,009,78
CODIGO DETALLE )
369.0.0.1.02.01.00. | 00 DESFACHO SUPERIOR
; 1,623.474.26
1,467,988.41
366.00,1.02.01.00. | 0 | DESPACHOS, [ SERVICIOS PERSONALES
346,861.77

f?_ _HA’/K‘/:‘”‘M /z o
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1569.0.0.1.02.01.00. | 001 | DESPACHO'S. | PERSONAL FIJO
| 186,660.00
569.0.0.1.02.01.00. | 003 | DESPACHO S. |PERSONAL CONTINGENTE
75,000.00
569.0.0.1.02.01.00. | 030 | DESPACHO S. | GASTOS DE REPRESENTACION
16,800.00
369.0.0.1.02.01.00. | 050 | DESPACHO S. | DECTMO TERCER MES
- 24,000.80
569.0.0.1.02.01.00. | 071 | DESPACHO S. | CUOTA PATRONAL / SEGURO SOCIAL
: 36,683.99
$69.0.0.1.02.01.00. | 072 . DESPACHO S. , CUOTA PATRONAL / SEGURO
] LOUCATIVO 3,.923.99
$69.0.0.1.62.01.00. 073 | DESPACHO S. [CUGTA PATRONAL / RIESGO PROFES.
3,069.00
369.0.0.1.02.01.00. | 074 | DESPACHOS. |CUOTA PATRONAL / FONDO COMPLEM.
784.79
569.0.0.1.02.01.00. | 1 | DESPACHOS.  SERVICHIS NG PERSONALES
3 , 88,000.87
$69.0.0.1.02.01.00. | 120 | DESPACHOS. IMPRESION, ENCUADERNACION Y
| OTROS 500.00
560.0.0.1.02.01.00. | 132 DESPACHOS. | PROMOCION ¥ PUBLICIDAD
40,000.00
569.0.0.1.02.01.00. | 141 | DESPACHO S. | VIATICOS DENTRO DEL PAIS
\ 2,0600.00
560.0.0.1.02.01.00. | 142 DESPACHCS. | VIATICOS EN EL EXTERIOR
, 10,000.00
569.0.0.1.02.01.00. | 143 DESPACHOS. | VIATICOS A OTRAS PERSONAS
% 500,00
569.0.0.1.02.01.00. | 151 ' DESPACHO S. | TR4NSP. DE PERSONAS Y BIENES
DEMTRO DEL PATS 24,600.87
$60.00.1.02.01.00. | 152 DESPACHOS. [ TRAMNSP. DE P. ¥ BIENES PARA EL
EXTERICR 5,600.00
569.0.0.1.62.01.00. | 153 | DESPACHOS. | TRANSP. DE P. YV BIENES DE OTRAS
; DERSONAS 1,006.00
S60.0.0.1.02.01.00. | 184 | DESPACHO S. [MANTENIMIENTO Y REPARACION DE
ORRAS 2.006.00
1569.0.0.1.02.01.00. | 185 | DESPACHOS. | MANT. Y REP. DE EQUIPO DE
COMPUTAD., 2,000.00
565.0.0.1.02.01.00. | 2 | DESPACHOS, | MATERILLES ¥ SUMINISTROS
187,660.00
569.0.0.1 02.01.00. | 201 | DESPACHO S. | ALIMENTOS PARA CONSUMO HUMANO
3,000.00
S69.0.0.1.02.01.00 | 203 | DESPACHOS. | BERITAS
2.,600.60
560.0.0.1 62.01.00. | 232 | DESPACHOS. | PAFTLER{A
4,000.00
369.0.0.1.02.01.00. | 233 | DESPACHO S, | TEY 1D DE ENSENANZA
1.000.00
569.0.0.1.02.01.00. | 239 | DESPACHO S. {CTROS PRODUCTOS DE PAPELES Y
; CARYON S60.00
] SAG00.1.02.01.00. | 243 | DESPACHO S. | PINTURAS, COLORANTES Y TINTES
! 1.6100.00
569.0.0.1.02.01.00. | 244 | DESPACHO S. [ PRODUCTOS MEDICINALES Y
EARMACEUTICOS 1,501.00
$69.0.0.1.02.001.00. | 161 | DESPACHO S. | ARTICULOS PARA RECEPCION
171.500.00
8 gWWWW{ _/f/?f:»% Fows
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569.0.0.1.02.01.00. 271 | DESPACHOS. UTILES DE COCINA ¥ COMEDOR - %.
569.0.0.1.02.01.00. | 275 | DESPACHO S. [UTILES Y MATERIALES DE OFICINA |~ ;

3,000.00
569.0.0.1.02,01.00. | 3 | DESPACHO S. | MAQUINARIA Y EQUIPO
1,060.00
569.0.0.1.02.01.00. | 301 | DESPACHOS. MAGUINARIA Y EQUIPO DE
LCOMUNICACION 1,000.00
569.00.1.02.01.00. 1 5 | DESPACHO S. [CONSTRUCCIONES POR CONTRATO
. 665,847.99
569.0.0.1.62.01.00. | 511 | DESPACHOS.  EDIFICIO DE ADMINISTRACION
10,000.00
569.0.0.1.02.01.00. | 529 | DESPACHO S. |OTRAS OBRAS URBANISTICAS
655,847.99
369.0.0.1.02.01.00. | 6 , DESFACHOS. [TRANSFERENCIAS CORRIENTES
168,647.00
569.0.0.1.02.01.00. | 611 | DESPACHO S. [DONATIVO A PERSONA
| ’ 100,000.00
569.0.0.1.02.01.00. | 621 | DESPACHO S. | BECAS ESCOLARES
9601100
569.0.0.1.02.01.00. DESPACHO S.
641 GOBIERNO CENTRAL 54,897,00
569.0.0.1.02.01.00 . DESPACHOS.
622 ISTITHCTONES DYSCENTRALIZADAS 4,750.00
569.0.0.1.02.01.00. DESPACHO S. | ASIGNACIONES GLOBALES
9 10,030.78
569.0.0.1.02.01.00 DESPACHO S.
430 IMPREVISTOS 10,030.78
569.0.0.1.62.02.00. 0.0 | SECRETARIA GENERAL
155,485.85
560.0.0.1.02.02.00. | 8 SEC. SERVICINS PERSONALES
GENERAL 141,885.85
569.0.0.1.02.02.00. | 001 | SEC. TERLON AL FLIO
CENERAL 121.260.60
569.0.0.1.02.02.00. | 050 SEC. DECIMO TERCER MES
GENER AL 2, 00:0.00
1369.0.0.1.02.02.00. | 07! SEC. CUOTA PATROGNAL / SEGURO SOCIAL

j | GENERAL 15.062.60
$69.0.0.1.02.02.00. | 072 | SEC. CUOTA PATRONMAL / SEGURO

, GENERAL 15200 ATVO 1,317.99
569.0.0.1.02.02.60. | 073 SEC CUOTA FATRONAL / RIESGO

GERERAL P f‘-A\MW 1,442.27
$69.0.0.1.02.0200. | 074 | SEL. CUOTA PATRONAL / F,
SENER COMPLEMENTARIO 363,59
$69.0.0.1.0202.00. | 1 SEC. SERVICIOS NC PERSONALES
GENERAL ‘ 2,600.00 |
RIS T @}i ) TRAMNSP. DE PEXSONAS Y BIENES
AL DENTRO DEL PALS 2.600.00
569.0.0.1.02.02.00, 2 TSECTT | mialERIALES ¥ SUMINISTROS
GENERAL 11.,566.00
369.0.0.1.02.02.00. | 201 SEC ALIENTOS PARA CONSUMO HUMANO
GENERAL 460,60
$69.0.0.1.0202.00. 1232 PAT.; EFIA
404,60
$69.0.0.1.02.02.60. | 239 2} GTROS PRODUCTOS DE PAPELES Y
GENERAL {CARTON 400.50
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g 569.0.0.1.02.02.00. | 272 SEC. UTILES DEPORTIVOS
GENERAL 8,004.00
1569.0.0.1.02.02.00. | 275 SEC. PCTILES Y MATERIALES DE OFICINA |
} GEMERAL 1,765.00
CODIGO DETALLE )
1569.0.0.1.02.03.06 0.0 DIRECCION DE PLANIFICACION
224,295,50
569.0.0.1.02.03.00 | 0 D.p. SERVICIOS PERSONALES
| R I 297,195.50
569.0.0.1.02.03.00 | 001 0P PERSONAL FUC
P B - 169,800.00
$69.0.0.1.62.03.00 | 050 Dp DECIMO TERCER MES
10,4066
560.0.0.,.02.03.00 | 071 D.P. CUOTA PATRONAL / SEGURO SOCIAL
21,918.50
569.0.0.1.02.03.00 | 072 | DP. CUOTA PATRONAL / SEGURO
EDUCATIVO 2.546.99
569.0.0.1.02.03.00 073 D.P. CUQOTA PATRONAL / RIESGO
PROFESIONAL 2,020.61
569.0.0.1.02.03.00 | 074 D.P. CUOTA PATRONAL / F.
CONPLEMENTA RIC 509.40
569.0.0.1.02.03.00 @ 1 D.F. SERVICIOS NO PERSONALES
8,100.00
569.0.0.1.02.03.00 | 142 Dp. VIATICOS AL EXTERIOR
2,000.00
569.0.0.1.02.03.00 | 151 D.P. TRANSP. DE PERSONAS Y BIENES
DENTRO DEL PAIS 2,6010.00
569.0.0,1.02.03.00 | 18] n.p. MANT Y REP. DE EDIFICIO
564100
569.0.0.1.02.03.00 | 182 P NMAME. Y REP. 05 YMAQ. Y OTROS
BOTHPOS 1,600.00
$63.0.0.1.02.03.00 | 183 D.F. MANT. ¥ REP. DF MORB. Y EQUIPO DE
OEICTNA 1,090.00
569.0.0.1.0203.60 | 189 D.p. OTROS MANTENIMIENTO Y REPARAC.
- 500.00
560.0.0.102.03.00 | 197 D.p. oRD ; Qwi PO SERV.NO
PURS LS/ SRRV, COMERCIALES Y
FIN. 500,60
SA00.0.1.02.0300 | 2 D MATERIZLES ¥ SUMINISTROS
I 4,500.66
560.0.0.1.02.03.00 | 201 Dp ALIMENTOS PARA CONSUMO HUMANO
1,000.590
A63.0.0.1.02.03.60 | 239 Do CAROS PRODUCTOS DE PAPELES Y
_ CARTON 504,00
(360.0.0.1.00.03.00 | 262 Do, HERRANIENTAS B INSTRUMENTOS
1,000,650
569.0.0.1.02.03.00 | 269 D.P STROS PRODUCTOS VARIOS
1.000.60
360.0.0.1.02.03.00 | 279 DP. OTROS UTILES Y MATERIALES
j ) 500,50
569.0.0.1.02.03.00 | 280 D.P. TRESPUETOS
B 500,00
569.0.0.1.62.03.00 | 3 D.P. MACTINARIA Y EQUIPO
4.5800.00
$69.0.0.1.02.03.00 | 340 D.P.

CEQUIPO DF OFICINA

1,009.50
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569.0.0.1.02.03.00 | 350 D.P. MOBILIARIO DE OFICINAS
1,060.00
1569.0.0.1.02.03.00 | 370 D.P. MAQUINARIA Y EQUIPOS VARIOS
1,006.09
$69.0.0.0.07.03.00 | 380 DP. EQUIFO DY COMPUTACION :
1,506.00
CODIGO DETALLE
569.0.0.1.02.04.00 | 0.0 DIRECCION DE ADMINISTRACION
; 537,874.64
360.0.0.1.62.04.00 | 0 D.A. SERVICIOS PERSONALES
244.814.64
569.0.0.1.02.04.00 | 001 D.A. PERSONAL FHO
198,600.00
569.0.0.1.02.04.00 | 050 D.A. DECIMO TERCER MES
- o 14,400.00
569.0.0.1.02.04.00 | 071 | D.A CUQTA PATRONAL / SEGURO SOCIAL
; 25,876.50
565.0.0.1.02.0400 | 072 Ih.A CLUOTA PATRONAL / SEGURO
EDHUCATIVO 2,975.00
369.0.0.1.02.04.00 | 073 D.A CUOTA PATRONAL / RIESGO
PROFESIONAL 2.363.34
569.00.1.02.04.00 | 074 DA CUG™A PATROMAL /F.
COMPLEMENTARIO ROE 90
569.0.0.1.02.04.00 | 1 DA SERVICIOS NG PERSONALES
135,600.00
569.0.0.1.02.04.00 | 101 | D.A. ALOUILER
30,000.00
569.0.0.1.02.04.00 | 109 D.A. CTROE ALOUTL ZRES
5460
569.0.0.1.02.04.00 | 111 D.A. Al s
4.0600.00
569.0.0.1.02.04.00 | 112 D.A. ASE
4,500.00
566001070400 | 114 DA ENERGIA ELECTRICA
40,000.00 |
569.00.1.02.0400 1 115 DA TELECOMUNICACIONES
30,500.00
568.0.0.1.02.04.00 | 141 DA VIATICOS DENTRO DEL PAIS
500,00
560.0.0.1.02.04.00 | 151 DA TRANSP. DE PERSONAS Y BIENES
L DENTRO DEL PALS 1,400.90
569.00.1.02.04.00 | 164 DA CASTOS DE SECURO
4,000.00
560000020400 169 D.A. OTROS SERVICIOS COMERC. Y FINANC.
1,060.00
360001020400 | 181 D.A. MANTENIMINETD Y REPARACION DE
EOEICIO 10,000.00
569.0 0.1.02.04.00 | 182 D.A. MANTENIMIENTO Y REPARACION DE
' LINARIA 3,000.00
$69.0.0.1.62.04.00 | 183 D.A. i v REP. "E MOB. Y EQUIPO DE -
|OFLCTMNA 700,00
S650.0.1.020400 189 DA TOTROS MANTENIMIENTO Y REPARAC.
250000
SE9.00.1.02.0400 | 192 D.A CRDT. REC. POR SERV. NO '
j BERGONALES SERV. BASICOS 3.990.00

P
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369.0.0.1,02.04.00 2 DA, MATERIALES ¥ SUMINISTROS
122,334%.81
365.0.0.1.02.04.00 201 A, ALIMENTOS PARA CONSUMO HUMANO
1,500,060
369.0.0.1.02.04.00 | 212 DA, CALZADOS
1,300.00
5690061020400 | 214 DA, PRENDAS DE VESTIR
3,060.00
569.0.0.1.02.04.00 | 22 D.A. DIESEL
- 83,000.00
569.0.0.1.02.04.00 224 | DA, LUBRICANTES
B 2,504.00
569.0.0.1.02.04.00 | 231 DA IMPRESOS
£.000.00
S69.0.0,1.02.04.00 232 DA, PAPELERIA
$,060.00
569.0.0.1.02.04.00 | 239 . DA OTROS PRODUCTOS DE PAPELES Y
| CARTON 1,700.60
S69.0.0.1.02.04.00 249 DA OTROS PRODUCTOS QUIMICOS
: 56000
SHR00. 1020400 | 252 DA CCEMENTO
70,00
569.0.0.0.02.0400 233 DA MADERA
40,09
369.0.0.1.00.04.00 | 254 | DA WMATFRIALES DE PLOMERIA
1,500.60
569.0.0.1.02.04.00 ¢ 255 [y MATERIALES ELECTRICOS
4,000.00
369.0.0.1.02.04.00 258 T A MATERIALES METALICOS
2,000,010
P360.0.0.1.02.0400 257 DA PIEDIRA Y ARENA
: 500,09
5690401020400 | 259 DA IOTROS MATERIALES DE
LCOMETRUCCION 1,500,060
560.0.0.1.02.04.00 262 DA, HERRAMIENTAS B INSTRUMENTOS
3,600,00
SO0 020400 1 268 DA (MATERIALES, ACCESORIOS Y
SUMINISTRGS DE COMPUTACION 1,506.00
5600010204 00 1 260 DA, LOTROS PRODUCTOS VARIOS
3,500.09
569.0.0.1.02.04.00 273 LA, PUTHL RS DE ASEO Y LIMPIEZA
2,600,010
369.0.0.1.02.04.00 1 275 DLAL DTFILHES YV MATERIALES DE OFICINA
10,000.00
SHN0.0.L.02.04.00 0 279 A COTREGE UTILES Y MATERIALES
2,006.00
569 0.0.1.02.0400 1 280 DAL REPTRTLS
15,870,87
369.0.0.1.02.04.00 3 A, TMAQUINARIA Y EQUIPO
35,120,149
S69.0.0.0.02.04.00 1 301 NAL FOUTP0 DE COMUNICACION
a ‘ 2, 000.80
360.0.0.1.02.04.00 | 314 DA, EQUIFC TERRISTRE
26,506,045
SA0.4L0.1.02.0400 | 340 DA, ROURPO DE OFICINA
: 1,400.00 ]

12 =
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S69.0.0.1.02.04.00 | 350 D.A. MOBILIARIO DE OFICINAS
1,860.00 |
S6Y.0.6.1.02.04.00 | 270 DA MAQUINARIA Y EQUIPOS VARIOS
3,520.19
569.0.0.1.02.04.00 | 380 DA EQUIPO DE COMPUTACION
800,00
569.0.0.1.02.65.00 | 0.9 RH DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
90,801.50
569.0.0.1.02.05.00 | 6 RH SERVICIOS PERSONALES
g 65,267.44
$69.0.0.1.02.05.00 | 001 RH PERSONAL FUC
t 45,600.00
569.0.0.1.02.05.00 | 050 | R DECIMO TERCER MES
2,400,060
560.0.0.1.02.05.00 | 071 RH TCUOTA PATRONAL / SEGURO SOCIAL
5 £.44,00
569.0.0.1.02.05.00 | (72 RH CUOTA PATRONAL / SEGURO
EDUCATIVO 684.00
549 0.0.1.02.05.60 | 073 RH CUOTA PATRONAL / RIESGO
PROFESICNAL £43.64
560.0.0.1.02.05.00 074 M CUOTA PATRONAL / F.
COMPLEMENTARIO 136,80
$60.0.0.1.02.05.00 | 09) RH CREDITOS RECONOCIDOS /SUELDOS
10,090.00
563.0.0.1.62.05.00 | 1 RH SERVICIN& NG PERSONALES
3,700.00
$69.0.0.1.02.05.00 | 109 RH STRE ALOQUILERES
41,056
569.0.0.1.02.05.00 | 120 RH PR 510N, ENCUADERNACION Y
OTROS 0080
$69.0.0.1.02.05.00 | 151 RH TRANSE. DIE PERSONAS Y BIENES
DENTRO DEL pals 1.200.60
S60.0.0.1.02.0500 | 183 RH MANT. ¥ REP. DE MOB. Y EQUIPO DE
AT S54G.00
565.0.0.1.02.05.60 | 189 R OTROS MANTENIMIENTO Y REPARAC.
1.904.80
S69.0.0.1.020500 | 2 RH MATERIALES ¥ SUMINISTROS
_ 5,110.95
S69.0.0.1.02.0500 | 201 RH ALDVAENTOS PARA CONSUMO HUMANO
i 4,310.96
SE9.0.0.1.0205.00 | 239 RH OTROS PRODLCTOS DE PAPELES Y
LARTON 584,00
S60.00.1.02.05.00 | 243 R SIHYUR A5, COLORANTES Y TINTES
08,8
589.00.1.0205.00 | 265 RH MATERIALES Y SUMINISTROS DE
CORISUTATION 790,00 |
REG O G DL0500 0 3 RH MATUINARIA Y EQUIPO
3,500.00
TE9.0.0.1.02.05.00 | 340 RH FOUPO OF OFICINA
1,000,860
369 (001 02.65.00 | 350 RY VS LIARIC DE OFICINAS
z_ 1 1,000 00
RGN0 020500 | 330 H CQUIFC DE COMPUTACION
' 150090
869 0.0.1 N2.05.00 6 RH TEAWSIERINCIAS CORRIENTES
| 12.283.10

e T T
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569.0.0.1.02.05.00 | 624 RH SEMINARIOS :
12,283.10
569.0.0.2.061.03.00 . 0.0 O.L DIRECCHON DE ORNATO E IMAGEN
INSTITUCIONAL 344,074.96
560002010300 | 0 0.1l SERVICIOS PERSONALES
285,004,96
560.0.0.2.01.03.00 | 001 0.1l PERSONAL FIIO
230,400.60
569.0.0.2.01.03.06 | 030 0.1l DECIMO TERCER MES
17,600.00
S65.0.02.01.0300 0 071 Q5L CUOTA PATRONAL / SEGURO SOCIAL
30,116.00
S60.0.02.01.03.00 | 072 O.LL TUGT A PATRONAL / SEGURO
BT 3.436.00
$69.0.0.2.01.03.00 | 073 0Ll CUOTA PATRONAL / RIESGO
PROFTSIONAL 2,741.76
569.0.02.61.03.00 | 074 0.1L CUGTA PATRONAL / FONDO
COMP_EMENTARIC 63120
$69.0.0.2.01.03.00 | 1 o1l SERVICIOS NO PERSONALES
8,150.00
SR.0.0.2.01.00.00 | 151 014 TRANSP. I'F PERSONAS Y BIENES
DEVTRG REL palS 1,409,600
360002010300 | 182 0.1 VT Y OREP DE MAQ. Y OTROS
EOUTPTY 1.000.00
560.002.01.03.00 | 184 OIL ST THIMIENTO Y REPARACION DE
OBRAS 5,000.00
$69.0.0.2.01.03.00 | 139 0.1k CITRUS MANTENIMIENTO Y REPARAC.
156,06
369.00.2.01.03.00 ¢ 2 Q.1 MATERIALES Y SUMINISTROS
42.396.00
569.002.01.03.00 | 212 O.LL Cals Do
1,400.00
S69.002.0103.00 | 214 0.1l PRIIAS DE VESTIR
3,200.00
563.0.0.2.01.03.00 | 223 0L CASOLINA
15.070.00
565.0.0.2.01.03.00 | 224 O.LL LUBRICANTES
2,060.00
SE000201.03.00 | 242 0.l INGECTICIDAS FUMIGANTES Y OTROS
4,000, 04
$66.0.0.2.01.03.00 | 249 011 (TROS PRODUCTOS QUIMICOS
270,09
569.0.0.2.01.03.00 | 252 0.1l CERTNTO
00,040
$65.002.001.0300 | 233 0.1l MADTRA
300,00
SE0002.01 5.00 | 256 O MATERIALES METALICOS
. ) 1.000.00
360.002.01.03.00 257 0.1l PIFTRA ¥ ARENA
2,000.00
63002010300 | 239 Ol OTROA MATERTALES DE
COMTTRILCCION 1,300,090
SEB002 010300 | 262 0.1 HERPAMIENTAS E INSTRUMENTOS
2.000.00
SEOG 02010300 | 269 011 OTROE PRODUCTOS VARIOS
, - | 3 1), )

f/f'/é'f»ﬁf”ﬂ"f -
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569.0.0.2.01.03.00 W 275 011 TTiLES Y MATERIALES DE OFICINA
. L 3,006,801
269.0.0.2.00.03.00 1 280 Ol REPLESTOS
2,566.00
569.0.02.01.03.00 @ 3 O.LL MAQUINARIA Y EQUIPO
....... 8.620.00
569.0.02.01.03.00 | 370 0.1l MAQUINARIA Y EQUIPOS VARIOS
8,620.00
CODIGO CETALLE
569.0.0.2.01.02.00 00 AC DIREUCION DE ASUNTOS
o COMUNIT AORIOS 105,871.68
560.0.02.01.02.00. | 0 A.C SERYVICIOS PERSONALES '
97,871.68
569.0.0.2.01.02.00. 1 001 AC PERSONAL FUG
80,700.00
S69.0.0.2.65.02.00. | 050 AL DECIHG TERCER MES
L o 4.400.00
364.0.0.2.01.02.00. | 071 AC CUOTA PATRONAL / SEGURO SOCIAL
10,358.75
$69.0.0.2.01.02.00. | 072 AC A PATIONAL / SEGURO
EDUCATIVO 121056
569.0.0.2.01.02.00. | 073 AL LCUOTA PATRONAL / RIESGO
 PROFESICNAL 960,33
569.0.0.2.01.02.00. | 074 AC CUGTA PATRONAL / FONDG
COMPUEMENTARIC 24310
369.0.0.2.01.02.00. | 1 AC SERVICIOS NO PERSONALES
4,900.00
$60.0.0.2.00.02.00. | 120 AL IMPRESION, ENCUADERNACION Y
QTR 56000
569.0.0.2.01.02.00. | 141 AC VIATICO DENTRO DEL PAIS
504,060
569.0.0.2.01.02.00, | 151 AC TRANSELE FERSONAS Y BIENES
DENTRC DEL PAIS 3,908.00
SE9.00201.02.00. | 2 AL MATERLALDS 7 SUMINISTROS
g 2,000.06
SEX.00.2.061.02.00. | 201 AL ALIMENTOS PagA CONSUMO HUMANO
550,09
SE6.0.02.01.02.00. | 203 AL RO
599,00
569.0.0.2.01.02.60, | 233 AL TEX TS T3 BNSENANZA
500,00
560.0.0.2.01.02.00, § 275 AC UTILES Y MATTRIALES DE OFICINA
90.00
69002000000, | 3 AL MAGTINARIA Y EQUIPO
: b,
SEU0.0.201.0200. | 340 AL CCUIRO DY OFCINA
549,00
690 02.01.02.00. 330 AC MOBILIARIO DE OFICINAS
S48
269.0.0.1.03.01.09.
{1 ) SIYECOIN BE TESCRERIA . 562.930.99

1
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1369.0.0.1.03.01.00. ¢ TES. SERVICIOS PERSONALES
386,830,961

[SE00.0. 1050100, | 601 TES. | PERSONAL FUO

SR S NP . 313,506.00
369.00.1.63.01.00. 30 TES. GASTOS DE REFRESENTACION

5,400.00

569.0.0.1.05.01.00. | 050 TES. "DECIMO TERCER MES
17,606.08

569.0.0.1.03.01.06, 071 TES. CUOTA PATRONAL / SEGURO SOCIAL

40,957.25
569.0.0.1.03.01.00. | 072 TES. CUGTA PATRONAL / SEGURO

EDUCATIVG 4,701.50
569.0.0.1.05.01.00. © 073 TES. CUOTA PATRONAL / RIESGO

PROFESHINAL EI
SE9.0.0.1.03.01.00. | 074 TES. CUOTA PATRONAL /F
CONMPLEMENTARIO 940.50

369.0.0.1.03.01.00. 1 TES. SERVICIOS NO PERSONALES
160,400.00

369.0.0.1.03.01.00. 1 120 TES. APRESION, ENCUADERNACION Y
OTROR LOG8.04
565.0.08.1.03.00.00. © 14! TES. ViATI00OS DENTRO DEL PAIS

2,008.060

569001030000 ] 15

A1
poren

TES. PANDE TR PERSONAS YV BIENES
DENTRO DEL PAIS 6,4040.00

¥
569.0.0.1.063.01.00. | 182 TES. COMIBIONESR V :ASTOS BANCARIOS

200.00

569.0.0.1.03.01.00. | 164 TES. GASTOS DE SEGURO
: £490.00

5369.0.06.1.03.01.00. | 169 TES. OTROYS SERVICIOS COMERC, Y FINANC.

‘ ' 25.000.00
363.0.0.1.03.01.00 | 198 TES. CREDITOS RECONOCIDOS /SERVICIOS

WO PERSONALES 125,040.69

I LN S
TES. MATERLALES Y SUMINISTROS

'369.0.0.1.03.01.00.

[SF]

13,500.00

569.0.0.1.03.01.00. | 291 | TES. ALBARNTOS PARA CONSUMO HUMANO
2 500,80

309001030000 1 212 TES. CALZADGS

SE0.60.1.03.01.000 1 214 TES. PRENTIAS T VESTIR
3.000.00

S60.0.0.1.03.01.00. | 269 TES. CTE PROT TOS VARIOS
2,000,600

369.0.8.1.03.01.00. 5 275 TES. CTILES Y MATERIALES DE OFICINA

5,900.00

560.0.0.1.03.01.00, | 3 TES. MAGUINARLA ¥ EQUIPO
2,260,040

$69.0.0.1.83.00.00. | 340 TES. PCUIPG UE OFICINA

80800

[SE50 01 030100 35D TES. | MOBILIARIO DE OFICINAS

060,00
SE000.1.03.01.00. 1 370 TES. DIADUDSRIA Y EQUIPOS VARIOS
' L6300

1560.0.0.1.03.01.60. | 386 TES. RO DE COMPUTACION
| , 409.60

L CODIGU @ DETALLE

______________________________________________________ S
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569.6.0.2.01.01.00 | 0.0 | DIRECCHON DE INGENIERIA
! 35942985
S69.002.010100 | @ ING SERVICIOS PERSONALES '
339,820.86
SH9.0.0.2.01 01.00. | 001 NG PERSONAL FIIO
: 281,406.00
569.0.0.2.01.01.00. | 030 ING DECIMO TERCER MES
14,466.00
565.0.0.2.01.01.00. | 071 ING CUOTA PATROMAL / SEGURO SOCIAL
35.316.00
569.0.02.01.01.00. | 672 ING CUOTA PATRONAL / SEGURO
i EOUOATIVG 4,221,060
$69.0.02.01.01.00. 073 ING CUOTA PATRONAL / RIESGO
PROFESIONAL 3,348.66
569.0.0.2.01.01.00. | 074 ING CUGTA PATRONAL /F
; TONTPLEMENTARIO 84420
569.0.0.2.01.01.00. | 1 ING SERVICIOS NO PERSONALES
562.0.0.2.01.00.00. | 1C1 ING AT OUILER DE SDTFICIOS ¥ LOCALES
2,000.00
$63.0.0.2.01.01.00. | 141 NG Vi iC08 DENTRO DEL PATS
500,04
S60.0.0.0.01.01.00. 181 NG TRANSE, DE FERSONAS Y BIENES
DENTRG DEL PAIS 8,180,080
569.0.0.2.01.01.00. | 164 NG GASTOR D SFGURD
500.60
560.0.0.2.01.01.00. | 183 ING MANT. ¥ REP. DE MORB. Y EQUIPO DE
! OFICTN A 10,60
369.0.02.01.01.00. | 2 ING MATERTALES ¥V SUMINISTROS
; 5,800,00
569.0.02.01.01.00. | 201 . ™NG ALIMENTOS PARA CONSUMO HUMANO
FLREH
SEG0.06. 2010100, iz NG UALSADON
860.60
360.00.2.61.01.00. | 214 NG PRENDAS DE VESTIR
5 1,500.60
369.0.0.2.01.01.00. | 231 ING HATRERNS
509.00
SE0002 000100, | 252 NG CEMENTO
500,00
560002510100, | 236 NG MATERIALES METALICOS
500.00
$60.00.2.01.01.00, | 262 ING HERZAMIENTAS T INSTRUMENTOS
" 500.90
369002010100, | 275 NG TTILES Y MATERIALES DE OFICINA
) 300,60
569.00.2.01.0100. 1 230 ING REFURATOS
500,110
RE0002010100, |3 NG MAOUIN 4RTA ¥ EOUIPO
2,300,060
S6G.0.02 010160 | 340 NG EOUINO DE OFICINA
1.200.00 |
$65.0.0.2.01.01 00, | 350 ING MOBILIARIC D OFICINAS
| 500.00
3690 0,201 0100, | 380 NG ECLPO DE COMPUTACION
'i 1,280,008

g
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COBIGO

DETALLE

3600050100068

RECION DE ASESORIA LEGAL

396,254,484

569.0.0.3.01.01.00 0 LEGAL SERVICIDS PERSONALES
380,067,498
S69.0.03.01.01.06 001 LEGAL PERSONAL FUIO
310,260.00
569.0.0301.01.060 | 056 LEGAL DECIMO TERCER MES
- - 20,400.00
$69.0.0.5.01.00.00 1 071 LEGAL CUCTA PATRONAL / SEGURO SOCIAL
_ 40,192 55
569.0.0.3.01.01.00 | 072 LEGAL CUOTA PATRONAL / SEGURO
EDNTATIVG 4.653.00
$69.0.0.3.01.01.00 | 073 LEGAL CUOTA PATRONAL / RIESGO
PROFTSIONAL 3,691 38
569.003.01.01.00 5 074 LEGAL CUOTA PATRONAL /T
COWPLEMENTARIC 930,60
569.0.0.3.01.01.00 1 LEGAL  {SERVICIOS NO PERSONALES
10,300.00
369.0.03.01.01.00 | 120 0 LEGAL PAPRESION, ENCUADERNACION Y
OTROS 506,00
560.0.03.01.01.00 1§ 141 LEGAL VLA TG DENTRO DEL PAIS
A40.01%
$69.0.03.01.00.00 | 143 LEGAL YIATIT0 4 OTRAS PERSONAS
G004
$69.0.0.3.01.01.00 | 151 LEGAL
_ 6,270,460
LIER.00.3.01.01.00 | 164 T LEGAL
2,000.50
SER 005010100 2 LEGAL ATERIALES Y SUMINISTROS
: 4,559.00
366.003.01.01.00 | 231 LEGAL IMPRESDS
1,500.00
569.0.03.01.01.00 | 275 LEGAL UTILES Y MATERIALES DE OFICINA
3,000,80
569.0.0.3.01.01.00 3 LEGAL BAC N ARIA Y TOLTRD
LiE3.00
SEH.00301.09100 314 LEGAL FOLIPO TERRESTRE
SE0N.03.01.00.00 | 340 LEGAL POUIPO DR OFITINA
‘ 169410
S69.0.03.00.01.00 | 2590 LEGAL MORILIATIO DE OFICINAS
Y,
$59.0.0.3.01.00.00 | 380 LEGAL PO DT COMPLTACION

REFUBL.{ A DE PANABA
PROYINCHS DE PAN. 314

MUMBCEPIG DE ARRALIAN

PRESUFLE

PO VIGERCTA “813
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DETALLE PRESUPUESTARIO
PROGRAMA DE GESTION LEGISLATIVA
SECRETARIA DEL CONSEJO MUNICIPAL

SERVICIOS PERSONALES

PERSONAL CONTINGENTE: Partida presupuestaria que se destina al pago en concepto de sueldo a personas

que son contratadas por un periodo menor a la vigencia fiscal. Estas contrataciones deben ser por un periodo de 6
Meses.

DIETAS: Partida presupuestaria que se destina al pago por la asistencia de cada concejal a las sesiones ordinarias
del consejo municipal a razén de B/.125.00 por sesién

GASTOS DE REPRESENTACION: Partida presupuestaria que se destina al pago de remuneraciones adicionales
de la siguiente manera:

Detalle Mensual Anual
PRESIDENTE DEL CONSEJO
MUNICIPAL 650.00 7,800.00
VICE-PRESIDENTE DEL
CONSEJQ MUNICIPAL 450.00 5/400.00
TOTAL 1,100.00 13,200.00

CREDITOS RECONOCIDOS / SUELDOS: Bajo este concepto deben registrarse todas aquellas obligaciones por

servicios personales cuyo compromiso quadd reconocido pero su pago fue diferido para gestiones fiscales posteriores.

1.

120

141

142

151

SERVICIOS NO PERSONALES

IMPRESION, ECUADERNACION Y OTROS: Corresponde a gastos por servicios de publicacién, impresién, y
encuadernacion de libros, revistas, periddices, libretas v de todo otro tipo de papel, incluye también servicios
necesarios para la publicacién ¢ impresion, tales como: cliché y trabajos de fotolitografia, etc.

VIATICOS DENTRO DEL PAIS: Comprende los vidticos a funcionarios gque viajan dentro del
territorio nacional.

VIATICOS EN EL EXTERIOR: Viiticos a funcionarios que viajan fuera del pais.

TRANSPORTE DE PERSONAS Y BIENES DENTRO DEL PAIS: Comprende gastos de pasajes v fletes para
atender el trasiado de funcionanos piblicos y de bienes dentro del territorio nacional. El concepto de transporte
abarca todos los medios de movilizacion terrestre, aérea, maritima y fluvial e incluso ¢l arriendo de bestias de carga.

;ctaile Mensual Anual
H.R. ARRAIJAN 1,600.00 19,200.00
HR. VERACRUZ 1,600.00 19,200.00
H.R. BURUNGA B 1,600.00 19,200.00
HR. VISTA ALECRE 1,600.00 19,200.00
H.R. CERRO SILVESTRE 1,600.00 19,200.00
H.R. JUNA D. AROSEMENA 1,600.00 19,200.00
H.R. SANTA CLARA 1,600.00 19,200.00

Y
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H.ER. NVO. EMPERADOR 1,600.00 19,200.00
ABOGADO CONSULTOR 400.00 4,800.00
SECRETARIC DEL CONCEJO 100.00 1,200.00
RELACIONISTA PUBLICO 75.00 900,00
wo|  samon

TOTAL 13,475.00 161,700.00

152 TRANSPORTE DE PERSONAS Y BIENES PARA EL EXTERIOR: Incluye los gastos en pasajes para el
exterior de los funcionarios, asi como los fletes para atender el traslado de bienes.

169

182

183

185

M

223

224

231

232

233

239

243

OTROS SERVICIOS COMERCIALES O FINANCIEROS: Incluye los gastos en otros servicios comerciales y
financiercs no clasificados en los conceptos anteriores.

MANTENIMIENTO Y REPARACION DE MAQUINARIAS Y OTROS EQUIPOS

Comprende los gastos por reparacion vy conservacion de maquinaria v equipo de produccion; de transporte; equipo
educacional y recreativo; equipo médico y de laboratorio.

MANTENIMIENTO Y REPARACION DE MOB. Y EQUIPO DE OFICINA: Comprende los gastos por
reparacidn y conservacidn de muebles y equipo de oficina.

MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPOS DE COMPUTADORA: Comprende los gastos por
concepto de mantenimiento y reparacion por contrato de toda la gama de equipos de cdmpuio.

MATERIALES Y SUMINISTROS

ALIMENTOS PARA CONSLMO HUMANOQ: Comprende los gastos por adquisicion de bienes alimenticios para
el consumo de personas,

GASOLINA: Incluye los gustos por compra de gasolina o bencina exclusivamente, Partida presupuestaria que se
destina al pago en concepto de consumo de gasolina.

LUBRICANRTES: Abaica ios gastes por concepto de toda clase de substancias usadas para la lubricacién de
motores y de maquinarias en general.

IMPRESOS: Comprende los gastos por ta adquisicion de bienes terminados tales como: libros, periddicos, revistas,
adquisicion de maieriales ¢ impresidn de las especies fiscales facturadas al detalle o en conjunto, incluyendo papel
de seguridad, estampillas, cheques oficiales y demas formularios de garantia que constiruyen especies de valor.

PAPELERIA: Comprende los gasios por la adquisicién de papel de escritorios, sobre y papel de cartas tengan estas
o no membretes u otras impresionss distintivas, papel carbén, papel de mimedgrafo, papel de cinta o rollos, tarjeta
de papel o cartuling, con o sin impresién, para maquinas de contabilidad, calculadoras, relojes controles y similares.

TEXTO DE ENSENANZA: Comprende los gastos por adquisicién de textos de ensefianza, de investigaciones y
consultas.

OTROS PRODUCTOS DE FAFEL Y CARTON: Son los gastos no incluidos en los conceptos anteriores.

PINTURAS, COLORANTES Y TINTES: Son los gastos por compra de pinturas, colorantes, tintes v tintas de
SEIPTEsion.
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ARTICULOS O PRODUCTOS PARA EVENTOS OFICIALES

CELEBRACION DEL DIA DE LA MADRE PARA LAS JUNTAS COMUNALES

DETALLE MONTO B/.
Tunta Comunal de Arraijan Cabecera,
rsemens, Vs Vs 233400
Alegre
| Nuevo Emperador 600.00
Semta Clara 400.00
| TOTAL 15,004.00
261.3  FIESTAS PATRIAS
DETALLE MONTO B/,

750.00
J.C BURUNGA 500.00
1.C. CERRO SILVESTRE 400.00
TOTAL 4,100.00
PETALLE MONTO B/.
ACTIVIDAD LUCAS BARCENAS 1,000.00
FIESTAS PATRIAS 445.94
3ESION SOLEMNE DEL
CONSEIQANIVERSARIODEL 700.00
DISTRITO)
SESION SOLEMNE DEL CONCEIO 300.00
(FIESTAS PATRIAL) ’
TOTAL 2,445.94
261.4 FIESTA DE NAVIDAD
DETALLE MONTO B/.
Jomta Comunal de Arraijan Cabecera,
Burunga, Cerro Silvestre, Juan D. 2,000.60
Arosemans, Yeracrz, y Vista Alegre
Nuevo En:l;“(;rador 1,000.00

1.C. ARRANAN CABECERA

( DESF. 3 NOV) 750.00

JCOJUAN D AROSEMENA 560.00
LC.NUEVO EMPERADOR 400.00
JC.SANTA CLARA 400.00
1.C. VERACRIIZ 400.00

J.C.VISTA ALEGRE

(DESF. & NOV)
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Santa Clara 1,600.00
TOTAL 14,000.00

2615 DIA DEL NINO Y DE LA NINA

262

265

269

271

273

275

280

3

349

350

370

380

DETALLE MONTO B/,

Junta Comunal de Arraijan Cabecera,
Burunga, Cerro Silvestre, Juan D. 1,600.00
Arosemena, Veracruz, y Vista Alegre

| Nuevo Erapesador 400.00
Santa Clara 400.00
TOTAL 6,800.00

HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS: Incluye los gastos por adquisicion de herramientas e instrumentos que
se requieren para realizar ciertas clases de labores, tales como: carpinteria y ebanisteria, agricultura, silvicultura

¥y mecanica. A manera de ejemplo se citan las siguientes: azadas, palas, pices, machetes, martillos, serruchos,
alicates, destornilladores, carreiillas de mano, tenazas, lampas, ete.

MATERIALES ¥ SUMINISTEOS BE COMPUTACION: Comprende los gastos por la compra de los Gtiles

requeridos por los equipos computacionales, tales como formas continuas, medios magnéticos, instalaciones
eléctricas, cables. etc.

OTROS PRODUCTOS VARIOS: Son los gastos en productos no incluidos en los conceptos anferiormente
detallados.

UTILES DE COCINA Y COMEDOR: Comprende los gastos en la adquisicién de ttiles de cocina y comedor,
tales como: platos, cuchillos, cucharas, 1enedores, olias, cacerolas, sartenes, etc.

UTILES DE ASEQ Y LIMPIEZA: Comprende los gastos en utiles de aseo y litnpieza, tales como: escobas, ceras,
palos de trapeador, piumeros, cepillos, ete.

UTILES Y MATERIALES DE OFICINA: Comprende los gastos por la adguisicion de dtiles y mareriales de
oficina tales como: canastas o bandejas para la correspondencia, maquinas pequetias de engrapar y perforar papeles,

lapices, boligrafos, plumas, gomas de borrar, correctores y cintas de méquinas, cristales y felpas para escritorios y
canastas para basura.

REPUESTOS: Comprende fos gaswos por concepto de repuestos necesarios para mantener en adecuado

funcionamiento ¢! equipo, maouinaria de construccién, y transporte, agricola, de oficina, de imprenta, de
telecomunicaciones, médico de laboratorio.

MAQUINARIA Y EQUIPD

MAQUIMARIA Y EQUIFD DE COMUNICACIONES: Comprende 1os gastos en la adquisicion de equipos de
comunicacion, tales como: telégrafo, teléfono, teletipo, plantas de radio, equipo de television.

EQUIPO DE OFICINA: Cemprende los gastos por la adquisicidn de maguinaria y equipo de oficina, tales como:
mayguinas de escribiy, sumar v czictlar, mimedgrafos o copiadoras, relojes de control de tiempo, cajas registradoras,
equipo de correo, grabadoras, dictafonoes, equipo de ingenieria v dibujo.

MOBILIARIO DE OFE¥MNA: Comprende los gastos por adquisicion de muebles de oficina, tales como: mesas,
sillas, escritorios, armarios, estanies v archivadores.

MAQUINARIA Y EQUIPO VARIOS: Comprende los gastos por concepto de magquinaria v equipo no

contemplado en las cuentas anieriores, tales como: reguladores de temperatura, calentadores, refrigeradores,
aspiradoras vy equipos de aire asondicionado.

EQUIPO DE COMPUTACIO A Comprende los gastos por la compra e instalacion de equipo de computacidn y
telecomunicaciones usadas on & procesamienio automatico de informacidn, tales como: computadoras, sistemas
operativos, paqueles comerciales, ienguajes de programacion, equipos periféricos, etc. El costo en concepto de
alquiler d¢ todo equipo slecu :véce seré cargado al objeto de gasto 102. El gasto que se incurre en contratos de
manenimieno v reparacion ae 103 equipos de computacion se cargaran al obJeto de ggsto 185,
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TRANSFERENCIAS CORRIENTES
DONATEVOS A PERSONAS: Comprende los donativos a personas en forma de auxilio o avuda.

SEMINARIOS: Partida Presupuestaria que se destina a 1a capacitacion de los funcionarios del concejo municipal,

SUBSIDIOS BENEFICIOS: Comprende los subsidios destinados a Instituciones sociales benéficas que operan sin
fines de luero

MONTO B/. MONTO ANVUAL

CADA TRES MESES 25000 1,000.00

TRANSFERENCIAS A INSTITUCIONES PUBLICAS:

CUERPO DE BUMBERDOS

MONTO B/, MONTO ANUAL

CADA TRES MESES  375.00 1,500.00

JUNTAS COMUNALES: Pavtica presupuestaria que se destina al pago de gastos de funcionamiento asi:

Gastos de funcionamiento de las Juntas Comunales
presupuesto 2013
CORREGIMIENTG mensual anual 2013
ARRAUAN CABECERA 15,450.00{  185,400.00
BURUNGA 14,750.00]  177,000.00
CERRG SILVESTRE 15,050.00|  180,600.00
JUAN DEMOSTENES AROSEMENA 15,450.00|  185,400.00
NUENT EMPENARGR 11,950.00!  143,400.00
SANTA CLARA 11,250.00 |  135,000.00
VERACRUZ 15,450.001  185,400.00
|VISTA ALEGRE 15,700.00|  188,400.00
TOTAL 115,050.00| 1,380,600.00

PROYECTOS DE REPRESENTANTES: Partida Presupuestaria que se destina al pago de gastos de inversion
para cada Junia {omuaned divivido proporcionalmente por corregimiento

' MONTO
Juntas Comunales ANUAL
I.C. Arraijan Cabecera 20,000.00
1.C. Burunga 18,000.00

NG 2 Mcw,«g% S
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1.0 Cerro Silvestre 19,000.00
J.C. Juan D Arosemena 20,000.00
J.C. Nuevo Emperador 12,625.00
L. Sanmra Clara 11,375.00
JC. Veracruz 20,600.00
+.C. Vigta Alegre 21,000.00
TOTAL 142,600.00
MUNICIPIO DE ARRAIJAN

PRESUPUESTO VIGENCIA FISCAL 2013

DPETALLE PRESUPUESTARIO
PROGRAMA DE GESTION EJECUTIVA Y FINANCIERA

GESTION EJECUTIVA
DESPACHO SUPERIOR

003 PERSONAL CONTINGENTE: Son los gastos por conceptos de sueldos devengados por personas gue
vcupan cargos en programas o ¢t idades que tienen una duracién inferior al ejercicio fiscal. Dichos cargos no se
detallaran inicialmente en la estructura de personal. Estas contrataciones deben ser pot un periodo de 6 meses.

GASTOS DE REPRESENTACION: Son remuneraciones adicionales al sueldo fijo que perciben determinados

furcionarios, por motivo del cargo que desempefian. Pago de remuneraciones adicional ol Alcalde a razon de
B/.1,400.00 mensucles.

CREDITOS RECONOCIDGS: By'o este concepto debe registrarse todas aquellas obligaciones por servicios
personales cuyo compromise gusdo reconocido pero su pago fue diferido para gestiones fiscales posteriores

.SERVICIOS NO PERSONALES

IMPRESION, ECUADERNACION Y OTROS: Corresponde a gastos por servicios de publicacion, impresion, y
encuadernacién de libros, revistas, periédicos, libretas y de todo otro tipo de papel, incluve también servicios
necesarios para la publicacifin e impresion, tales como: cliché y trabajos de fotolitografia, ete.

PROMOCION ¥ PUBLICTIFAD: Incluye los gastos por concepto de propaganda, anuncios comerciales o de
promocion en los diferentes medios de difusion v de comunicacidn social.

VIATICOS DENTRO DR P2 i8: Comprende los viticos a funcionarios que viajan dentro del territorio
nacional.

VIATICOS EN EL EXTERIOR: Viaticos a funcionarios que viajan fuera del pajs.

YVIATICOS PARA OTFRAS PERSONA: Vidticos pagados a personas que no son funcionarios piblicos,

TRANSPORTE DE PERYONAS Y BIENES DENTRO DEL PAIS: Comprende gastos de pasajes y fletes para
atender el wraslado ge funcionatios plblicos y de bienes dentro del territorio nacional. el concepto de transporte
abarca todos los medios de movilizacion terrestre, aéreo, maritimo y fluvial € incluso el amiendo de bestias de
carga. Dentro de esta Partida Fresupuesiaria se incluye el pago de gasto de movilizacion dentro del pais al Alcalde y
Relacionisia Pablico de la siguiente manera:

T ,%WM cr
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perae | MONTO | NONTO
ANUAL
Alcaide 1,660.00 19,200.00
Relacionisia Publico 100.00 1,200.00
Jefe de nformatica 100.00 1,200.00
TOTAL 1,800.00 21,600.00

TRANSPORTE DE PERSONAS Y BIENES PARA EL EXTERIOR: Incluye los gastos en pasajes para el
exterior de los funcionarios, asi como los fletes para atender el traslado de bienes.

TRANSPORTE DE OTRAS PERSONAS Y BIENES PARA EL EXTERIOR: Son gastos en pasajes de
personas que no stende funcionarios deben viajar con cargo a instituciones piiblicas.

MANTENIMIENTO Y REPARACION DE OBRAS: Comprende los gastos de reparacion y conservacion de
carreteras, calles, puentes, viaductos, alcantarillados, sistemas de suministros de agua y otras construcciones

menores temporales dz obras destinudas a desarmarse, por tratarse de servicios transitorios, tales como: tribunas de
espectaculos casetas de votacidn v tarima.

MANTENEMIENTO Y REFPARACISN DE EQUIPOS DE COMPUTADORA: Comprende los gastos por
coneepro de mantenimiento v reparacidn por contrato de toda la gama de equipos de cémpuio.

MATERIALES Y SUMINSTROS

ALIMENTOS PARA CONSUMO HUMANO: Comprende los gastes por adquisicién de bienes alimenticios para
¢l consumo de personas.

BEBIDAS: Comprende los gasios de bebidas no aleohdlicas y alcohdlicas.
PAPELERIA: Comprende los gastos por la adquisicion de papel de escritorios, sobre y papel de cartas tengan estas
O N membretes 4 ofras impresiones distintivas, papel carbén, papel de mimedgrafo, papel de cinta o roilos, tarjeta

de papel 0 cartulina, con o sin impresion, para maquinas de contabilidad, calcuiadoras, relojes controles y similares.

TEXYO DE ENSENANZA: Comprende los gastos por adquisicion de textos de ensefianza, de investigaciones y
consuitas.

OTROS PRODUCTOS DE PAPEL Y CARTON: Son los gastos no incluidos en los conceptos anteriores.

PINTURAS, COLORANTES ¥ TINTES: Son los gastos por compra de pinturas, colorantes, tintes y tintas de
impresion.

PRODUCTOS MEDICINALES ¥ FARMACEUTICOS: Son los gastos por compras de productos medicinales y
farmacéuticos lates como: analgés:cos, reactivos ete. Ademas de los de uso veterinario

ARTICULOS PARA RECEPCIHON: Comprende los gastos de comida, bebidas y articulos de comsemo
indispensables para la celebracidn de recepciones oficiales,

MES DETALLE MONTO
Erero Quince afios Comunitarios 5,000.60
Eners ‘_: mano Vel 8,000.00
Junin { Dia del Padre 3,500.00
Abril % [¥a el Trabajador de 1a Salud 3,000.00
abril E Ve Adet Poldicla 1,560.00
mayo %E}ia del Contador 1,000.00
Tulio { {in del Mifio }’2,000_90
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Septiembre Actividades de Aniversario 30,000.00
Octubre Dia del Abogado 2,000.00
Oictubre Da del Estudianie Civico 3,500.00
Octubre Dia del Trabajador Manual 1,000.00
Noviembre Fiestas Patrias 2,000.00
Noviembre . éfg%jr:'ﬂig;liembre (Veraerzr Nvo. 2,000.00
Neviembre 13 de Moviembre (Dia del Periodista) 3.000.00
‘Nm-'i{ﬂ:mbre ; Bia del Educador 10,000.00
Diciembre | i¥a de la Madre 20,000.00
Diciemhre | Destiie de Navidad 8,000.00
[Yeiemire E Fiesta de Navidad 15,000.00
Todes los Meses A=::§vidad.es Culturales 15,000.00
Tudes los Meses Aot Dep, del Municipio y del Distrito 20,000.00
TOTAL 171,500.00

UTTLES DE COCINA Y COMEDR: Comprende los gastos en la adguisicidn de ttiles de cocina y comedor,
tales comao: plates, cuchillos, cuchiaras, tenedores, ollas, cacerolas, sartenes, etc.

UTILES Y MATERIALES DE OFICINA: Comprende los gastos por li adquisicion de dtiles v materiales de
oficina tales como: canastas ¢ handejas para la correspondencia, maquinas pequefias de engrapar v perforar papeles,
lapices, bohgratios, »lumas, grmas de borrar, correctores v cintas de magquinas, cristales y felpas para escritorios y
canastas para basura,

CREDITOS RECONOCIDSE FOR MATERIALES Y SUMINISTROS -~ COMBUSTIBLES Y
LUBRICANTES:

MAQUINARIA Y EQUIPO

MAQUINARIA Y EQUIPO DY COMUNICACIONES: Comprende los gastos en la adquisicién de equipos de
comunicacion, tales comor tek grafo, teiéfono, teletipo, plantas de radio, equipo de television.

CONSTRUCTIONES POR CONTRATO

EDMFICKS DE ADMINISTRACION: Se incluye en este rubro los gastos por la construccion de edificios
dedicados a la administracion piblica.

OTRAS UiBRAS URBANISTIC A%: Incluve bajo este rubro el gasto en construcciones de otras obras urbanisticas,
no inciuidas en los concenios enteriores, tales como obras desarroliadas por la Administracion Alcaldicia v la
compia de materiales diversas nars 2! mantenimiento de las obras realizadas en afios anteriores,

TRANSFEREMCIAS CORFPIFNTES

DONATEV(S A PERSONAS: Comprende los donativos a personas en forma de auxilio o aynda.

BECAS ESCOLARES: Comprende los desembolsos destinados a estudiantes por concepto de ayuda en su
educasior, primann, mediy, hisics v téenica profesional.

CCANTISAD  RMONTO PERIODO MONTO ANUAL

|

39 0900 3PAGOS AL ANO 9,000.00
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641 GOBIERNG CENTRAL: Partida presupuestaria que se destina al pago de conceptos de Servicios de Fiscalizacién

de la Contraloria General a razsn de B/.3.250.00 por mes, B/.54,897.00 anual.

9. ASIGNACIONES GLOBALES

936 IMPREVISTOS: Son aquellos gastos que por diversas circunstancias no se puede proveer su magnitud y
naturaleza.

MUNICIPIO DE ARRAIJAN
PRESUPUESTO VIGENCIA 2013
DETALLE PRESUPUESTARIO

GESTION EJECUTIVA
SECRETARIA GENERAL

1. SERVICIOS NG PERSONALES

I31 TRANSPORTE DE PERSONAS ¥V BICNES DENTRO DEL PAIS: Comprende gastos de pasajes vy fletes para
atender ¢} traslade de funcionarios piblicos y de bienes dentro del territorio nacional. el concepto de transporte
abarca todos los medios de movilizacién terrestre, aéreo, maritimo v fluvial e incluso el arriendo de bestias de

carga. Denira de esta partide presupuestania se incluye el pago de gasto de movilizacién dentro del pais al Secretario
General de la siguiente manera:

% i MONTO
| MONTOMENSUAL

DETALLE ANUAL
: |
| Director | 200.00 2,400.00
B |

201 ALIMENTO PARA CONSUMO HUMANG: Comprende los gastos por adguisicion de bienes alimenticios

232 PAPELER{A: Comprende ios gastos por la adquisicion de papel de escritorios, sobre v papel de cartas tengan estas
0 1o membretes ¥ otras impresiones distintivas, papel carbon, papel de mimedégrafo, papel de cinta o rollos, tarjeta
de papel o cartuling, con o sin impresion, para maquinas de contabilidad, calculadoras, relojes controles y similares.

239 OTROS PRODUCTOS DE PAPEL Y CARTON: Son los gastos no incluidos en los conceptos anteriores.
243  PINTURAS, COLORANTES Y TINTES: Son los gastos por compra de pinturas, colorantes, tintes y tintas de
impresion.

272 UTILES BEPORTIVOS

275 UTILES Y MaATERIALES DE OFICINA: Comprende los gastos por la adguisicion de Otiles y materiales de
oficina tales como: canastas o bandejas para la correspondencia, maquinas pequefias de engrapar y perforar papeles,
lapices, bosigraios, plumas, goitas Ue DorTat, cotrectores v cintas de madquinas, cristales y felpas para escritorios y
canastas para basura.

MUNICIPIO DE ARRALJAN
PRESUPUESTO VIGENCIA 26013

PROGRAMA DE GESTION EJECUTIVA Y FINANCIERA

GESTION EJECUTIVA
DMRECCION DE PLANIFICACION

27 2. ///,{//gf Zrcy
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SERVICIOS NO PERSONALES
VIATICOS EN &1 EXTERIOR: Viaticos a funcionarios que viajan fuera del pais

TRANSPORTE DE PERSONAS Y BIENES DENTRO DEL PAIS: Comprende gastos de pasajes y fletes para
atender et traslado de funcionarios piblicos y de bienes dentro de! territorio nacional. el concepto de transporte

abarca todos los medios de movilizacidn terrestre, aéreo, maritimo y fluvial e incluso el arriendo de bestias de
carga.

i

DETALLE "MONTO MENSUAL | MONTO ANUAL ‘

Birector 200.00 2,400.00 i

MANTENIMIENTO ¥ REFARACIHON DE EDIFICIOS: Comprende los gastos por reparacion, conservacion y
remodelacion de edificios.

MANTENIMIENTO Y REPARACION DE MAQUINARIAS Y OTROS EQUIPOS: Comprende los gastos

por reparacion y conservacion de maquinaria y equipo de produccién; de transporte; equipo educacional v
recreative; equipo médico v de laboratorio.

MANTENIMIENTO ¥ REPARACION DE MOB. Y EQUIPO DE OFICINA: Comprende los gastos por
reparacién v conservacion de muebles v equipo de oficina,

OTROS MANTEMIMIENTCQ Y REPARACIONES: Comprende los gastos en mantenimiento v reparaciones no
clasificadas en jos concepios anteriores,

CREDITOS RECONOCIDOS / ALQUILERES: Bajo este concepto se registraran todas ias obligaciones por

servicins no personales cuyo compromiso haya guedado reconoccido pero cuyo pago haya sido diferido para una
gestion fiscal posterior.

CREDITOS RECOGNOCIDOS POR SERVICIOS NO PERSONALES/ COMERCIALES Y FINANCIEROS:
Bajo este concepto se registrarin todas las obligaciones por servicios no personales cuyo compromiso haya quedado
reconocido pero su pago fue diferido para gestiones fiscales posteriores.

MATERIALES V SUBINSTROS

ALIMENTOS PARA CONSUMOQ HUNMANO: Comprende los gastos por adquisicién de bienes alimenticios para
ei consume de personas.

LUBRICANTES: Abarca los gaslos por concepto de toda clase de sustancias usadas para la lubricacion de
motores v de maquinarias an general

PINTURAS, COLOKANTES Y TINTES: Son los gastos por compra de pinturas, colorantes, tintes y tintas de
impresion.

HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS: Incluye los gastos por adquisicion de herramientas e instrumentos que
$¢ requieren para reahizar visitas ciases Js labores, tales como: carpinteria y ebanisteria, agricultura, silvicultura
v mecdnica. A manera de ejemplo se cian las signientes; azadas, paias, picos, machetes, martillos, serruchos,
abicates, destornilladores, carretiflas de mane, tenazas, iampas, etc.

OTROE PRODUCTOE ¥ AREDE: Son los gastos en productos no incluidos en los conceptos anteriormente
detailados.

OTRGS UTILES ¥ MATERIALES: Comprende los gastos de utiles y materiales no clasificados en los conceptos
anterioras,

REFURESTOS: Gastas por couteplo ae repuestos de todo tipo de maquinaria u otros equipos
MAQUINARIA ¥ EQLIFD
EQUIPO DE OFICINA: Comprende los gastos por adquisicion de maquinaria y equipo de oficina, tales

COMo: muguinas de esuribiy, semar v caleular, mimedgrafos o copiadoras, relojes de control de tiempo, cajas
vegistradoras, equine de correa, grobadoras, equipo de ingenieria y dibujo.
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MOBILIARIO BE OFICINA: Compreade los gastos por adquisicién de  oficina, tales como: mesas, sillas,
€SCFHOrHoS, armarios. estantes v archivadores.

MAQUINARIA Y EQUIPOD VARIOS: Comprende los gastos por concepto de maquinaria y equipo no

contemiplado en las cuentas anteriorszs, tales como: reguladores de temperatura, calentadores, refrigeradores,
aspiradorzs v equipos de aire scondicionade.

EQGUIPO DE COMPUTACION: Comprende los gastos por la compra e instalacion de equipo de computacion v
tele comunicadores psados en el procesamiento automatico de informacidm, teles como: computadoras, sistemas
operativos, paguetes comerciales, lenguajes de programacion, equipos periféricos.

MUNICIPIO DE ARRAIJAN
PRESUPUESTO VIGENCIEA 2013

GESTION EJECUTIVA
BIRECCION ADMINISTRATIVA

SERVICIOS NO PERSONALES

ALQUILERES DE EDIFICIOR Y LOCALES: Son los gastos efectuados por el alquiler de edificios o parte de
los mismos, casas v 0iras estructuras similares.

Partida presupuestaria de page de ulguiieres de local donde se ubican algunas oficinas de la Alcaldia.

OTROS ALQUILERES: Comprende 105 gastos por conceptos de alquileres de bienes muebles o inmuebles no
clasificados en los conceptios anteriores.

AGUA: Cubre ¢f consume de agua destinada tanto al uso industrial como at domiciliario
ASE(: Cuobre el consumo del servicio de recoleccion de basura.

ENCRGIA ELECTRICA CTomprend: los gastos por consumo de energia eléctrica para alumbrado y fuerza
mioiriz.

TELECOMUNICACIONES: Incluye los desembolsos por concepto de conexion, alquiler y el gasto en servicios
de sisternas teleforcos, telégratos, cablegrdficos. de radio y otros equipos de telecomunicacion.

VIATICOS DENTRO DEL PAIS: Comprende los vidticos a funcionarios que viajan dentro del territorio
naciensl

TRANSPORTE DE FERSOMNAS Y BIENES DENTRO DEL PAIS: Comprende gastos de pasajes y fletes para
atender e} trasizdo de funcionzrios piklicos v de bienes denire del territorio nacional. el concepto de transporte

abarce todos los medios de movilizacidn terrestre, adreo, maritimo y fluvial e inciuso el arriendo de bestias de
carga.

‘ DEAALLE | MONTO MONTO
% ) T : MENSUAL ANUAL
| Direciona i 106.00 1,200.00

J

164 GASTOS DE SEGURO! incluve Jos gastos por primas de seguros contra todo tipo de riesga.

169 OTROS SERVICIONS JOMLARUTALES O FINANCIEROS: Incluye los gastos en otyos servicios comerciaies y

financieros oo clasificados en los
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MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EDIFICIOS: Comprende los gastos por reparacién, conservacion y
remedelacion de edificios.

MANTENIMIENTO ¥ REPARACION DE MAQUINARIAS Y OTROS EQUIPOS:

Comprende los gastos por reparacion y conservacion de maquinaria y equipe de produccion; de transporte; equipo
educacional ¥ recreativo; equipn médico v de laboratorio.

MANTENIMIENTO Y REPARACION DE MOB. Y EQUIPO DE OFICINA: Comprende los gastos por

reparacion ¥ conservacion de muebles v equipo de oficina.

OTROS MANTENIMIENTO ¥ REPARACIONES: Comprende los gastos en manienimiento y reparaciones no
ciasificadas en los conceplos anteriores.

CREDITOS RECONGCIDOS POR SERVICIOS BASICOS: Bajo este concepto se registraran todas las
obligaciones por servicios no personales cuyo compromiso haya quedado reconocido pero su pago fue diferido para

gestiones fiscales nosteriores.

MATERIALES Y SUMIMISTROS

ALTMENTG PARA CONSUMO BUMANO: Comprende les gastos por adquisicion de bienes alimenticios
CALLAIHYS: Gasto por conceplo de calzado de todo tipo para uso del personal del municipio.

PREMDAS DE VESTIHR: Comprends los gastos para dotar de uniforme al personal civil, de servicios y obreros
{1odos los implementos que lo constituyen).

IHESEE,
LUBRICANWTES
M BPRESOS: Coeprende 1oy gastos por 13 adguisicion de bienes rerminados ales como: libros, periédicos, revistas,

adquisicién de maisriales = impresion de las especies fiscales facturadas al detalle o en conjumto, incluyendo papel
de seguricad, estanmpilias, cheguss onciales y demas formularios de garantia que consiituyen especies de valor,

PAPELERLLG: Comprends Tos gasis por la adquisicion de papel de escritorios, sobre y papel de cartas tengan estas
o 00 membretes u otras impresiones distintivas, papel carbon, papel de mimedgrafo, papel de cinta o rollos, tarjeta
de papel o cartulina, con o sin impresion, para maquinas de contabilidad, calculadoras, relojes controles y similares.

PINTURAS, COLORANTES Y TINTES: Son los gastos por compra de pinturas, colorantes, tintes v tintas de
anpresion,

OTRDS PRODUCTOS OUiidCOS: Son los gastos por compra de productos quimicos no incluido en jos
CONCEPOS anteriores

CEMENTO Gastos por compie de cemento de construccidn de todo tipo.
MADERA: Gastos por comnpra de madera en bruto y elaborada de todo tipo.
MATERIALES BE PLOMERIA: Comprende los gastos por adguisicion de materiales de plomeria en general.

MATERIMLES SLECTRICOS: Commrende los gastos por adquisicion de materiales eléctricos tales como:
tmperas, cordones, enchufes, dmbres, interruptores, ete.

MATERIALES METALICOS: Comprende los gastos en productos para la construccion hechos en hierro, acero,
aluminio. cobre. zine, bronce v olas aleaciones, tales como: lingotes, planchas, planchones, hojalata, perfiles,
alnoces, vasdliag, ventamss v pueras meidlicas, clavos, tornillos v tuercas de todo tipo, mallas ciclonicas y cercas
rastdieas.

PIEDRA ¥ ARENA: Comprende 1os gastos por adquisicion de piedra, arena y otros productos de cantera.

OTROS MATERIALES DE CONSTRUCCION: Comprende los gastos por adquisicion de materiales de

constrieciam 1o Ineuicos en los coneeplos anieriores.
JW@M t
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262 HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS: Incluye los gastos por adquisicion de herramientas e instrumentos que
se reguicren para realizar ciertas clases de labores, tales como: carpinferia v ebanisteria, agricultura, silvicultura
y mecdinica. A manera de ejemplo se citan las siguientes: azadas, palas, pices, machetes, martillos, serruchos,
alicates, destornilladores, carretiilas de mano, tenazas, lampas, ete.

265 MATERIALES ¥ SUMINISTRO BE COMPUTACION: Comprende los gastos por la compra de los dtiles
requeridos por fos equipos computacionales, tales como: formas continuas, medios magnéticos, instalaciones
electricas. cables, etc.

269 OTROS PRODUCTOS VARIOS: Son los gastos en productos no incluides en los conceptos anteriormente
detailados.

273 UVILES DE ASEO Y LIMPIELA: Comprende los gasios en (niles de aseo y limpieza tales como: escobas, ceras,
cepiiios, palos de rapeador, prumeros ote,

275 UTILES % MATERIALES DE UFiCINA: Comprende los gastos por la adquisicidn de dtiles y materiales de
oficing wies come: canasias o randejas para la correspondencia, maquinas pequedias de engrapar y perforar papeles,
lapices, boligrafos, plumas, gomes de borrar, correctores y cintas de maquinas, cristales y felpas para escritorios y
canastas para basura.

279 OTROS UTILES ¥V MATEALALLS: Comprende los gastos de dtiles y materiales no clasificados en los conceptos
anteriones

280 RESLESTOS: Genos por concerts de repuestos de todo tipo de maguinaria u oiros equipos.

3. MAQGUINARIA Y EQUIPG

301 MAGUIMARIA ¥ EQUIPO BE COMUNICACIONES: Comprende los gastos en la adquisicion de equipos
de comunicatidn, wies come: ieidgrafn, teléfono, teletipe, plantas de radio, equipo de television.

314 TLRAFSTRES: Cemprends & gasio por adquisicidn de toda clase de vehiculos de transporte y sus equipos
correspondientes, tales comar automodviles, autobuses, camiones, ambulancias, camiones de basura, remolcadores,
vebionios o seamatie incencics, wotas autos de policia, mulas v carros de arrastre. Se incluye ademés el gasto
e nolores, sstructiins {chasis) v cartooerias.

340

350 MOBILIARIO DE OFICINA; Comprende los gastos por adquisicion de muebles de oficina, tales como: mesas,
i b LRLTHGIIOS, ArEnEtion, estaitty b archivadores

370

380

4.

MAGU k\ ARIA Y EQDE}”’D YARIOS: Comprencie los gastos por concepio de maquinaria y eqmpo no

FOrIRG BE COMPUTACION: Comprende los gasios por la compra € instalacién de equipo de computacion y

relecwmnunicaciones usadas erl @1 procesamiento automéatico de informacion, tales como: computadoras, sistemas

OPErEivos, paquetes wmtrcsaics lenguajes de programacion, equipos periféricos, ete. E! costo en concepte de

aly de todo ‘rice serd cargado al objeto de gasto 102, El gasto que se incurre en contraios de
: TEETS ~unipos de computacidn se cargaran al objeto de gasto 185.

MUNICIPIO DE ARRATLJAN

PRISUPUESTO VIGENCIA 2013

DETALLE PRESUPUESTARIO

IOIN DE RECURSOS HUMANOS

e /{/@.’ g
COPA DEL DRIGINAL
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PERSOUNAL FLIO: Comprende los gasfos por conceptos de sueldos basicos del personal nombrado en
puestas fijos o permanentes,

DECIMO TERCER MES: Beaificacion especial devengada por cada servidor pablico y que cosiste en un dia
de sueldo por cada (12) dias o fraccion de dias trabajados.

CUOTA PATRONAL/SEGURD SGCIAL: Comprende los gastos por concepto de cuota patronal que se destina
ala cals de seguro social

CUOTA PATRONALISEGURO EDUCATIVO: Comprende los gasios por concepte de cuota patronal de

geg D enusifive v s deiting o b cals Je segure soctal.

CLOTA PATRONALY RIESGO PROFESIONAL: Comprende los gastos por concepto de cuota patronal que se
destiva o da zafr e scgoro soeis!

CUOTA PATRONAL/ FONDO COMPLEMENTARIO: Comprende los gastos por concepto de fondo
corat e e

SERVICIOS NO PERSONALES

GIROS ALDUILERES: Comprenoe {os gastos por conceptos de alquileres de bienes muebles o inmuebles no
ciasiticados en oS CONCEROS anieriores,

IMPRESION, ECUABERNACION ¥ OTROS: Corresponde a gastos por servicios de publicacién, impresién, y
encuadernacion de lbros, revistas, penicdicos, libretas y de todo otro fipo de papel, incluye también servicios
necaririon pate fz publicecidn ¢ ppprestin tales como: cliché y trabajos de fotolitografia, ete,

TRANMSPORTE DE FERSONAS Y BIENES DENTRO DEL PAIS: Comprende gastos de pasajes v fletes para
atznder ¢f trasiado e finciomarios piblicos y de bienes dentro del territorio nactonal. el concepto de transporte
aharca todos los medios de movilizacion terrestre, adreo, maritimo y fluvial ¢ incluso ¢} arriendo de bestias de

Cab &%,

i MONTO
DETALLE ' MONTO MENSUAL
| ANUAL
i N R b
Diccias | 160.09 1,200.00

MANTENIMIENTO ¥V REFARACION BE MOB. Y EQUIPO DE OFICINA: Comprende los gastos por
reparacion y cotservacion de muebles v squipo de oficina.

()TRH“Q MANTENIMIENTO ¥ REPARACIONES: Comprende los gasios en mantenimiento y reparaciones no
Clesifradis en 108 concanmns ot ines.
MATERIALES ¥V SUMINISTROUS

ALIMENTOS PARA CONSUMO HUMANO: Comprende Tos gastos por adquisicion de bienes alimenticios para
e conswTey de PETHOTIAS,

GVROS PROGJBUCTES BE PAFEL ¥ CAaRTON: Son los gastos no incluidos en los conceptos anteriores.

FINTURAS, COLORANTES W TINTES: Son s gastos por compra de pinturas, colorantes, tintes y tintas de
IRPTENION,

MATERIALES v SUMINISTRO DE COMPUTACION: Comprende los gastos por la compra de los atiles
requeridos por fos equipoes compiacionaies, tales como: formas continuas, medios magnéticos, instalaciones
elveiricas, cables, ¢,

AL AR A Y COGEPO

EQLIFG O OFICNAL Cumprende los gastos por adguisicién de maquinaria y equipo de oficina, tales coma:
magsias de esaribin, semer v celeniir, mimedgrafos o copiadoras, relojes de control de tiempo, cajas registradoras,

eouis
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MOEILMR{() DE ()E FCINA: Comprende los gastos por adquisicién de muebles de oficina, tales como: mesas,
sillas, eacritories, annarios, estantes v archivadores.

EQUIFO BE COMPUTACION: Comprende los gastos por la compra e instalacién de equipo de computacion y
lelccomunicaciones usadas en el procesamiento automatico de informacién, tales como: computadoras, sistemas
Operalives, paquetes comerciales. lenguajes de programacion, equipos periféricos, ete. El costo en concepio de
alquiler de todo equipe elecirénics sexd cargado al objeto de gasto 102. El £ast0 Gue se incurre en contratos de
mantenimiento y reparacion de fos ecripos de computacion se cargardn al objeto de gasto 183,

TRANSFERENCIA CORRIENTE

SEMINARIOS: Pardda presapuaestaria que se desting a la capacitacion de los funcionarios municipales de la
Alcaidie.

MUNICIPIO DE ARRAIJAN

FRESUPUESTO VIGENCIA 2613
SETALLE PRESUPUESTARIO
HRECCION MEDIO AMBIENTE E IMAGEN INSTITUCIONAL

SERVICIOS PERSONALES

PERRGMAL FLIG: Comprende tos gastos por conceptos de sueldos basicos del personal nombrado en
puestos fijos o permanentes.

DBECIHMO TERCER MES: Benifieacion especial devengada por cada servidor pablico y que cosiste en un dia
de sueldo por cada (12) dias o fraccidn de dias trabajades.

CLOTA PATRONAL/SEGURO 30CIAL: Comprende los gastos por concepto de cuota patronal que se destina a

le cnia de sequro soctal.

CUGTA PATRONAL/SEGURO EDUCATIVO: Comprende los gastos por concepto de cuota patronal de seguro
edventiva que so desdna a te eals de seeuro social.

CUOTA PATRONAL RIESGO PROFESIONAL: Comprende los gastos por concepto de cuota patronal que se

desting 2 .a cale do pegiro social
SERVICIOS NO PERSONALES

TRANSPORTE DE PERSONAS Y BIENES DENTRO DEL PAIS: Comprende gastos de pasajes y fletes para
giendes e vasiado de func.osarios piblicos v de bienes dentro del territorio nacional. el concepto de transporte
abarcr todos 1oy medios de movilizacién tertestre, aéreo, maritimo y fluvial e incluso el arriendo de bestias de
Cargs,

MONTO
DETALLE | MONTO MENSUAL
| ANUAL
T i | 100,00 1,200.00
]

MANTENIMIENTO ¥ REVARACION DE MAQUINARIAS Y OTROS EQUIPOS: Comprende los gastos
pot reparacion y conservacidn de maquinaria y equipo de produceicn; de transporie; equipo educacional y
recvealiv; equipo médico v de labaratonio,

MANTENIMIENTO YV RLPARACION DE ORKAS: Comprende los gastos de reparacion y conservacion de
carreteras, cailes, puentes, visducios, aluantariliados, sistemas de surninistros de agua y otras construcciones
menors temporaiss de obrus destinadas a desarmarse, por tratarse de servicios transitorios, tales como: tribunas de
espectdonios caselas de volagion ¥ tarima.

OTROY MANTENTMIENTO Y REPARACIONES: Comprende los gastos en mantenimiento y reparaciones no
clasificadas en los comeepios snieriones.
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MATERIALES Y SUMINISTROS

CALZADOS Gasto por concepto de calzado de todo tipo para uso del personal del raunicipio.

PRENDAS DE VESTIR: Comprende los gastos para dotar de uniforme al personal civil, de servicios y obreros
(todos los implementos que lo constituyen).

GASOLINA

LUBRICANTES
INSECTICIDAS FUMIGANTES Y OTROS

PINTURAS, COLORANTES Y TINTES: Son los gastos por compra de pinturas, coloranies, tintes y tintas de
mmpresion.

OTRCS PRODUCTOS QUIMICOS: Son los gastos por compra de productos quimicos no incluido en los
conceptos anteriores.

CEMENTO: Gastos por compra de cemento de construccion de todo tipo.
MADERA: Gastos por compra de madera en bruto y elaborada de todo tipo.

MATERIALES METALICOS: Comprende los gastos en productos para la construccidn hechos en hierro, acero,
aluminto, cobre, zine, bronce y olras aieaciones, iales como: lingotes, planchas, planchones, hojalata, perfiles,

alambres. varillas, ventanas y puertas metilicas, clavos, tornitlos y tuercas de todo tipo, mallas ciclonicas y cercas
metdlicas.

PIEDRA Y ARENA: Comprende Jos gastos por adquisicion de piedra, arena y otros productos de cantera.

OTROS MATERIALES DE CONSTRUCCION: Comprende los gastos por adquisicidn de materiales de
construccion no incluidos en los conceptos anteriores.

HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS: Inchaye los gastos por adquisicion de herramientas e instrumentos que
se requieren para realizar clertas clases de labores, tales como: carpinteria y ebanisteria, agricultura, silviceltura
y mechnica. A manera de ejemplo s¢ citan las siguientes: azadas, palas, picos, machetes, martillos, serruchos,
alicates, destornifladores, carrerillas de mano, fenazas, lampas, etc.

OTROS PRODUCTOS VARIOS: Son los gastos en productos no incluidos en los conceptos anteriormente
dewilados.

REFUESTOS; Gastos por concepto de repuestos de todo tipo de maguinaria u oiros equipos.
MAGUINARIA Y EQUIFPD

MAQUINARIA Y EQUIPO VARIOS: Comprende los gastos por concepto de magquinaria y equipo no
conteragnado el WS cuentas aceriores, tales como: reguladores de temperatura, calentadores, refrigeradores,
aspuadores ¥ equipos 6¢ aire acondivicnado,

MUNICIPIO DE ARRALIAN

PRESUPUESTO VIGENCIA 2013

DETALLE PRESUPUESTARIO
GIRECCHON DE ASUNTOS COMUNITARIOS
SERVICHS NO PERSONALES

IMPRESION, ECUADERMACION Y OTROS: Corresponde a gastos por servicios de publicacion, impresion, v
ercundernacion de libros, revistas, periodicos, libretas y de todo otre tipo de papel, incluye también servicios
necesarios para la publicacion e impoesion, talzs come: ciiché y trabajos de fotolitografia, etc.

YVIATICOS DENTRO DEL PALS: Comprende los viaticos a funcionarios que viajan dentro del territorio nacional
fﬁ”/:;&g/ 2
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TRANSFORTE DE PERSONAS Y BIENES DENTRO DEL PAIS: Comprende gastos de pasajes y fletes para
mlender ¢l traslado de funcionarios publicos y de bienes dentro del territorio nacional. el concepto de transporte

abarca wodos los medios de movilizacidn tertestre, adreo, maritimo v fluvial ¢ incluso el arriendo de bestias de
carga.

! MONTO
DETALLE MONTO MENSUAL
ANUAL
Director 125.00 1,500.00
| ete de Desarrotlo Social 106.60 = 1,200.00
Gostion Ambientai | 150.00 1700.00
TOTAL 325.00 3,900.00

MATERIALES Y SUMINISTROS

ALIMENTOS FARA CORSUMO HUMANO: Comprende los gastos por adquisicion de bienes alimenticios para
el consumo de personas,

BEBIDAS: Comprende los gastos de hebidas no alcohdlicas y alcohdlicas.

TEXTO DE ENSENANZA: Comprende los gastos por adquisicion de textos de ensefianza, de investigaciones y
consultzss,

PINTURAS, COLORANTES V

TINTES: Son los gastos por compra de pinturas, colorantes, tintes v tintas de
BHpreson.

MUNICIPIO DE ARRAIJAN
PRESUPUESTO VIGENCIA 2013

DETALLE DE PRESUPUESTO
DIRECCION DE TESORERIA

GASTOS DE REPRESENTACION: Son remuneraciones adicionales al sueldo fijo que perciben determinados
funcionarios, por motivo del cargo que desermpedian.

Partida Presupuestario que se desting wi pago de remuneraciones adicional al Tesorero a razén de B/.450.00
menseal (B/.5,400.90 anuales).

A EL SUPERVISOR DE CEMENTERIO SE LE PAGA MOVILIZACION ¥ NO REPRESENTACION

1.

120

141

151

SERYCIOE NO PERSCRALES

IMPRESION, ECLUADERNACHN Y OTROS: Coresponde a gastos por servicios de publicacién, impresion, y
encuadernacion de libros. revisias, periodicos, libretas v de todo otro tipo de papel, incluye también servicios
necesarios para la publicacion e mmpresién, tales como: cliché y trabajos de fotolitografia, etc.

VIATICOS DENTRO DEL PALS: Comprende los viaticos a funcionarios que vizjan dentro del territorio nacional

TRANSPORTE DE PERSONAS Y BIENES DENTRO DEL PAIS: Comprende gastos de pasajes y fletes para
atender e fraslado de funcionarios publicos v de bienes dentro del territorio nacional. el concepto de transporte
abarcs todos 103 madios de movilizacian terrestre, adreo, maritimo v fluvial e incluso el arriendo de bestias de

cargn. /f"’
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MONTO
petaLLe | MONTO
AL ANUAL
Tescorere Municipal
350.00 4,200.00
Supervisora de 100.00
Cementerio ’ - 1,200.00
TOTAL 450.00 5,400.00

COMISION Y GASTOS BANCARIOS: Inciuye los gastos por coneeptos de servicios que prestan los bancos y
ofros agentes financieros.

GASTOS DE SEGURO: Incluye los gastos por primas de seguros contra todo tipo de riesgo.

OTROS SERVICIOS COMERCIALES O FINANCIEROS: Incluye los gastos en otros servicios comerciales v
financieros no clasificados en los conceptos anteriores.

CREDITOS RECONOCIDOS SERVICIOS NO PERSONALES

MATERIALES ¥ SUMINISTROS

ALIMENTOS PARA CONSUMO HUMANO: Comprende los gastos por adguisicién de bienes alimenticios para
el consumo de personas.

CALZADOS Gasto por concepto de calzado de todo tipo para uso del personal del municipio.

PRENDAS DE VESTIR: Comprende los gastos para dotar de uniforme al personal civil, de servicios v obreros
(todos ios impiementos gue to constituyen).

PINTURAS, COLORANTES Y TINTES: Son los gastos por compra de pinturas, colorantes, tintes y tintas de
impresion.

OTROS PRODUCTOS VARIOS: Son los gasios en productos no incluidos en los conceptos anteriormente
detallados.

MAQUINARIA Y EQUIPO

EQUIPQO DE QFICINA: Comprende {os gastos por adquisicion de maqguinaria y equipoe de oficina, tales como:
miquinas de escribir, sumar y calcular, mimedgrafos o copiadoras, relojes de control de tiempo, cajas registradoras,
equipn de correo, grabadoras, equipo de ingenieria y dibujo.

MOBILIARIO D¥E OFICINA: Comprende los gastos por adquisicion de oficina, tales como: mesas, sillas,
escriforios, armarios, estantes v archivadores.

MAQUINARIA Y EQUIPO VARIOS: Comprende los gastos por concepto de maquinaria y equipo no
conteraplade en las cuentas anteriores, tales como: reguladores de temperatura, calentadores, refrigeradores,
aspiradores y equipos de aire acondicionado.

EQUIPO DE COMPUTACION: Comprende los gastos por la compra e instalacion de equipo de computacién y
wele comunicadores usados en ¢l procesamiento automético de informacidn, teles como: computadoras, sistemas
operativos, paqueies comerciales, lenguajes de programacion, equipos periféricos.

MUNICIPIO DE ARRAJJAN

"

LAY gt

FIEL COPIA DEL UMIGINAL

CORSEID MUMICIEAL DE ARRAL AN

36

96



No 27193-A

101

141

151

164

183

2m

212

214

231

243

252

256

Gaceta Oficial Digital, viernes 28 de diciembre de 2012

PRESUPUESTO VIGENCIA 2013
DETALLE PRESUPUESTARIO
DIRECCION DE INGENIERIA

SERVICHOS NO PERSONALES

ALQUILERES DE EDIFICIOS Y LOCALES: Son los gastos efectuados por el alquiler de edificios o parte de
los mismos, casas y otras estructuras similares.

Partida presupuestaria de pago de alquileres de local donde se ubican algunas oficinags de la Alcaldia,

VIATICOS DENTRO DEL PAIS: Comprende los vidticos a funcionarios que viajan dentro del territorio
nacional.

TRANSPORTE DE PERSONAS Y BIENES DENTRO BEL PAIS: Comprende gastos de pasajes y fletes para
aignder ei raslaco de funcionarios publicos v de bienes dentro de} territorio nacional. el concepto de transporte

abarca icdos los medios de movilizacion terrestre, aéreo, maritimo y fluvial e incluso el arriendo de bestias de
carga.

DETALLE MONTO MONTO

MENSUAL ANUAL
INGENIERO MUNICIPAL 425.00 5,100.00
JEFE DE CATASTRO 100.G0 1,200.00
‘_ JEFE DL VALLAS 160.00 1,200.60
TOTAL 625.00 7.500.00

GASTOS DE SEGURO: Incluye los gastos por primas de seguros contra todo tipo de riesgo.

MANTENIMIENTO YV REPARACION DE MOB. Y EQUIPO DE OFICINA: Comprende los gastos por
reparacién v conservacion de muebles y equipo de oficina.

MATERIALES ¥ SUMINISTROS

ALIMENTO PARA CONSUMO HUMANQO: Comprende los gastos por adquisicidn de bienes alimenticios

CALZADOS Gasio por concepio de calzado de todo tipo para uso del persenal del municipio.

PRENDAS DE VESTIR: Comprende los gastos para dotar de uniforme al personal civil, de servicios y obreros
{to-dos s implementos gue o constituyen).

EMPRESOS: Comprende los gastos per la adquisicién de bienes terminades tales como: libros,  periodicos,
revista:, adquisicidn de matesioles = impresion de las especies fiscales facturadas al detaile o en conjunto,
incluyendo papel de seguridad, estampillas, cheques oficiales v demdés formularios de garantia que constituyen
especies de valor,

PINTURAS, COLORANTES ¥ TINTES: Son los gastos por compra de pinturas, colorantes, tintes y tintas de
impresion.
CEMENTO: Gastos por compra ¢e cemento de construccion de todo tipo.

MATERIALES METALICOS: Comprende los gastos en productos para la construccion hechos en hierro, acero,
aluminio, cobre, zine, broage y oivas aleaciones, iales como: lingotes, planchas splanchones, hojalata, perfiles,
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alambres, variilas, ventanas y puenas metalicas, clavos, tomillos y tuercas de todo tipo, malias ciclénicas y cercas
metalicas.

HERR&M%ENTAS E iNSTRUMF.NTOS: Incluye los gastos por adquisicion de herramientas e instrumentos que
se vequisren para realizar ciertas clases de labores, tales eomo: carpinteria y ebanisteria, agricultura, silvicultura

¥ mecinica. A manera de ejemplo se citan fas siguientes: azadas, palas, picos, machetes, martilos, serruchos,
alicates, destornilladores, carretiias de mano, tenazas, lampas, efc.

REPUESTOS: Gastos por concepto de repuestos de todo tipo de maguinaria u otros equipos.

MAQUINARIA Y EQUIPC

MOSILIAKIO DE OFICINA: Comprende Jos gastos por adquisicion de  oficina, tales como: mesas, sillas,
e5CIILarios, arfmanos, estanies y archivadores.

EQUIFO DE COMPUTACION: Comprende los gastos por la compra e instalacién de equipo de computacién y
ele comumeadores usados en el procesamiente automatico de informacién, teles como: computadoras, sistemas
operativos, paguetes comerciales, lenguajes de programacion, equipos periféricos.

MUNICIPIO DE ARRATJAN

PRESUPUESTO VIGENCIA 2013
DPETALLE PRESUPUESTARIO
DIRECCION DE ASESORIA LEGAL

SERY 08 NO PERSONALES

EMPRESION, ECUABERMNACION ¥ OTROS: Corresponde a gastos por servicios de publicacion, impresion, y
encusdarnacion de librog, revistas, periddicos, libretas y de todo otro tipo de papel, inchiye también servicios
necesarios para la publicacion e impresidn, tales como: cfiché y trabajos de fotolitografia, etc.

VIATIHCOE DENTRO DEL PAIS Tomorende los vidticos a funcionarios que viajan dentro del territorio
nacionai.

VIATICOS PARA OTRAS PERSONA: Viaticos pagados a personas que no son funcionarios pablicos.

TRANSPORTE DE PERSONAS Y BIENES DENTRO DEL PAIS: Comprende gastos de pasajes y fletes para
arender of taslade de fmelonarios piblicos v de bienes dentro del fervitorio nacional. el concepto de transporte

abaren todos tos medios de movilizacién terrestre, aéreo, maritimo v fluvial e incluso el arriendo de bestias de
CATHR.

-; MONTO MONTO

DETALLE MENSUAL ANUAL
{Asesora Legal 200.00 2,400.00
CJuez Biecutor 175.00 2,100.00
Jusz de Asso 200,00 2,400.00
TOTAL 575.00 6,900.00

GASTOS DE SFECURD

EVEPRESOS: Corrorende log rastos por 1a adquisicidn de bienes terminados tales como: libros, periodicos, revistas,
adauisicidn de materiaies ¢ impresion ds las especies fiscales faciuradas al detalle o en conjunto, incluyende papel
de seguridad. estampilias, cheques oficiales y demds formularios de parantia que constituyen especies de valor.

PINTURAS, COLORANTES Y TINTES: Son los gastos por compra de pinturas, colorantes, tintes y tintas de
i e5i0n.
mpres . et ,ﬂa;;ﬁ(? .
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escritovios, armarios, estantes v archivadores.

330

takes como: computadoras, sistemas operativos, paquetes comerciales.

MOBLIARIO DE OFICINA: Comprende los gastes por adquisicién de oficina, tales como: mesas, silias,

EQUIPO DE COMPUTACION: Comprende los gastos por la compra e instalacién de equipo de computacion

ARTICULO 8 Apruébese la organizacion de funciones del Municipio de Acuerdos al siguiente Organigrama
Vigencia fiscal 2613:

para la

REPUBLICA DE PANAMA
MUNICIPIO DE ARRALJAN

ESTRUCTURA DE PERSONAL VIGENCIA 2013

ARTICULO 9: Apruébese 1a siguiente estructura de personal del Municipio de Arraijan para Ja vigencia fiscal
comprendida entre ¢! | de enero al 31 de diciembre de 2013:

T
- - e SALARIO | SALARIO | DECIMO
CODItO NE CARGOS | 2013 | ANUAL2013 | 1 MES
RD 166,505.0011,998,060.00 | 122_000.00
1oLorep, | SECRETARIADEL CONCRIO 5005000  60,060.00]  2.800.00
S S 5,005.00 60,060.00  2,800.00
i Secretario del Consejo 800.00 9,600.00 400.00
2 Sub Secretaria 610.00 7,320.00 400.00
o 3 ‘Secretariz Avxiliar 450.00 5,520.00 400.00
4 | Abogado Consaltor 1,700.00 20,400.00 400.00
5 Relacionista Pablico 475.00 5,700.00 400.00
5 | Coordinador de Obras 500.00 6,000.00 400.00
L Omuniearas
) 7 | Ayudante General 460.00 5,520.00 400.00
? 10 SUBRIGOR .
1.02.01.0p, DIRECCION SUPEIGOR 2565000  307,800.00|  16,000.00
6,850.60 82,200.00|  2,400.00
8 Adcakle 3,000.00 36,000.00 400.00
9 P Asistenie Ejecutive 1,100.00 13,200.00 400.00
10 Taccreme 630.00 7,800.00 400.00
13 | Asistente Legal 800.00 9.600.00 400.00
B 12 Seeretaria 700.00 8.,400.00 400.00
15 L Asistente 600.00 7.200.00 400.00
|
Unidad de Archivoy 2,3:5.00|  27,900.00]  2,000.00
 Corresponadencia
14 (Crficinsta 300.00 6,000.00 400.00
15 ; 500.00 6,000.00 400.00
it 425.00 5,100.00 400.00
17 » 400.00 4,800.00 400.00
18 | Mensajeria 500.00 6,000.00 400.00
19 ?, (ﬁfm’/«ﬁfmfwmw .
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Unidad de Cultura 2,075.00 24,900,060 1,609.00

19 Jefe de Cultura 600.00 7,200.00 400.00

20 Asistente 525.00 6.300.00 400.00

21 Asistente 500.00 6,000.00 400.00

22 Asistente 450.00 5,400.00 408.00

Becas 400.00 4,800.60 400.00

23 Asistente 400.00 4,800.00 400,00

Guarderias 400.00 4,800.00 400.00

24 Asistente 400.00 4,800.00 400.00

1.02.01.01. Secretaria de Comunicacidn 3,500.00 42,000.06 2,460.00

Relaciones Publicas 2,250.00 27,000.08 1,600.00

25 Jefa de Relaciones Publicas 850.00 10,200.00 400.00

26 Asistente de Relaciones Publicas 550.00 6,600.00 400.00

27 Asistente 450.00 5,400.00 400.00

28 Asistente 400.00 4,800.00 400.00

1.02.01.02. Sistemas de Redes 1,250,00 15,060.08 800.00

29 Jefe de sistema de Redes 750.00 9,000.00 400.00

30 Asistente 500.00 6,000.00 400.00
Secretaria de

Transito 3,325.00 39,900.00 2,400.00

33 Jefa de secretaria de transito 1,075.00 12,900.00 400.00

32 Secretaria 500.00 6,000.00 400.00

33 Oficinista 500.00 6,000.00 400.00

34 Secretaria [ 400.00 4,800.00 400.00

R%] Secretaria 450.00 5,400.00 400.00

36 Secretaria | 400.00 4.,800.00 400.00

Auditoria Interna 700.00 8,404.00 400.00

37 Auditor Interno 700.00 8,400.00 400.00

1.62.02.00. SECRETARIA GENERAL 6.075.00 72,900.00 4,000.00

2,900.00 34,800.00 1,604.00

38 Secretario General 1,175.00 14,100.00 400.00

39 Secretaria 775.00 9,300.00 400.00

40 Ayudante General 450.00 5,400.00 400.00

41 Inspector Fiscal 500.00 6,000.00 400.00

Unidad de Deportes 2,675.00 32,100.00 2,000,006

42 Jefa de Deporte 600.00 7,200.00 400.00

43 Asistente 500,00 6,000.00 400.060

44 Asistente 500.00 6,000.00 400.00

45 Asistente 575.00 6,900.00 400.00

46 Asistente 500.00 6,000.00 400.00

Comedor Municipal 500.00 6,000.00 400.60

47 Avyudante General 500.00 6,000.00 400.00

,/ /// ot ’M( .
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SALARIO SALARIO | DECIMO
CopIGO |~ N.P. CARGOS 2013 | ANUAL 2013 | 111 MES
1.02.03.00. | DIRECCION DE PLANIFICACION 14,150.060 169,800.08| 10.400.00
2,525.00 36,300.00 1,660.00
48 Director 1,175.00 14,100.00 400.00
49 Asistente 400.00 4,800.00 404.00
50 Secretaria 500.00 6,000.00 460.00
51 Secretaria 450.00 5,400.00 400.00
1.02.03.04. Departamento de Presupuesto 1,475.00 17,700.00 $00.00
52 Jefe de Presupuesto 900.00 10,800.00 400.00
53 Planificador 575.00 6,900.00 400.00
1.02.03.06. Unidad de Proyectos 6,450.60 77,460.00 5,200.00
54 Jefe de Proyectos 750.00 9,000.00 400.00
55 Capataz de Proyecto 600.00 7,200.00 400.00
56 Coordinador de Proyectos 600.00 7,200.00 400.00
Centrales

57 Asistente 500.00 6,000.00 400.00
58 ! Asistente 500.00 6,000.00 400.00
59 Ayudante General 400.00 4,800.00 400.00
60 Avudante General 400.00 4,800.00 400.00
61 : Avudante General 400.00 4,800.00 400.00
62 Ayudante General 400.00 4,800.00 400.00
63 Ayudante General 400.00 4,800.00 400.00
64 Avudante General 500.00 6,000.00 400.00
65 Albariil 400.00 4,800.00 400.00
66 Soldador 600.00 7,200.00 400,00
1.02.03.05. Unidad de Compras 2,075.00 24,900.00 1,600.00
87 Jefe de Compras 625.00 7,500.00 400.00
6% Asistente 500.00 6,000.00 400.00
69 Cotizado 400.00 4,800.00 400.00
70 Cotizado 350.00 6,600.00 400.00
Unidad de Almacén 1,625.00|  19,500.00  1,200.00
71 Jefe de Almacén 700,00 8,400.00 400.00
72 Oficinista 475.00 5,700.00 400.00
73 Ayudante General 450.00 5,400.00 400.00

. SALARIO SALARIO DECIMO

CopiGo . N.P. CARGOS 2013 | ANUAL2013 | 11l MES

1.02.04.00. | DIRECCION DY, ADMINISTRACION 16,550.00; 198,600.00| 14,400.00
1,675.00 20,100.00 800.00
74 Directora Administrativa 1,175.00 14,100.00 400.00
75 Secretaria 500.00 6,000.00 400.00
1.02.04.00. Unidad de Servicios Generales 4,650.00 55,800.00. 4,400.00
T Coordinador de Mantenimiento 500.00 6,000.00 400.60
77 Electricista | 500.00 6,000.00 400.00

101



No 27193-A

Gaceta Oficial Digital, viernes 28 de diciembre de 2012

78

Ayudante General 400.00 4,800.00 400.00
19 Ayudante General 400.00 4,800.00 400.00
80 Asistente Técnico 450.00 5,400.00 400.00
81 Ayudante General 400.00 4,800.00 400.00
82 Oficinista 440.00 4,800.0¢ 400.00
83 Oficinista 400.00 4,300.00 400.00
84 Oficinista 400.00 4,800.00 400.00
85 Oficinista 400.00 4,800.00 400.00
86 Trabajadora Manual 400.00 4,800.00 400.00
Unidad de Bienes
1.02.04.00. Patrimoniales y Seguridad 57500 6,900.00 400.00
87 Jefe 575.00 6,900.00 400.00
1.02.04.00. Unidad de Seguridad 3,300.00 39,600.00 3,200,060
88 Seguridad 425.00 5,100.00 400.00
89 Seguridad 400.00 4,800.00 400.00
G0 Seguridad 400.00 4,800.00 400.00
91 Seguridad 425.060 5,100.00 400.00
oz Segium{'idad 4235.00 5,100.00 400.00
a3 Seguridad 400.00 4,800.00 400.00
94 Seguridad 42500 5,100.00 400.00
95 Seguridad 400.00 4,800.00 400.00
1.02.04.00. Unidad de Transporte 6,350.00 76,200.00 5,600.00
46 Jefe de transporte 500.00 6,000.00 400.00
g1 Conductor 700.00 8,400.00 400.00
98 Conductor 475.60 5,700.00 400.00
99 Cenductor 400.00 4,800.00 400.00
140 Conductor 400.00 4,800.00 400.00
113 | Conductor 400.00 4,800.00 400.00
102 Conductor Equipo Retro 600.00 7,200.00 400.00
183 Conductor 425.00 5,100.00 400.00
104 Conductor 400.00 4.800.00 400.00
165 Conductor 400.00 4,800.00 400.00
6 Conductor 400.00 4,800.00 400.00
107 Conductor 450.00 5,400.00 400.00
108 Conductor 400.00 4,800.00 400.60
199 Conductor 400.00 4,800.00 400.00
DIRECCION I1)E RECURSOS HUMANOS Y
1

1.02.05.00. | PLANILLAS 3,800.00 45,600.00 2,400.00
1,175.60 14,100.00 400.00
130 g:;:"“ﬁf de Recursos Humanos y 1,175.00)  14,100.00 400.00
1.02.05.00. i Seccion de Planilla 1,225.00 14,700.00 800.00
111 Yefa de Planilla 725.00 8,700.00 400.00
112 Analista de Recursos Humanos 500.00 6,000.00 400.00

Tramites y Acciones de
1.02.05.00. Rocursos Humanos 1,000.00] ~ 12,600.00)  800.00

42
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113 Analista de Recursos Humanos 500.00 6,000.00 400.00
114 Analista de Recursos Humanos 500.00 6,000.00 400.00
1.02.05.00, Capacitacion 400.00 4,800,00 460.00
115 Coordinador de Capacitacién 400.00 4,300.00 400.00
2.01.03.00. 2!SREEOCCEON DE GESTION AMBIENTAL Y 19,200.00 230,400.00 17,600.60
~ -l 15,900.00 190,800.00  14,800.00
116 Director de Gestidn ambiental y 1,075.00)  12,900.00 400.00
117 Ayudante General 400.00 4,800.00 400.00
18 | Avudante General 400.00 4,800.00 400.00
119 . Ayudante General 400.00 4,800.0C 400.00
120 i Avudante General 400.00 4,800.60 400.00
121 | Copataz 625.00 7,500.00 400.00
122 capataz 600.00 7,200.00 400.00
123 Ayudante General 400.00 4,800.00 400.00
124 - Avudante General 400.00 4,800.00 400.00
125 - Ayudante General 400.00 4,800.00 400.00
125 ‘ Aygggﬁgm;}te General 400.00 4,%00.00 400.00
177 | Ayudante General 400.00 4.800.00 400.00
128 Avudante General 400.00 4,800.00 400.00
129 : Avudante General 400.00 4,800.00 400.00
134 Avudante General 400.00 4,800.00 400.00
133 Ayudante General 400.00 4,800.00 400.00
132 Avudante General 400.00 4.800.00 400.00
133 Ayudante General 400.00 4,800.00 400.00
134 Avudante General 400.00 4,800.00 400.00
138 Ayudante General 400.00 4,800.00 400.00
135 ¢ Avudante General 400.00 4. 800.00 400.00
137 Axvudante General 400.00 4,800.00 400.00
158 Avudante General 400.00 4,800.00 400.00
13 Avudante General 400.00 4,800.00 400.00
T Ayuadante General 400.00 4,800.00 400.00
14 Ayudante General 400.00 4,800.00 400.00
142 Ayudante General 400.00 4.800.00 400.00
43 Avyudantz General 400.00 4,800.00 400.00
134 Assudante General 400.00 4,800.00 400.00
145 Avudante General 400.00 4,800.00 400.00
144 Avyudante General 408.00 4,800.00 400.00
147 " Avudante General 400.00 4,800.00 400.00
148 Ayudante General 400.00 4,800.00 400.00
149 Ayudante General 400.00 4,800.00 400.00
159 Ayudante General 400.00 4,800.00 400.00
151 "Avudante General 400.00 4,800.00 400.00
i52 Ayudants General 400.00 4,800.00 400.00
Wuidad de Parques y 900.00 16,300.00 $00.00
Jardines
152 Coordinador de Parques y Jardines 500.00 6,000.00 460.00
154 Avuitante General 400001 . 4,800.00 400.00
A3 S Mf"@"’r@'q’ .
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Servicios de Cementerio 1,700.00 20,400.001 1,600.00
155 Jefe (a) 500.00 6,000.00 400.00
156 Asistiente 400.00 4,800.00 400.00
157 Asistente 400.00 4.800.00 400.00
158 Ayudante General 400.00 4,800.00 400.00
2.01.03.00. MEDIO AMBIENTE 700.00 $,400.00 400.00
159 Coordinador de Medio Ambiente 700.00 8,400.00 400.00
2.01.02.00. ggﬁ;;ﬁ:?g::;gs{"gumos 6,725.00]  80,700.00|  4,400.00
4,200.00 50,400.00{  2,400.00
. - Director de Asuntos
160 G 1,175.00 14,100.00 400.00
161 'Sub Directora de Asuntos C. 875.00 10,500.00 400.00
162 Asistene 600.00 7,200.00 400,00
163 Asistenle 525.00 6,300.00 400.00
i64 | Asistente 600.00 7,200.00 400.60
153 | Oficinisia 425.00 5,100.00 400.00
2.01.62.00. Unidad de Asuntos Indigenas 406.00 4,800.00 400.00
154 Asistente 400.00 4,306.00 400.00
Secretaria 575.00 6.900.00 400.00
de Genaro i
67 .; Aststente 575.00 6,900,600 400.00
Unidas de o
Salud 400.90 4,800.00 400.00
Municipal
163 Funcionario para la salud 400.00 4,800.00 400.00
Unidad de Educacién 750,00 9,000.00 400.00
43 Asistente 750.00 9,000.00 400.00
UNTDAD DE BIBLIOTECA 400.00 4,800.00 460.00
6 ! Asistente de Biblioteca 400.00 4,800.00 400.00
1.03.01.00. | DIRE{*JION DE T ESORERIA 26,125.00]  313,500.00|  19,200.00
' 9,425.00,  113,100.00]  5200.00
71 Vyirectora 1,825.00 21,900.00 400.00
172 Sub-Director 900.00 10,800.00 400.00
173 Asistente | 600.00 7.200.00 406.00
174 8 sistente 600.00 7,200.00 400.00
{8 Asisiente 11 475.00 5,700.00 400.00
176 | Scerctaria II 400,00 4,800.00 400.00
= | ?AOt}rd{nador Recaudo de Haward 2.000.00 24.000.00 400,00
(AALTLPP)
178 Officinista 550.00 6,600.00 400.00
%L Oficinista 400.00 4,%00.00 400.00
130 Secretaria 400.00 4,300.00 400.00
131 Secretaria 425.00 5,100.00 400.00
82 Seerzizrial 400.00 4,800.00 400.00
44 v /Mﬁ, .
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o :‘ 183 | Secrefaria 450,00 5,400.00 400,00

Seccidn de Placas 1.500.00 18,000.00 1,200.80

184 Asisterte 575.00 6,900.00 400.00

185 Oficinista 475.00 5,700.00 400.00

186 Oficinista 450.00 5,400.00 400.00

Jurgado Ejecutor 1,100.0¢ 13,200.00 460.00

187 Jefe del Juzgado 1,100.00 13,200.00 400.00

L SALARIO SALARIO | DECIMO11I
copIGo | ME 2013 ANUAL 2013 |  MES

Departamento de Contabilidad

\ ] 1,600.00 19,200.00 1,200.00

Wy e 650.00 7,800.00 400.00

189 | Asistente 500.00 6,000.00 400.00

198 Asistente 450.00 5,400.00 400.00

Departamento de Recaudacién 6,025.00 72,300.00 5,200.00

191 Jefa de Recaudacidn 800.00 9,600.00 400.00

192 Asistente 400.00 4,800.00 400.00

192 Cajera 425.00 5,100.00 400.00

104 Recaudadora 1 450.00 5.400.00 400.00

ros Recaudadora [ 450.00 5.400.00 400.00

104 Recaudadora | 450.00 5,400.00 400.00

197 Recaudadora 1 450.00 5,400.00 400.00

198 Recaudadora 1 450.00 5,400.00 400.060

149 Recaudadora 1 450.00 5,400.00 400.00

2 450.00 5,400.00 400.00

261 450.00 5,400.00 400.00

2412 400.00 4,800.00 400.00

1 400.00 4,800.00 400.00

Seccitn de Vigilancia 6,475.00 77,700.00]  6,000.00

204 &ub-Jefa de Inspectores 500.00 6,000.00 400.00

08 Oficimista 450.00 5,400.00 400.00

106 inspector Fiscal | 425.00 5,100.00 400.00

v o ot Fiscal I 425.00 5.100.00 400.00

R “tasnector Fiscal 1 425.00 3,100.00 400.00

119 tnspector Fiscal 1 425.00 5,100.00 400.00

210 inspector Fiscal 1 425.00 5,100.00 400.00

213 ] 425.00 5.100.00 400.00

352 42500 5,100.00 400.00

113 425.00 5.100.00 400.00

314 sctor Fiscal 1 425.00 5,100.00 400.00

254 cior Fiscal I 425.00 5,100.00 400.00

246 tor Fiscal | 425.00 5,100.00 400.00

257 ¢ sta 425.00 5,100.00 400.00

243 inspector Fiscal | 425.00 5,100.00 400.00
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[

CODIGO |

_— ' SALARIO SALARIO DECIMO
1\; ! CARGOS 2013 ANUAL 2013 | III MES
]
2010100 DIRECCION DE INGENIERIA 2345000)  ZB1400.00|  14,400.00
11,750.08|  141,800.00 4,800.00
21% Directora 1,775.00 21,300.00 400.00
i Segretaria | 500.00 6,000.00 400.00
223 Secretaria 1 400.00 4,800.00 400.00
22% ‘Secretaria | 500.00 6,000.60 400.00
223 Aruuitecto I AA.EE.PP. 2,000.00 24,000.00 400.00
24 ingeniero civil 900.00 10,800.00 400.00
225 Ingeniero I AA.EE.PP. 2,000.00 24,000.00 400.00
236 ingeniero civil 850.00 10,200.00 400.00
227 Técnica Plomero 800.00 9.600.00 400.00
HA T écnico Eléctrico 800,00 5,600.00 400.60
379 Dibujanie de proyecto 800.00 9,600.00 400.00
13 Oficinista 425.00 5,100.00 400.00
2.01.01.15. i Depareamento de Obras 3,150.06 37,808.00 2,800.60
337 B el"‘;;ISupewisor de Obras 700.00 8,400.00 400.00
252 Insnector 11 425.00 5,100.00 400.00
253 Inspector 400.00 4,800.00 400.00
234 ' Trspecior 400.00 4,80{1.00 400,00
237 Tngpector 400.00 4,800.00 400.00
PRt Insecior 400.00 4.800.00 400.00
237 inspector 425.00 5,100.00 400.00
Unidad de Inspectores 3,100.00 37,200.00 2,800.00
235 Jefe de Inspectores 600.00 7.200.00 400.00
129 fnspectar 425.00 5,100.00 400.00
TR L insnecto 400.00 4,800.00 400.00
FLY msnector I 400.00 4,800.00 400.00
141 Cnspectora 1 450.00 5,400.00 400.00
243 lspector | 425.00 5,100.00 400.00
244 inspector | 400.00 4,800.00 400.00
‘Saccién de Topografia 1,500.00 18,000.00|  1,200.00
245 Tonografo 600.00 7,200.00 400.00
145 Asisient 450.00 5,400.00 400.00
141 450.00 5,400.00 400.00
1,200.00 14,400.60 800.00
148 800.00 9,600.00 400.00
249 400.00 4,800.00 400,00
2,750.060 33,000.00 2,000.00
REH ! de Catastro y Tierras 1,080.00 12,060.00 400.00
et} inspecior 425.00 5,100.00 400.00
183 425.00 5.100.00 400.00
253 | 450.00 5,400.00 400.00
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254 Oficmista de Catastro 450.00 5,400.00 400,00

3.01.01.00 DIRECCION DE ASESORJA LEGAL 2585000  310,200.00)  20,400.00

4,025.00 48,300.00|  2,000.00

255 Directora 1,575.00 18,900.00 400.00

256 Abogado | 750.00 9,000.00 400.00

257 Asistente Legal 500.00 6,000.00 400.00

258 Hnspector 1 400.00 4,300.00 400.00

259 | Coordinador de Corregidores 800.00 9,600.00 400.00

Secretaria de Aseo 4,203.00 5(,400.080 3,600.00

260 Jefe de Secretaria de Aseo ! S00.00 10,800.00 400.00

261 Secretaria 400.00 4.800.00 400.00

262 Inspector 400.00 4,800.00 460.00

263 Inspector 400.00 4,800.00 400.00

264 Inspecior 400.00 4,800.00 400.00

265 Ingpector ; 500.00 6,000.00 400.00

266 Inspector 400.00 4,800.00 400.00

267 nspector 400,00 4,800.00 400.00

268 Inspector 400,00 4,800.00 400.00
Departamento

de

3.01.01.17.  Corregiduria 8,100.00 97,200.00 5,600.00

764 Corregidor 1 _ 575,00 6,900.00 400.00

270 Corregidor | 6(:0.00 7,200.00 400.00

271 Coregidor 1 660.00 7,200.00 400.00

272 Cosregidor | 600,00 7,200.00 400.00

Th P orregidor | SY5.00 6,500.00 400.00

214 Corregidor 1 600.00 7.200.00 400.00

175 Corregidor | 600.00 7,200.00 400.00

274 Corregidor | 600.00 7,200.00 400.00

T T T [Comegidor 1 T 600.00 7,200.00 400.00

g Conregidor | 500.00 7,200.00 400.00

S0 Corregidor | 600.00 7,200.00 400.00

280 Comegidor | 600,00 7,200.00 400.00

291 Corregidor | 550,00 6,500.00 400.00

287, Secretario 400.00 4,200.00 400.00

) Seceidn de Secretarias 9,525.00 |  114,360.00  9,200.00

144 Asistenis 400,00 4,800.00 400.00

T4 ererar 400,00 4.800.00 4060.00

28 Secretara 1V 400.00 4.300.00 400.00

186 Secreraria 11 400,00 4,300.00 400.00

187 Secretaria I ABOLO0 4.800.00 400.00

248 Secretaria | 400.00 4,300.00 400.00

389 Secretaria | 400.00 4,800.00 400.00

296 st 41460 4,800.00 400.00

291 46000 4.300.00 400.00

292 400,00 420000 400.00

293 400.00 4,200.00 400.00

294 . 40001 4,800.00 400.00
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s
o 294 Secretaria 400.00 4,800.00 400.00
B 296 Secretaria [ : 450.00 5,400.00 400.0¢
297 Seoretaria | 450.00 5,400.00 400.00
24 Secretania 450,060 4,860.00 400.00
2849 Secretaria [ : 40000 4.800.00 400.00
308 CSecretaria § 404,00 4,800.00 400.00
s ¥ficinista 10 5,700.00 400.00
352 Oficinista [11 5,700.00 400.00
S0 ‘Secretaria IV RiiY 5,100.00 400.00
2 Secretaria : LS00 5,400.00 400.00
T Secretoria 400 00 4,800.00 400.00

NORMAS DE ADMINISTRACION PRESUPU&{= RTHIA

OBJETOQ Y AMBITO

Articwlo 16. B PRESUPUESTO ¥ NERAL DEL MUNICIPIO. El presupuesio del municipio es la estimacion de
los ingresos ¥ la autorizacion maxima de los gastos que podran comprometer las diferentes dependencias que conforman
el Municipio de Arraiidn para ejecs vlanes, programas y proyectos, asi corss pura lograr los objetivos y las metas
institucionales de acues’s. con las x <2 la municipalidad, en materia de desanalio econdmico v sacial.

Articuls 11, OBJETG. Las normes de edministracion presupuestaria contienen el cosiunto de disposiciones que regiran

la ejecucion, el seguimiento v la evaluacion, asi como el cierre y la liquidacion dei presupuesto general del municipio para
ta vigencia fiscal de 2012,

Articulo 12, AMBITO. Las norrnas de administracion presupuestaria se aplicaran para ¢l manejo del presupuesto y serin
de chligatorio cumpiinionio pars ias diferanies dependencias que conforman e Mugnicipio de Amrsijdn.

TN DEL PEESUPIUESTO. 1.2 ejecucién del presupuesto =5 +! conjunto de decisiones y acelones
operativas, administra’i 15 v fingnniens aue se desarrollan para la realizacién de 'ns planes, programas y proyectos
establecidos en el premunuesto genersl del municipio. La gjecucion el presupuesto de ingresos se fundamenta en el
concepio de owga, gue ¢ la capas
presupuesto de gastos.

Ao de o3 recurzos financierss, cuya <isponibilidad permite la ejecucion del

Con el objeto de evaluar iz gestidn presupusstaria municipal, la informacion sobre {2 ejecucién presupuestaria de gastos se
1 sobre fa base dal comprony

5, o devengado v el pago realizade por todor los bienes v servicios que reciben las
Jependencias wel

L PRINGTO

4 actuacione: de quienes participen
tintus {ases

sios de legabidad, transparencia,

e de la rendicion de cuentas.

en las dis

o presupuestaria se regirin por los

eficiencia, eficucia, puliinids

. PRINCIPID GENERAL

zcifica que autoriza el gasto, ni se podra realizar ningGr pago, si no se ha cumplido
o prosupuestario de esta obligacion.

¢ podra tramitar la adguisicidn de bicnes v servicios, si en el presupuesto no

Articulo 16, s SIGNACONES MEN
planificaciéon, a mis i
Musiciva -

LES, Las diferentes dependencias del Municipio presentaran, a la direccion de
Jespués de aprobado el presupuesto zeneral del municipio por el Consejo

dar quince dias

1. Las sotcltudes de auignaciones monsas es de ingresas ¥ 2astos.
2. Bl {luio de caja por 7wy para o periwde fiscal
3. L.as metas en funcion de su esiruciurs nrogramafica.

Las ausorizaciones maxtmas de fos &

a3 de funcionamiento e inversion se distibuiran en asignaciones mensuales, de
aina de gjecusion. Las asignacicnes mensuales serdn aprobadas para cada partida por la {Hreccidn
rdose en los programas de trabajo, los cronogramas de actividades y la previsidn del
comportarmiento de los ingresos. En case de gue las dependencias municipales no presenten las soliciiudes en el plazo
seAalado. 1a Direccion Jde Planifizacian prosederd a determinar tales asignaciones.

. .:'M}%’.;::@,.g,,«
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La Direccién de Planificzcidn informard 2 la Contraloria General de la Replblica v al Consejo Municipal sobre el detalle

del presupuesto general dob municipio. incluyendo las asignaciones mensuales de las ingresos y gastos.

Articuls {7, UNIDAD DE CAJA. Todos los ingresos del Municipio deberan consignarse en ¢l presupuesto, v se
depositaran a favor del Tesoro Municipal en ef Bance Nacional de Panama. contra el cual se expedira toda orden de pago
para cubrir 105 compromisos causados por las autorizaciones de gastos, originadas en sus distintas dependencias.

En ¢l caso de los ingresos creados por leves especiales con destino especifico, su recaudacion y depdsito se haran de
acuerda con el presente articulo. Para maniener informacidn actualizada sobre estos ingresos, la respectiva administracidn

municipal informara los detalles de cads caso, a la Direccién de Planificacién v a 1a Contraloria General de la Repablica,
cada ver que sea creado o de elios.

La ejecucidn del presup asato d2 gastos se realiva on fres elzpas secuenciales: compromisoe, devengado v page, conceptos
gue se definen o contionuaritn:
COMPROMIED: s ot registro de o

H

ohligacién adquirida por una institacidn pablica, conforme a los procedimientos y a
las normas esiahiecidas, cue corllova urs erogacién a favor de terceros con cargo a la disponibilidad de fondos de la

respectiva tartida presunuestaria del peviodo fiscal vigents, y constituye la compra de bienes o servicios
independiontermenie dn s entrega, ¢

SRR IEMILES HYSS 3 5160

DEVESNCADO: o5 e ragistre de o obl’
sin considerar ¢} raomeaty 2n Que &2 con

T

s fe magar oo los bienes o servicios recibidos, entregados por el proveedor,
smén. Su registro se hard mediante los informes de recepcién de almacén o de

STV

PAGO: 25 ¢l registro de 1a emisidn v entrepa de efectivo por caja menuda, cheque o transferencia electronica de fondos a
favor de fos proveedores, pov les blar s regibidos,

Articula 19, PRINCIFIOS DE UNIVERSALIDAD, UNIDAD Y TRANSPARENCIA. E} presupuesto de ingresos
reficiard ¢} total de los inuresos corrientes v de capital, incluyendo los de gestion institucional, de acuerdo con las fuentes

de ingresos establecides on 2! manual de clasificacién presupuestaria del ingreso pablico. Esta informacion debe hacerse
de conoetnioans piblions o traves

g rawlios f2 ancosa masivo.

La totabided 4o 195 ingretas de ¢ estidn inwrincional del Municipie, deberd incluirse en el presupuesto en cada vigencia

51180 no padran avtizarse para sustentar gastos de planilla, contrates, alquileres o cualquier otro
FAUTLRY TRIMERNIE,

fiscal. Los ingresos de

CEHNG GIME JET D Ul

En los cpsos de senvicies concesionados, solo se inpresardn 2] Municipio los montos originedoes por el pago de la
conzesidn o et aloviler sonrdado en gl contrata,

Los gastos v activos res 1 amies en cada ciovcicio fiseal debarin ser ‘ncormorades en cada periodo fiscal.

por lev, dasresa o resolucién, v quiete hacer use de est2 ingreso, deberd incorporarlo al presupuesto mediante crédito

adicional. Se ineluyer on oste concepts los ingrescs de gestion institucienal y las donaciones voluntarias o preducto de
COnVErInG.

lgust trazsmiento se a las do

«ciones en senecie; nn obstznte, deberdn ser vwesias en conocimiento del Conselo
Municinal v de Ia Contaloria Gereral de iz Repliblica, para efectos del cierre ¥ la liquidacion del presupuesto, segin los
procedimientos establecidos.

Articulg 22 EXCEDENTES DE LOS INGRESOS. Cuando las recaudaciones de log ingresos excedan a los ingresos
estivados on o prosapiisto genetal del municipic podrdn ser incorporacai. mmedianie sréditos adicionales, para su uso.

En casoe de ne procederse segfm in indicado, se reflefars como salde ea caja al fisal del periodo. Cuando se mrate de
ingreses de aplicacion erpecificn, el excedente se determinara en forma individual.

Axtignio 73

PNGRESTHS RECATRATOS INFERIORES A LOS PRESUPUEST ADOS. Cuando en cualquier poca
gl d e 2on in Direceion de tesoreria y le Direceion de planificacion consideren que los
craudadoy son inferiores a ios esiablecidos en el presupuesto v no exista previsjen para solventar tal condicion,
40 pon v “/J/JZ.W&' #
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presentara al Consejo Municipal un plan de reduceion del gasto. Este plan serd sometido 2 la aprobacion del Consejo, para
la correspondiente modificacién del presupuesto general del municipio. '

Articulo 24. MODIFICACION DE LOS INGRESOS. Las diferentes unidades administrativas municipales podrén
solicitar al Alcalde en coordinacion con la Direccién de Planificacion las reducciones e incrementos entre las partidas de
ingresos, a fin de mantener el monto de la recaudacion programada y del equilibrio presupuestario. La Direccién de
Planificacién realizard las adecuaciones en la fuente de la partida de gastos cuando se requiera, y lo comunicard, segin
proceda, al solicitante, a 1a Contraloria General de la Repilblica y al Consejo Municipal.

Articulo 25, DEPOSITO DE LOS FONDOS PUBLICOS. El Sanco Nacional de Panamd sera el depositario oficial de
los fondos municipales, v la Contraloria Generai de la Repiblica serd ta responsable de vigilar que, por ningln concepio,
se abran cuentas on oteas entidades financicras. En caso de que asi se hiciera, aun cuando se trate de depdsitos a plazo fijo,
Ja Contraloria General de la Repiiblica procederd a cancelar los fondos y a ingresar fos depdsitos al tesoro municipal.

Articuio 26. NIVELES DE ASIGNACION DE RECURS0S. La asignacion de recussos corresponderd al ultimo rango
o nivel de la estructura programélica, que estd consiituida por: programa, subprograma y actividad o proyecto.

Articalo 27, EJECUCION DE LAS ASIGNACIONES MENSUALES. La ejecucién del presupuesto de gastos se
realizard en funcién de las asignaciones mensuales y sobre la base de las fases de compromiso, devengado y pago.

pago de esias lo levarsn las provias unidades administrativas municipales, la Direccién de Planificacién, la Direccion de
Tesoreria, La Direccion de Recursos Humanos y la Contraloria General de la Repiblica, en el ambito de sus respectivas

competencias y responsabilidades. El saido libre de una partida al finalizar un mes serd acumulado a la asignacién dei
siguiente mes.

Articulp 29. REDISTRIBUCION DE LAS ASIGNACIONES MENSUALES. Las diferentes unidades administrativas
municipales podsan solizitar redistribucion de las asiguaciones meusueles a la Direccién de Planificacion, con ia
autorizacién del Alcalds y comunicard al solicitante cuando procsda.

Articuly 35 FBCALA SALARIAL Y
Administizeisn Muni:
afio 2013,

IVMITE DL REMUNERACION. La escala salarial para el nivel directivo de la
~al gquedard consigueda conforme a la estructwea de puestos aprobada para la vigencia fiscal del

Con excepsin del Alcahie, ningin fune onario muricipal podra recibir en concepto de sueldo, gastos de representacion o
cualquier otrs remuneracidn una suma mayor que Ja asignada para el cargo de Alcalde, en cada concepto.

Articulo 31, PAGO DI VACACIONES, Solo se pagarén las vacacionss a funcionarios activos cuzndo se haga uso del
tiempo, ¥ & los ex funcionarios. con cargo & créditos reconocidos, cuando la partida esté consignada en el presupuesto. Los
funcionarios runicipales que hayan acumulado mds de dos meses de vacaciones deberan hacer uso de excedente en
forn o pregraliada,

PARAGRAFO, Se exceptia el caso de los funcionatios activos con periodos constitucionales o legales que sean
nombrados v reclectos cn sus cargos, quienes tendran derecho a cobrar en efectivo las vacaciones correspondientes a
periodas anteriores al gue desanpefian, Counda oxisia fa partida presupuestaria asignada oi el Presupuesto,

Arifeula 32. PROHIBICION DE FJERCER UN CARGO ANTES DE LA TOMA DE POSESION DEL CARGO.
Ninguna wersona ordiad 4 gjereer cago piblizo de cardeter permaneres, probatoric o transitorio, sin que antes hubiera
tomado posesion del cags, previe aworizasisn del nombramieno mediante el decreto o resuelto de personal
cotrespondients, v solo wendrd vigeacia fscsl con posterioridad a fa fecha de la toma ds posesion. Siun funcionario pasa a
ocupwr tro sargd pablico o recibe un ajusie salarial, recibird ia nueva remuneracion desde la fecha de toma de posesion
del nueve cargo ¥ en ningha caso lendrd efecto retroactivo.

Articule 33, ACCIONLS DE PERSOMAL, Las zccicnes de persenal relativas a destitucionzs, ajustes salariales y
ascenses coibidos por la admiriiwacion wasicipai, deberda comunicarse a le Direceion de Planificacion y a la Contraloria
General de la Republica.

Articsio 34, PERSGMAL TRANGITORIS ¥ CONTIMGENTL. Personal war:ilorio son los funcionarios que ocupan
Ccargos €1 programis o uctividadus, Jebilanune incluidcs en lz estiucture de porsoual, cuyo periodo no serd mayor de
doce meses y expirard cun ia vigencia fiscal. Persong! contingente son los funcionerios que ocupan Cargos en programas o
activigaces con oase en el delails de .a soiraciura de pussios, cuyo periodo no serd mayor de seis meses y expirard con ta

vigencia fiscal.
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En los casos de nombramients de personal transitorio y contingente, se requerird la accién de personal mediante resuelto
interno, ef cual sera sometide a la fiscalizacion de la Contraloria General de la Republica.

Cuando en cualguier caso se identifique inconsistencia en las partidas asignadas, la Direccion de Planificacion comunicard

a ta administracion municipal para que proceda con los ajustes correspondientes, y remitira copia de dicho informe a la
Contraloria General de la Repliblica.

E personal asignado a proyectos de inversion, cuyas fuentes de financiamiento invelucren recursos locales y externos, se
imputaré al objeto de gasto de personal transitorio para inversiones.

PARAGRAFD. Crrando ¢ realicen nombramientos de personal transitorio v contingente deberan inciuir obligatoriamente
el pago de las cnotas a Ta sezuridad social cuando se confecvionen las planillas adicionales y eventuales.

Art;m!@ 3_§ PRQHIB&C‘!OW DE NOMBRAR PERSONAL lNTER!NO No 5€ pedra rombrar personal con caracter

Articuic 36. CONSULTORIA. La contratacién de consultorias se cefiira a los procedimientos contenidos en la Ley 22 de
2006, sobrz contratacionss priblices, v debars contar previamente con la certificacion de la Direccion de Planificacion de

que se dispondrd en el momento oporiuno de Ja partida presupuestaria suficiente para poder dar cumplimiento al contrato
de que se¢ trate.

Los pagos de estos contraios se hardn en forma parcial contra informe de avance v nofa de aceptacion sasisfactoria, y €l
pago final, contra fa aprobacion del producto final de fos servicios contratados.

Los contratos de consultoria con nrofesionales o téenicns, personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeros, para la
realizacién de estudios, investigaciones, disefios, supervision de obras, capacitacién y otros de similar naturaleza se
imputasin & la pastica d2 consaltoras, y deberdn definlr los objetivos, lzs taveas que se van a realizar v el cronograma de
actividades.

Articudo 37, GASTOS BE REPRESENTACION. Solo tendrén derecho a gasios de representacion los funcionarios que

ocupen come titnlares jos cargos de: Presidente del Conseio Municipal, Vicepresidente del Consejo Municipal, Alcalde ¥
Tesorers Municipal,

Durante 1» vigencia del presents scuerde, no podran incrementarse los gastos de representaciOn, respecto a la asignacion
original pars el cargo -

SEEATES DA CATYOY (UE Bo e6UAN X ressiTIenie ciados en el pamrafo anteriol,

Articut 38, SOREETIEMPO. Solo se veconocerd rermuneracion por sobre tiempo cuando el funcionario haya sido
previamente aworizade vor el jefe Inmediato a taborar en horarios extraordinarios. Dicho sobretiempo solo se podra

autorizer cuando exista ta disponibilidad en la partida presupuestaria correspondiente ¥ 50 exceda del 25% de la jornada
regubar de acasdy cun s

limimciones ¥ excepoiones esiblicidas en las leyes existenies, Solo s¢ pagard remunsracion
por trahajos extraordinacios efestivamens realzados fagta un momto que ao exceda el 50% det sueldo regular de un mes,

Articulo 39, VIATICGS EN FL WTF’R%GR DEL PAIS. Cuando se viaje en mision oficial dentro del territorio
facional, s oeonacnrn Vidtices por concepie Je alimentanidn ¥ lospedaje de acuerde con [a siguiente tabla:

1. Pera FL Presidenie y Vicepresidents del Consejo Municipal y ef Alcalde en funcion plblica: B/.100.00 diarios.

2. Para coneeiales: BABS.00 dianos.

3. Para owros funcionatios: B/.75.60 durics

Cuanido e misidn se cumpia 20 un Gia, 5010 3¢ TECORGEHEn COMG VIRLICDS 105 Zastes de transporte y alimentacion. En caso
de que deba cumplirse en el lugar habial de trabajo. fuera de las horas laborables, podré reconocerse el gasto de

alimenacién v fransporte con cargo a dichas partidas. Los funcionarios piblices deberdn rendir un informe de los
resultados de 1a nesion oficial realizada a su superior jerarquico.

Ariicalo 40, VEATICOS EN EL EXTERIOR D¥L PALS. En los casos en que sea necesario enviar a funcionarios en
misiones oficiles fuere del nals, ol ttuiar de la unidad administrativa municipal que solicite la autorizacion para el vigje
presemtard 2t Alcalde o sl Presidente del Conseio, cuando sean funcionarios del Consejo, Ia peticion de autorizacién con
no menos oe guince dias de artelaciin 2 la fecha de partide,

ot auloisalidn soldme s 3258 ve

sada por el Alzalds o el Presidence de? Consefe. La soliciud debe tener la siguiente

irformacién: 2 nombre deb {uscicaarns que v 2] pzis o los prises que visitard; of obieto del viaje los resultados
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esperados de 1a mision; el costo total del viaje, desgiosando los gastos de transporte y de viaticos del funcionario, y el
detatle de la ruta o itinerario de las lineas afreas que se utilizaran.

Los vidticos serdn los siguientes:

1. Para el Presidente v Vicepresidente del Consejo Muniecipal v ¢l Alecalde en funcién publica: Europa, Asia, Affrica
y Qceania B/.700.00 diarios. Estados Unidos, Canadé, Argentina, Brasil, Uruguay, Paraguay, Ecuador, Perl v
Chile B/.550.00 diarios., México, Centroamérica, ¢l Caribe y el resto de América Latina B/400.00

2. Europa, Asia, Africa y Oceania concejales B/.600.00 diarios. Estados Unidos, Canadé, Argentina, Brasily
Chile B/500.00. México, Centra América, el Caribe y el resto de América Latina B/400.00

3. Abogado Consuitor, Secretario General y del Concejo, Directores: Europa, Asia, Africa y Oceania B/.550.00

diarios. Estados Unidos, Canada, Argentina, Brasil y Chile B/425.00. México, Centroamérica, el Caribe y el resto
de América Latina B/.300.00

4. Owros Funcionarios: Earopa Asia, Africa y Oceania B/.600.00 diarios. Estados Unidos, Canadé, Argentina, Brasil
y Chile B/.430.00. México, Centroamérica, el Caribe y el resto de América Latina B/350.00

Cuando un funcionario participe en un evento internacional, cuyva duracién no exceda de diez dias laborables y la
institucion patrocinadora del exterior no cubra la totalidad de los viaticos, recibird el 50%de la diferencia del viatico
estabiecido para misiones oficiales. En los casos en que la institucion patrocinadora del exterior cubra los gastos, se
apoyara al funcionario con un diferencial del 30% del vidtico establecido para misiones oficiales.

Los funcionarios que reciban esta asignacion deberan presentar un informe sustantivo sobre los resultados de la mision
atendida a su regreso al pais.

Articulo 41. VIAJES DE FUNCIONARIOS AL EXTERIOR. Todos los funcionarios que viajen al exterior en mision
oficial viajardn en clase econdmica.

Los funcionarios que requieran o decidan viajar en una clase superior deberan pagar la diferencia de su propia pecunia.

Articulo 42. PAGQ DE OBLIGACIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL. La porcién correspondiente al pago de las
obligaciones de 1z seguridad social serd centralizada a través de la Direccién de Planificacidn y la Direccion de Tesoreria y
el pago se hara mensualmente dentro de la fecha establecida para el pago por parie de la Caja de Seguro Social.

Articulo 43. TRANSFERENCIAS A PERSONAS NATURALES O JURIDICAS. Cuando se trate de transferencias a
personas naturales o juridicas, el Alcalde con la recomendacién de la  Direccidon de Planificacion y la Direccidn de

Tesoreria, aworizard la disposicion de dichos recursos y llevaran un registro v control de los desembolsos, de
conformidad con las normas y procedimientos vigentes.

Articulo 44. INDEMNIZACHONES ORDENADAS POR LOS TRIBUNALES. Las scntencias de los tribunales que
ordenen indemmizaciones son de obligaterio cumplimiento para el Municipio. Para cumplir esta obligacién, la
administracion municipal podra solicitar una transferencia de partida o un crédito adicional para cubrir tal erogacidn si no
hubiera asignacion para ese propésito. Cuando estas indemnizaciones cansen erogacion en mas de un gjercicio fiscal, las
partidas correspondientes deberdn consignarse anualmente en el presupuesto hasta su cancelacidn.

Articulo 45. ADQUISICIONES Y CONTRATOS MULTIANUALES. En las compras de equipos, asi como en los

contratos de alquiler, de mantenimiento, de arrendamiento financierc y operativo y de consultoria, cuya duracion sea
mayor de un afo, se procederd como sigue:

1. La administracion municipal sustentard, ante el Consejo Municipal, el tiempo estimado de los contratos per

adquisiciones de bienes v servicios y los pagos efectivos durante el transcurso de dicha ejecucion, para cada
vigencia fiscal.

2. El acto publico se realizard por el valor total del contrate de la adquisicion de bienes y servicios. El contrato
indicara la partida presupuestaria correspondiente al pago estimado para la vigencia en curso, y la obligacion de la

institucion de incluir, en los presupuestos de las proximas vigencias fiscales, las partidas presupuestarias
programadas por los montos a pagar en dichas vigencias.

Articulo 46. EJECUCION DE INVERSIONES. La ejecucién de inversiones s¢ inicia con el llamado al acto piiblico o
la solicitud de excepcion de acuerdo a las lo establecido en la Ley 22 de 27 de junio de 2006 y la Ley 106 de 1973. Para

tal fin, se debera contar previamente con su autorizacién en el presupuesto general del municipio y la disponibilidad de la
partida presupuestaria correspondiente.

£l lamado al acto piblico o a la solicitud de excepcion de acto publico deberd indicar el objeto de gasto con cargo a su
respectiva partida presupuestaria. En los casos a que se refiere ¢l articulo 23 de la Ley 22 de 2006, sobre contrataciones
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pliblicas, s¢ debera contar previamente con la certificacion de 1a Direccion de Planificacion que el proyecto cuenia con el
financiamiento garantizado.

Articulo 47. INVERSIONES PUBLICAS POR CONTRATO. Las inversiones piblicas se realizaran por contrato. Para
este propésito, se prepararin o contrataran, con carge al proyecto, los servicios de profesionales o técnicos y de firmas
privadas para la confeccidn de los correspondientes pliegos, planos, especificaciones y cronogramas de trabajo gue
servirdn para la realizacion del acto publico y demds trimites pertinentes.

Articulo 48. INVERSIONES PUBLICAS POR ADMINISTRACION DIRECTA. En caso de urgencia, las inversiones
podran ejecutarse por administracion directa. La administracion municipal debera contar, antes del inicio de la obra, con
los planos terminados, el presupucsto de la obra y el cronograma de realizaciones. El personal asignado a las oficinas
gjecutoras de proyectos se podra contratar como personal contingente o transitorio con cargo al presupuesto de
funcionamiento, y podra permanecer hasta que concluya la ejecucion del proyecto. En los casos de proyectos de inversion,

cuyas fuentes de financiamiento involucren recursos tanto locales como externos, se viabiliza la wilizacion del objeto de
gastos Personal Transitorio para Inversiones.

PARAGRAFO. Los costos de la administracién del provecto, incluyendo al personal asignado, no excederdn el 30% del
monio total de 1a asignacidn anual del proyecto.

Articelo 49. ANTICIPO Y PAGO A CONTRATISTAS. No se autorizarin pagos sin la presentacion de las cuentas
debidamente examinadas por la Contraloria General de ia Repliblica, sobre obras efectivamente realizadas o sobre sus
avances. Cuando fa ejecucion del contrato o de la obra requiera de desembolsos anticipados, el pliego de cargos y las
especificaciones técnicas de la licitacidn piiblica asi lo hard constar, al igual gue el respective contrato de ejecucidn de
obra, con indicacién del requisito de constitucion de la fianza de anticipo que debera ser del 100% del valor anticipado.

Articulo 50. INVERSIONES MULTIANUALES. Para los efectos de proyectos de inversion de duracion mayor de un
afio, se procedera como sigue:

1. La administracién municipal, estimara el tiempo de gjecucion del proyecto y los pagos efectivos durante el transcurso
de ejecucion de este.

2. La licitacién publica se realizara por la totalidad del proyecto, vy el contrato entre ¢l municipio y el contratista incluiré la
partida presupuestaria correspondiente al pago estimado para la vigencia en curso, debidamente certificada por la
Direccién de Planificacién. De igual forma, el contrato deber# incluir una clausula que obliga al Consejo, y por ende al
Municipio, a incluir en los presupuestos de las proximas vigencias fiscales los recursos financieros programados a pagar

durante esas vigencias correspondientes. Estos proyectos tendrin prioridad sobre cualquier otre proyecto, y el Municipio
estard obligado a ejecutar el proyecto en forma prioritaria.

Articulo 51. AUMENTO DEL COSTO DE LA INVERSION. Los aumentos del costo total de un proyecto de

inversién, debidamente justificados por razones técnicas no previstas en los planos y especificaciones originales, deberan
contar previamente con las asignaciones presupuestarias respectivas.

PARAGRAFO. En los contratos que tengan como garantia adicional la retencion de un porcentaje de ias cuentas
presentadas por avance de obras, se podra devolver esta retencion al contratista cuando se compruebe que ef alcance del

contrato original se ha cumplido, aun cuando queden pendientes la aprobacién y autorizacién de acuerdos suplementarios
que hubieran sido acordados.

Articuls 52, INVERSIONES DE DESARROLLO LOCAL Y OBRAS COMUNITARIAS. Las transferencias de
capital del presupuesto de inversién comespondiente a los Proyectos de Desarrollo Local y Obras Comunitarias de las

Juntas Comunales seran asignadas en forma igualitaria v desembolsadas de acuerdo con los avances de ejecucion de obras
¥ de los ingresos recaudadas.

Articulo 53. REGISTRO DE GASTOS EN LOS PROYECTOS DE INVERSION. Los desembolsos de los fondos a
ravés de convenios de empréstitos o donaciones deberin ingresar a la Cuenta del Tesoro Municipal para efectos de

registro v, posteriormente, podrin ser depositados en las cuentas indicadas en dichos convenios o donaciones, para los
efectos de su administracion.

No se registrarén gastos en los proyectos de inversion con financiamiento local, si previamente no se han recibido los
desembolsos correspondienies.

Articulo 54. CONTRATOS DE PRESTAMOS EXTERNOS. Los pliegos de cargos y demas documentos de las
licitaciones para la ejecucién de obras o adquisicion de bienes y servicios, financiados, con fondos provenientes de
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contratos de préstamos con organismos financieros internacionales o gobiernos extranjeros, podran incluir fas normas y
procedimientos previstos en ¢ichos contratos, de lo contrario se aplicara la Ley 22 de 27 de junio de 2006.

PARAGRAFO. Solamente se comprometera el pago con fuente externa cuando se haya recibido el desembolso o esté
garantizada su recepeién oficialmente.

Articuto 335, TRASLADO DE PARTIDA. El traslado de partidas es la transferencia de recursos en las partidas del
presupuesto, con saldo disponible de fondos o sin utilizar, a otras que se hayan quedado con saldos insuficientes o que no
tengan asignacién presupuestaria, y se deberd crear por urgencia notoria. Los traslados de partidas de funcionamiento
podran realizarse a partir del 15 de Enero al 15 de Diciembre de cada afio, pero podré realizarse en cualquier época del afio
en el caso de obras de inversiones sociales de cardcter prioritario los traslados de partidas seran enviados al concejo para
su conocimiento. Los traslados hasta B/5,000.00 seran enviados al conesjo para su conocimiento, aquetlos cuyo monto sea
superior a dicho monto, seran enviados al concejo municipal para su aprobacion.

Articule 56. LIMITACHONES A LOS TRASLADOS DE PARTIDAS. Las solicitudes de traslados de saldos de las
pattidas de gastos deberén ajustarse a las siguientes normas:

1. Los saldos de las partidas de servicios bdsicos, gastos de funcionamiento y de contribuciones a la Caja de Seguro Social

solamente se podran utilizar para reforzar objetos de gastos entre si, 0 sea entre servicios basicos y entre contribuciones a
{a Caja de Seguro Social.

2. Los saldos de las partidas de servicios basicos, gastos de funcionamiento podran ser trasladados entre si, con excepcidn
de los saldos de las partidas de sueldos fijos, cuando corresponda a ahorros comprobados, los cuales serdn verificados por
la Direccion de Planificacion y la Contraloria General de fa Republica.

3. Los saldos de las partidas de funcionamiento podrin reforzar proyectos de inversién; no obstante, las partidas de
inversion no podran frasladarse para reforzar partidas de funcionamiento.

4. Los saldos de las partidas de inversiones podran trasladarse entre si.

5. Se prohibe trasladar saldos disponibles para reforzar las partidas del objeto del gasto codificadas en el grupo de
asignaciones globales, con excepeidn de emergencias nacionales.

Articule 57. CREDITOS ADICIONALES. Los créditos adicionales son los que aumentan el monto del presupuesto
general del municipio y se dividen en dos clases: extraordinarios y suplementarios. Los extraordinarios son los que se
aprueban con ¢l fin de atender causas imprevistas y urgentes, asi como los gastos que demanden Ja creacidn de un servicio

y/o proyecto no previsto en el presupuesto. Los suplementarios, los destinados a proveer la insuficiencia en las partidas
existentes en el presupuesto,

Articulo 58. VIABILIDAD DE LOS CREDITOS ADICIONALES. Los créditos adicionales seran viables cuando

exista un superavit o excedente real en el presupuesto de ingresos, cuando exista un ingreso que no haya sido incluido en
¢l presupuesto o cuando se cree uno nueva.

Dichas solicitudes de créditos adicionales se tramitaran de acuerdo con los miveles de ejecucién de los programas, las
actividades y les proyectos, demostrados y solicitados por la administracion municipal (Alealde), los que requieren ta
aprobacion del Consejo Municipal y fiscalizacién de la Contraloria General de la Republica.

Articule 59. PLAZOS PARA LOS CREDITOS ADICIONALES. Los créditos adicionales que se generen se

solicitaran al Consejo Muricipal, a través del Alcalde, acompafiados de una justificacidn que permita al Consejo
Municipal realizar un analisis evaluativo de su viabilidad.

Las solicitudes se podran presentar, entre €] t de marzo y el 30 de septiembre del afio de la vigencia del presupuesto, a fin
de ser votada por esta corporacion.

Articule 60. MODIFICACION A LA ESTRUCTURA DE PUESTOS. Las modificaciones a la estructura de puestos
que requieran las diferentes unidades administrativas municipales, deberdn ser solicitadas a la administracion municipal,
que las evaluara v recomendars, a partir del 15 de enero hasta el 15 de septiembre, posteriormente fas remitira al Consejo

Municipal, a fin de eliminar posiciones vacantes, crear posiciones nuevas, modificar posiciones existentes y asignar dietas
y sobresueldos debidamente autorizados.

Ei monto de fos aumentos v de las creaciones establecidos en los cambios de la estructura de puestos solo podra ser
financiado mediante la disminucion y eliminacidn de puestos.

Cuando fa modificacion a ta estructura de puestos solicitada conlleva un trastado de partida, este podra ser tramitado
simultineamente con la solicitud de modificacion.

Articulo 61. SEGUIMIENTO Y EVALUACION. Seguimiento es verificar si la ejecucion del presupuesto se estd

realizando de acuerdo con los planes, programas, proyectos y decisiones, asf como identificar problemas y solucionarlos.
Evaluacion es verificar si los resultados obtenidos y logros alcanzados han sido opertunos y a costos razonables, ¥

reajusiar los programas si s indispensable. M/f';éf’ ny‘;’mﬂf
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Articulo 62, PROCEDIMIENTO. La Direccion de Planificacién realizard el seguimiento y 1a evaluacion de los
programas incluidos en el presupuesto general del municipio, para asegurar que su avance fisico y financiero corresponda
a lo previsto. En caso de determinarse atraso en los calendarios de ejecucién preparados por las propias unidades
administrativas municipales ejecutoras, la Direccion de Planificacién podra retener los pagos, con base en las asignaciones
mensuales establecidas, hasta que se solucionen los problemas que obstaculizan la ejecucién del presupuesto.

La administracién municipal dard seguimiento a la ejecucién financiera del municipio y, si en cualquier época del afo
considera fundadamente que el total de los ingresos disponibles pueda ser inferior al total de los gastos autorizados en el
presupuesto general del municipio, presentard un plan de contencién del gasto publico al Consejo Municipal para su
aprobacidn y posterior comunicacién a las unidades sdministrativas municipales, incluyendo las Juntas Comunales.

Articulo 63. PLAZOS E INFORMES. La Direccion de Planificacion, remitira a 1a Contraloria General de la Repiblicay

al Consejo Municipal dentro de los primeros quince (15) dias habiles de cada mes, un informe de la ejecucién
presupuestaria de ingresos y gastos del mes anterior.

Articulo 64. CIERRE PRESUPUESTARIO. Cierre es la finalizacién de Ia vigencia presupuestaria anua} después de la

cual no se registra recaudacion de ingresos ni se realiza compromiso de gastos con cargo al presupuesto clausurado. £l
cierre se realizara el 31 de diciembre del 2013.

La administracién municipal presentara el informe de cierre a la Comisién de Hacienda del Consejo Municipal para

analizar €] cumplimiento en la ejecucion del presupuesto generat del municipio a mas tardar dentro de los sesenta dias
siguientes al cierre fiscal.

Articulg 65. RESERVA DE CAJA. Con el proposito de facilitar el cierre del presupuesto, la administracién municipal

podra establecer reservas de caja de los compromisos devengados existentes al 31 de dicierbre, estos deben ser pagados a
més tardar el Uitimo dia laborable del mes de abril del siguiente afio.

Para el caso de proyectos o cuentas que cubren mas de una vigencia, las instituciones deberan incluir en las solicitudes de
reserva solamente los compromisos a pagar durante el afio de la vigencia presupuestaria.

Articule 66. LIQUIDACION PRESUPUESTARIA. Liquidacion es el conocimiento de los resultados de la ejecucion
presupuestaria de la situacion financiera del municipio.

La liquidacidn del presupuesto del 2013 se realizara hasta el 30 de abril del afio 2014.

Corresponde 2 la Direccion de Planificacion, coordinadamente con la Contraloria General de 1z Repiiblica, realizar la

liquidacion del presupuesto general del municipio, con base en los informes presentados por el Departamento de
Contabilidad.

Articulo 67. SALDO EN CAJA LIBRE. El saldo en caja libre es la disponibilidad financiera de recursos menos las
reservas de caja autorizadas por la Direccidn de Tesoreria.

Articulo 68. PRESENTACION DE PROYECTO DE PRESUPUESTO. La administracion municipal presentara al
Consejo Municipal su proyecto de presupuesto para cada vigencia fiscal, a mds tardar el 20 de noviembre de cada afio.

El proyecto de presupuesto deberd incluir los indicadores de gestion, los objetivos y metas programéticas vinculadas con

jos recursos, asi como las proyecciones de ingresos ¥ gastos de funcionamiento e inversion, a mediano plazo, para un
periodo no menor de tres afios adicionales.

Articulo 69. MANUAL DE ORGANIZACION Y DE CLASES OCUPACIONALES. La administracién municipal
deberd actualizar su respectivo manual de organizacién v de clases ocupacionales, segiin 1a metodologia adoptada por ¢l
Ministerio de Economia y Finanzas y la Direccidn General de Carrera Administrativa, en lo que corresponde al Manual de

Clases Ocupacionales. La actualizaciéon de ambos manuales serd adoptada para la elaboracion de los subsiguientes
presupuestos,

Articulo 70. MODIFICACION A LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA, La administracién municipal podri

solicitar, al Conseio Municipal, modificaciones a la estructura organizativa, a través de la Comisién de Hacienda, que la
evaluard y autorizard.

Articulo 71. CONTROL PREVIO, Para los efectos de este acuerdo, se entiende por control previo l1a fiscalizacion y el
anakisis de las actuacioncs administrativas que afectan o puedan afectar un patrimonio municipal, antes de que tal
afectacion se produzea, a fin de lograr que se realicen con correccién y dentro de los marcos legales. Para tal fin, la
Contraloria General de la Reptiblica, a través del funcionario que la represente, consignara su conformidad con acto de
manejo mediante su refrendo, una vez se compruebe que cumple con los requisitos legales necesarios. Por el contrario,
cuando medien razones juridicas objetivas que ameriten la oposicién de la Contraloria General de la Repiblica a que et
acto se emita, el representante de dicha institucion improbard el acto por escrito e indicard al funcionario u organismo
encargado de emitirlo las razones en que se funda tal aprobacién. El refrendo a que se refiere este articulo puede hacerse
via electrénica. £l control ebjetive o previo se limitara a la verificacion de la partida de gasto autorizada por el
presupuesto general del municipio ¥ las normas legales aplicables. Este control se aflicard en los contratos y actos

pubticos, de conformidad con ia legistacion correspondiente. o ,«/7’ A e
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Articulo 72. APLICACION DE LAS NORMAS. El presente acuerdo se ejecutard en cumplimiento arménico de la Ley
106 de 1973, ]a Ley 22 de 2006 v la Ley 71 de 2012 que dicta e Presupuesto General del Estado de manera supletoria, asi
como las demas normas legales vigentes, los instructives, circulares y cualquier otra forma de comunicacidn que emita el
Ministeric de Economia y Finanzas, la Contraloria General de la Repiblica y 1a Direccion General de Contrataciones

Pablicas.

Articulo 73. Este Acuerdo Municipal, deroga cualquier disposicion anterior que le sea contraria.

Articulo 74 VIGENCIA. Este Acuerdo Municipal comenzari a regir desde el 1 de enero del 2013, previa publicacién en
ia Gaceta Oficial.

Dado en la Sala de Sesiones del Honorable Consejo Municipal del Distrito de Arraijan, a los doce (11) dias del
mes de diciembre de Dos Mil Doce (2012).

LA PRESIDENTA:

\CACERES

HC. DAYANA‘%A
\

JUSTO ALVAREZ
EJECUTESE Y CUMPLASE.
ALCALDIA MUNICIPAL DEL DISTRITO DE ARRAIIAN__ /2. ( ) DEclinpnlyPE20/2 DOS
MILDOCE( )
SANCIONADO
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En cumplimiento del Articulo 39, de la Ley 106 de 8 de octubre de 1973
modificada por la Ley 52 de 1984; SE FIJA para su promulgacion el
presente Acuerdo Municipal en las tablillas de la Secretaria del Consejo
Municipal por el término de diez (10) dias calendarios, once y treinta
de la mafiana (11:30 a.m.) del dia miércoles (12) de Diciembre del afio
dos mil doce (2012),

V. LA, ‘
SR. JUSTO ALVAREZ
Secretario del Consejo Municipal

En cumplimiento del Articulo 39, de la Ley 106 de 8 de octubre de 1973
modificada por la Ley 52 de 1984; vencido el termino anterior para la
promulgacion correspondiente, SE DESFIJA el presente Acuerdo
Municipal, siendo las once y treinta de la mafiana (11:30 com. ) del dia
veinle cuatro (24) de Diciembre del afio dos mil doce (2012).

SR. JUSTO ALVAREZ
Secretario del Consejo Municipal

< //d)ﬁ’/fd/?&f/e’ .
FIEL COPIA DEL omcmj

CONSEJO MUNICIPAL DE ARRAMLIAN

117



	GacetaPre_20121228
	ACUERDO 69 ARRAIJAN



