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Que modifica articulos del Codigo Procesal Penal,
relativos a su vigencia

LA ASAMBLEA NACIONAL
DECRETA:

Articulo 1. El articulo 555 del Cédigo Procesal Penal queda asi:

Articulo 555, Implementacitn progresiva. Para la aplicacién de este Cddigo, se
implementard un programa progresivo en la forma indicada en el siguiente

articulo,

Articule 2. El articulo 556 del Codigo Procesal Penal queda asi:

Articulo 556. Vigencia espacial. Las disposiciones de este Codigo tendrdn

aplicacidn espacial, seglin las siguienies reglas: .

i. Desde el 2 de septiembre de 2_131 1, se aplicard (nicamente a los hechos que
ocurran dentro del Segundo Distrito Judicial y en sus respectivos circuitos
judiciales.

2. Desde el 2 de septiembre de 2012, se aplicard a fos hechos que ocurran
dentro del Cuarto Distrito Judicial y en sus respectivos circuitos judiciales.

3 Desde el 2 de ﬁae;ptimbr: de 2013, sc aplicard a los hechos que ocurran
dentro del Terca:r-Disu_"itp Juﬂuualy en SUus mspc_:::t_iw.s circuitos judiciales.

4. Desde -:I 2 de septiembre de Eﬂ'llﬁ; se aplicard a los hechos ‘que ocurran
dentro del Primer Distrito Judicial ¥ en sus respectivos circuitos judiciales.

5. Desde el 2 de septiembre de 2011, se aplicard a los procesos que sean de
competencia de la Corte Suprema de Justicia, en Pleno y en Sala Penal,
como Tribunal de Gnica instancia, y de la Asamblea Nacional.

Articulo 3. El articulo 557 del Codigo Procesal Penal queda asi:

Articulo 557. Aplicaci¢n temporal. Desde el 2 de septiembre de 2011, tendrdn
aplicacién, en todos los procesos penales, las disposiciones del Tiwlo 1, Libro
Primero; de Ios Titulos IV y W, Libre Sepundo, ¥ del Capitule V, Titulo I, Libro
Tercero, de este Cddigo, siempre que no impliquen la intervencidn del Juez de
Garantias ni de los Tribunales de Juicie, hasta tanto estos no se hayan establecido.

Se excluye de lo dispuesto en este articulo la aplicacién de las
disposiciones contcnidas en ¢l segundo péarralo del artleulo 12 y en el (ltimo
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parrafo del articule 237 de este Cddigo, las cuales entrardn en vigencia ¢l 2 de
septiembre de 2016,

Articulo 4, La presente Ley modifica los articulos 555, 556 y 557 del Cédigo Procesal
Penal,

Articulo 5. Esta Ley comenzard a regir el dia siguiente al de su promulgacidn.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Proyccto 563 de 2013 aprobado en tercer debate en el Palacio Justo Arosemena, ciudad
de Panam4, a los cuatro diss del mes de marzo del afio dos mif trece.

El Secretario General,

. Quintero G.
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ORGANO EIECUTIVO NACIONAL. PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA.
PANAMA, REPUBLICA DE PANAMA, DE ¢ DE ,M.“j,a’ DE 2013.
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Republica de Panama
Ministerio de Economia y Finanzas
Direccion de Crédito Publico

Resolucion Ministerial No, 001-2013

De veinte (20) de Febrero de 2013

“POR LA CUAL SE REGLAMENTA EL PROGRAMA DE CREADORES DE
MERCADO DE DEUDA PUBLICA INTERNA DE LA REPUBLICA DE PANANA
A PARTIR DE LA VIGENCIA 2013.”

EL MINISTRO DE ECONOMIA Y FINANZAS

En uso de sus facultades legales,
CONSIDERANDO:

Que la Ley No. 97 de 21 de diciembre de 1998 creo el Ministerio de Economia y
Finanzas (MEF);

Que con fundamento en {a Ley No. 97 de 1998, se dicté el Decreto Ejecutive No.
7C de 21 de junio de 2002, por el cual se reorganiza la Direccion de Crédito
Puablico (DACP) del Ministerio de Economia y Finanzas;

Que mediante el Decreto Ejecutivo No. 71 de 24 de junio de 2002, se designa a la
Direccién de Crédito Publico como ente administrativo responsable para preparar
y ejecutar las emisiones de titulos de valores del Estado, debidamente autorizadas
por el Consejo de Gabinete, asi como la encargada de dictar los procedimientos y
la organizacion del sistema de colocacion de titulos valores del Estado en el
mercado interno de capitales;

Que a través del Dacreto Ejecutivo No. 113 de 28 de noviembre de 2003 se
modifico el Decreto No. 70 de 21 de junio de 2002, reorganizando la Direccion de
Crédito Publico y adoptando el Texto Unico en donde se detallan las funciones y
atribuciones de la referida Direccidn;

Que a traves de la Resolucién Ministeriai No. 099-2011 de 15 de junio de 2011 se
dic inicio al Programa de Creadores de Mercado de Deuda PUblica Interna de ia
Repulblica de Panama.

Que a través de Ja Resolucion Ministerial No. 007-2012 de catorce (14) de febrero

de 2012 se Reglamenté el Programa de Creadores de Mercado \}& Adetioig ™
2012. ZaRh CERN N\
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15 RESUELVE:

. ﬁ;F -ULO PRIMERO: Aprobar el nuevo “Reglamento de Creadores de Mercado
B

g e de Deuda Publica Interna de la Republica de Panama”, el cual se describe asi:

e EOUE
“REGLAMENTO DE CREADORES DE MERCADO DE DEUDA PUBLICA
INTERNA DE LA REPUBLICA DE PANAMA”

indice
{. Definiciones

Il. Conformacion, objetivos, desarrolio y participantes del Programa de
Creadores de Mercado de Titulos de Deuda Pablica Interna de la RepUblica de
Panama.
2.1 Conformacion y Objetivos del Programa de Creadores de
Mercado.
2.2 Desarrollo del Programa de Creadores de Mercado.
2.3 Participacion de entidades en el Programa de Creadores de
Mercado.
2.4 Postulacién de entidades at Programa de Creadores de Mercado.
2.5 Designacion y ratificacion de participantes del Programa de
Creadores de Mercado.
2.5.1 Designacion y ratificacién de Creadores de Mercado.
2.5.2 Designacion y ratificacién de Aspirantes a Creadores de
Mercado.
2.6 Periodo de vigencia de la designacion de Creador de Mercado y
de Aspirante a Creador de Mercado.
2.7 Beneficios de los Creadores de Mercado y de ios Aspirantes a
Creador de Mercado.
2.7.1 De los Creadores de Mercado.
2.7.2 De los Aspirantes a Creador de Mercado.
2.8 Compromisos de los Creadores de Mercado y de los Aspirantes a
Creador de Mercado.
2.9 Ranking de los participantes en el Programa de Creadores de
Mercado.

lll. De los Efectos de Incumplimiento y de la pérdida de la condicion de
Creador de Mercado y de Aspirante a Creador de Mercado.
3.1 Efectos de incumplimientos para el Creador de Mercado vy el
Aspirante a Creador de Mercado.
3.2 Causales de pérdida temporal de la condicidon de Creador de
Mercado y de Aspirante a Creador de Mercado.
3.3 Causales de pérdida definitiva de la condicion de Creador de
Mercado y de Aspirante a Creador de Mercado.

iV. De la calificacion de las operaciones en el Programa de Creadores de
Mercado.

4.1 Validez de las operaciones.

4.2 De las operaciones no validas.

V. Del desempeno de fos participantes del Programa de Creadores d
Mercado.

5.1 Medicion de! desempenc de los participantes del Pro
Creadores de Mercado.
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5.2 Desempefio de las entidades participantes del Programa en los
mercados primario y secundario,

VL. Disposicién final,

I. DEFINICIONES

1.1 Aspirante a Creador de Mercado (ACM): Es toda Casa de Valores con
acceso a los Sistemas de Negociacion Electronicos definidos en el presente
Reglamento, gue ostente la debida licencia expedida por la Superintendencia del
Mercado de Valores de Panamd, y que sea designada como ACM por la Unidad
Responsable, de conformidad con o establecido en éste Reglamento. L.os ACM se
comprometen a realizar {a comercializacion (cotizacion diaria en firme de compra y
venta, y ejecucidén de aguellas otras operaciones financieras autorizadas) de
Titulos de Deuda Publica Interna, con el fin de desarrollar el mercado secundario
doméstico de dichos titulos, a cambio de qgue se le otorguen los beneficios
contemplados en el presente Reglamento,

1.2 Casa de Valores: Es toda persona que se dedica al negocio de comprar y
vender valores, ya sea por cuenta propia o de terceros, con exclusion de los
corredores de valeores, segun se definen en el Decreto-Ley 1 de 1989, Las Casas
de Valores deberan tener la correspondiente ticencia otorgada por la
Superintendencia del Mercado de Valores de Panama.

1.3 Creador de Mercado (CM): Es toda Casa de Valores con accesc a los
Sistemas de Negociacion Electrénicos definidos en el presente Reglamento, que
ostente la debida licencia expedida por la Superintendencia del Mercado de
Valores de Panama y que sea designada como CM por la Unidad Responsable,
de conformidad con lo establecido en el presente Reglamento. Los CM se
comprometen a realizar la comercializacion (cotizacion diaria en firme de compra y
venta, y ejecucion de aguellas ctras operaciones financieras autorizadas) de
Titulos de Deuda Puablica interna, con el fin de desarrollar el mercado secundario
doméstico de dichos titulos, a cambio de que se les otorguen los beneficios
contemplados en el presente Reglamento.

1.4 Comité del Programa de Creadores de Mercado: Estad conformado por la
Unidad Responsable, ia Bolsa de Valores, los Creadores de Mercado y los
Aspirantes a Creador de Mercado. Tiene dentro de sus objetivos principales el de
atender cualquier asunto de interés que vaya, ya sea en beneficio o datrimento del
Programa de Creadores de Mercado. Ef mismo, se reunird con la frecuencia que
establezca la Unidad Responsabie ¢ extracrdinariamente a soticitud de esta y/o el
resto de los Participantes del Programa.

1.5 Cuenta de Custodia: Es toda cuenta llevada por un intermediario de valores,
por cuenta de un tercero, con el fin de acreditar y debitar activos financieros en
virtud de un contrato mediante el cual el intermediario ha acardado establecer
dicha cuenta a favor de un tenedor indirecto para que la cuenta y los activos
financieros acreditados en eila queden sujetos al régimen de tenencia indirecta
establecido en el Tiulo X1 del Decreto-l.ey 1 de 1999,

1.6 Evaluacion de Desempefio del Programa: Comprende la evaluacion
individual de los compromisos adguiridos por los CM y ACM a través de las
formulas matematicas de medicion de desempefio descritas en &l presente
reglamento. Conlleva cuatro {(4) pericdos de fres (3) meses cada ung,
comprendidos entre el primero (1°) de enero v el treinta v uno (31) de marzo, el
primero (1°) de abrit y el freinta (30) de junio, el primero {1°) de julio y el treinta
{30} de septiembre y el primerc {17} de octubre y el treinta y uno (31) de ' SRR bf&h%ek
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s del Programa de acuerdo a la metodologia que la Unidad
i le designe.

G al de valores, banco con licencia de casa de valores exclusivamente, y casa
de valores, asi como cualquier otra persona gue la Superintendencia det Mercado
de Valores de Panama autorice para que mantenga cuentas de custodia.

1.8 Mercado Primario de Titulos de Deuda Publica Interna: Es aquel en ef cual
se realiza el procedimienic de subasta de Titulos de Deuda Publica Interna, en el
gue parficipan fa Unidad Responsable, los Creadores de Mercado y los Aspirantes
a Creadores de Mercado, para la adjudicacion primaria de dichos titulos. El
procedimiento de subasta se desarrollara Onicamente por medic de Sistemas de
Negociacion Electronicos que hayan sido previamente autorizados por {a Unidad
Responsable.

1.9 Mercado Secundario de Titulos de Deuda Pdblica Interna; Es aguel en el
cual se negocian los Titulos de Deuda Publica Interna, después de la adjudicacion
primaria de dichos titulos. Las negociacicnes en éste mercado se desarroliaran
unicamente por medio de Sistemas de Negociacion Electronicos que hayan sido
previamente autorizados por la Unidad Responsable.

1.10 Participantes del Programa de Creadores de Mercado: Son la Unidad
Responsable, los Creadores de Mercade y los Aspirantes a Creadores de
Mercado.

1.11 Periodo de Vigencia del Programa: Es el periodo comprendido entre el
primero (1°) de enero y el freinta y uno (31) de diciembre de un mismo afio
calendario, renovable de manera indefinida.

1.12 Precio Promedio Ponderade de Corte de la Emision Subastada: Es el
gue se obtiene promediando los precios de {as Ofertas Competitivas adjudicadas
durante una subasta {segun se define en el "Reglamento de Colocacion de
Instrumentos de Deuda Publica Interna Mediante Subasta Publica™, con los
correspondientes montos adjudicados.

1.13 Primera Vuelta: Es el primer proceso de colocacién con respecte a
determinados Titulos de Deuda Publica Interna en el que podran participar tanto
CM como ACM. Un CM podrad solicitar, a consideracién de la Unidad
Responsable, la constitucion de una segunda vuelta. El proceso de Primera Vueita
culmina tan pronto la Unidad Responsable publica, a fravés de los Sistemas de
Negociacion Electronicos o por cualguier otro medio, los resultados oficiales de
una subasta.

1.14 Programa de Creadores de Mercado: Es el conjunto de actividades
previstas en el presente Reglamento, a ser llevadas a cabo por los Participantes
del Programa de Creadores de Mercado, para contribuir al desarrcllc del mercado
de Titulos de Deuda Publica Interna, con el objeto de asegurar el financiamiento
del presupuestc generat de! Estado y coadyuvar con el desarrolio del mercado de
capitales doméstico.

1.15 Proceso de Colocacion de Titulos de Deuda Pablica Interna: Es la serie
de actos que se llevan a cabo bajo la direccion de la Unidad Responsable, que
tiene como resuitado la adjudicacién de Titulos de Deuda Publica Interna en el
mercade primario domestico, el cual se podra efectuar mediante subasta en
Primera Vuelia y adjudicacion directa en Sequnda Vuelta. En los casos que no se
encuentiren detallados en el presente Reglamento, los Procesos de Colocacion de
THuios de Deuda Publica Interna se realizaran de conformidad con lo establecido
en el "Reglamento de Colocacién de Instrumentos de Deuda Puablica Interna
Mediante Subasta Puablica”, que esté vigente al momento de llevar a cabo los
mismaes.

1.16 Ranking de Aspirantes a Creador de Mercado: Es el resul
descendente de la evaluacion de desemperic de todos los ACM, realizagh&ed
acuerdo a la melodologia de medicion de desempeno descrita en el pr, ﬁ .




No 27239 Gaceta Oficial Digital, miércoles 06 de marzo de 2013

Resoiucmﬂ N° 001 2013 20 de Febrero de 2013

valuacion. El o los ACM que resulte(n) con mejor puntaje dentro del
I, podra(n) aspirar a convertirse en CM para el siguiente periodo de
Programa.

ng de Creadores de Mercado: s el resultado descendente de ia
T dicién de desempefio descrita en el presente Reglamento, la cual sera
oublicada por la Unidad Responsable, al finalizar cada periodo de evaiuacion. El o
los CM gue resulte(n) con menor puntaje dentro del ranking anual, podra{n} pasar
a ser ACM en el siguiente pericdo de vigencia del Programa.

1.18 Ranking Anual: Es el acumulado de los resultados de los rankings de
Aspirantes a Creador de Mercado y de los rankings de Creadores de Mercado,
para un pericdo de vigencia del Programa especifico, El mismo sera presentado
por la Unidad Responsable al finalizar cada vigencia del Programa.

1.19¢ Operaciones REPO: Los Repos son operaciones de venia con pacto de
recompra sobre valores de renta fija a vencimiento. El inversionista adquiere
temporalmente un activo, per un periode de tiempo determinado. En gstas
operaciones, el inversionista adquiere los valores a un determinado precio a una
entidad financiera, quien se compromete a recomprarselos pasado un plazo
determinado de tiempo a un precio fijade de antemano.

1.20 Segunda Vuelta: Es el proceso de colocacion directa de determminados
Titulos de Deuda Publica Interna, a solicitud verbal y luego escrita de un CM, en la
que podran participar, en igualdad de condiciones, el resto de los CM. En el caso
de que uno o varios de los CM no deseen participar de la Segunda Vuslta, el CM
solicitante podra acceder al monio total de fa Segunda Vuelta.

La realizacién de la Segunda Vuela sera acordada de manera bilateral, a mas
tardar una (1) hora luego de culminada la Primera Vuelta, entre los CM que
deseen ejercer el derecho a Segunda Vuelta y la Unidad Responsable, sin
exceder el 25% del monto total adjudicado en la Primera Vuelta.

E! procedimiento para solicitar la Segunda Vuelta consiste en: (i) A mas tardar
treinta (30) minutos luego de culminada la Primera Vuelta, un representante
autorizado del CM interesade, debe enviar por correo electrénico a la Unidad
Responsable la solicitud de Segunda Vuelta, en donde especificaran el monto
nominal maximo que estan dispuestos a adquirir, (i} La Unidad Responsable
coordinard en conjunto con la Bolsa de Valores el proceso de colocacion directa,
en la cual participaran exclusivamente los CM que deseen ejercer su derecho a
Segunda Vuelta, {iii) Los CM que hayan participado en la misma, procederan a
enviar a la Unidad Responsable a més tardar al final de fa jornada laboral de |a
Unidad Responsable, una nota firmada por su representante autorizado, donde
solicitan formalmente su participacion en la Segunda Vuelta, en el caso del CM
solicitante, dicha nota debera expresar lo propio

El precio de adjudicacion en la Segunda Vuelta serd el Precio Promedio
Ponderado de fa Primera Vuelta. La solicitud de Segunda Vuelta podra ser
aceptada por la Unidad Responsable, velando por los intereses del Estado, y sera
anunciada inmediatamente culminada fa Primera Vueita, al resto de los CM vy
ACM.

Los resultados de la Segunda Vuelta seran incorporados en el Ranking Anuat del
Programa de Creadores Mercado.

1.21 Sistemas de Negociacion Electronicos: Son aquelios sistemas,. k{ea da p%
permitan negociar valores mediante la conjuncion de ofertas de compra y yes mn ,
que hayan sido auiorizados, para los efectos del presente Reglamentg, 9
Unidad Responsable. Estos sistemas deberan garantizar .

5
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# en la negociacion y en la formacidn de precios y la conservacion de
flas operaciones.

"’mediante Decreto-Ley No. 1 del 8 de julio de 1999 y iuego modificado por la Ley
67 del 1 de septiembre de 2011, el cual entre sus funciones tiene el otorgar las
licencias de Casa de Valores.

1.23 Titulos de Deuda Publica Interna o Titulos: Son las Letras, Notas v Bonos
del Tesoro, o cualquier otro Instrumento de Deuda Publica emitide por la
Republica de Panama en el mercada interno, en cumplimiento de las leyes
aplicables.

1.24 Transacciones al Detal: Es toda transaccién individual de compra de Titulos
de Deuda Pudblica interna en el mercado primaric doméstico, realizada por
inversionistas, ya sean personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras,
por montos gue van desde US$1,000 hasta LUUS$250,000, realizadas a través de
fos Sistemas de Negociacion Electrdnicos. No seran consideradas como
Transacciones al Detal, las compras hechas por personas juridicas, nacionales o
extranjeras, gue se dediquen al negocio de banca, valores, seguros y reaseguros,
fordos de pensiones y jubitaciones, fondos de cesantia, sociedades de inversion,
cooperativas, financieras e intermediacion financiera en general, ya sea que
cuenten o0 no con una licencia para operar, emitida por el ente reguiador
correspondiente en Panama. Quedan excluidas de esta definicion por igual, todas
las entidades y/o empresas publicas o donde el Estado tenga participacién
accionaria.

1.25 Unidad Responsable: Es el Ministerio de Economia y Finanzas, a través de

la Direceion de Crédito Publico, como institucion encargada de la implementacion,
supervision y desarrollo del Programa de Creadores de Mercado.

1.26 Vigencia: Para efectos de la ejecucidn del Programa de Creadores de
Mercado de Titulos de Deuda Pdblica Interna, se entendera como pericdo de
vigencia el afo fiscal correspondiente.

Los términos no definidos de manera expresa en éste Reglamento deberan
entenderse conforme a lo dispuesto en el Decreto-ley 1 de 1299 o en las
disposiciones legales vigentes en fa Repulblica de Panama.

ll. CONFORMACION, OBJETIVOS, DESARROLLO Y PARTICIPANTES DEL
PROGRAMA DE CREADORES DE MERCADO DE TITULOS DE DEUDA
PUBLICA INTERNA DE LA REPUBLICA DE PANAMA.

2.1. Conformacion y Objetivos del Programa de Creadores de Mercado

Et Programa de Creadores de Mercado estda conformade por la Unidad
Responsable, como su administrador y Gnico ente encargado de preparar y
gjecutar la emision de Titulos de Deuda Publica Interna, por los Creadores de
Mercado y por los Aspirantes a Creadores de Mercado que hayan sido designados
como tales por la Unidad Responsable para un respectivo periodo, quienes
realizaran la comercializacion de los Titulos de Deuda Publica Interna, de
conformidad con lo dispuesto en el presente Reglamento.

El objetivo principal del Programa es promover el desarrollo del merca do &
doméstico de Titulos de Deuda Plblica Interna. Este objetivo se enmarca d t@“‘a 2 Pang ™\
de uno mayor, que es el desarrclle del mercado de capitales de Panama "‘ GE“’G

cumplir dicho objetivo, la Unidad Responsable podra seleccionar d : ﬁ'{’
periddica a los Creadores de Mercado y a los Aspirantes a Creadores de

para que contribuyan al desarrollo de! mercado secundario doméstico de
B
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ﬂ ;ﬁ ;
dé @»Deuﬂa* Publtca Interna, con el compromise de cofizar permanenie y
s?\’ﬁultaﬁ@ ente precios en firme de compra y venta de dichos titulos, a efectos
dAtar la liguidez y profundidad del mercado domeéstico, generando

s {"benchmarks") en los distintos plazos de la curva de rendimientos.

o,

Con el fin de dar seguimiento al desarrollo de! mercado domestice de deuda
plblica interna, la Unidad Responsable difundira de forma periddica, en su pagina
web (www.cpublico.mef.gob.pa), un calendario estimado de emisiones de Tituics
de Deuda Publica Interna v un informe sobre el desemperio de la deuda publica,
fos cuales seran distribuidos por via electronica a los Parlicipantes dei Programa
de Creadores de Mercado y a otros inversionistas insitucionales que lo scliciten,

2.2. Desarrollo del Programa de Creadores de Mercado

El Programa de Creadores de Mercado se desarrollara en periodos anuales
consecutivos, correspondientes cada uno a un afio calendario, con la participacion
de la Unidad Responsable, los Creadores de Mercado y los Aspirantes a
Creadores de Mercado, que hayan sido debidamente designados como tales, para
el periodo correspondiente, por la Unidad Responsabie.

lLa designacion regular de ‘!os Paricipantes del Programa de Creadores de
Mercado, en calidad de Creador de Mercade y Aspirantes a Creador de Mercado,
sera realizada trimestralmente por la Unidad Responsabile, al inicio de cada
trimestre. Aguellas entidades que hayan solicitado en debida forma su admisién a
este Programa ante la Unidad Responsable, podran aspirar a ser incluidas al
Programa coincidentemente con cada vigencia. Dentro de los primeros dias de
cada trnmestre, la Unidad Responsable publicara una resolucion en la cual se hace
la designacion de las entidades escogidas como CM y ACM, para el trimestre
correspondiente.

En caso que una entidad solicite en debida forma su admisién al Programa
durante una vigencia en curso, la misma serd sometfida a consideracion del
Comité de Creaderes de Mercado por la-Unidad Responsable,

Los designados como Creadores de Mercado para un pericdo determinado
perderan tal condicion, si al final del trimestre correspondiente, no cumplen con la
siguiente condicién;

Mi = 10%
MT
Donde: Mi = Monto total anual adjudicado en subasta o primera vueita al

Creador de Mercado.
MT = Monto total anual colocado en subasta ¢ primera vueita por la Unidad
Responsable.

En caso tal que el Creador de Mercado incumpla con la condicion anterior, este
perdera su condicidon como tal, convirtiendose automaticamente en ACM para el
siguiente trimestre.

Adicionalmente al cumpilimiento de ia condicion anterior, el CM debera obtener un
puntaje en la evaluacidn trimestral igual o mayor al de los ACM, a fin de ___r
su designacion como CM.

inmediatamente anterior, podran solicitar
7
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Respaﬁé‘a‘\ble su designacion como Creador de Mercado para el periodo siguiente,

sial fn(jaf el periodo trimestral determinado cumplen ¢con la siguiente condicion:
Firy
& Mi z 10%
MT

Donde: Mi = Monto fotal anuat adjudicado en subasta o primera vueita al Aspirante
a Creador de Mercado.
MT = Monto total anual colocado en subasta o primera vuelta por la Unidad
Responsable.

Adicionaimente al cumplimiento de la condicién anterior, un Aspirante a Creador
de Mercado debera contar con un puntaje en la evaluacion trimestral igual o mayor
al de unc o varics CM.

2.3. Participacién de entidades en el Programa de Creadores de Mercado

Los Participantes del Programa de Creadores de Mercado, en calidad de
Creadores de Mercado o Aspirantes a Creador de Mercado, para un periodo
determinado, seran aquellas Casas de Valores que cuenten con la licencia
correspondiente vigente, expedida por la Superintendencia del Mercado de
Valores de Panama, que hayan cumplido con [os requisitos que establece el
presente Reglamento y que hayan sido designados por la Unidad Responsable
como Creador de Mercado o Aspirante a Creador de Mercado. Adicionalmente,
deberan tener acceso a los Sistemas de Negociacion Electronicos definidos en el
presente Reglamento.

2.4, Postulacion de entidades al Programa de Creadores de Mercado

Para apiicar al Programa de Creadores de Mercado para un pericdo determinada,
las entidades interesadas deberan presentar a la Unidad Responsable, la
siguiente documentacion:

a) Solicitud de admision al Programa de Creadores de Mercado, lo cual se
hard mediante una carta dirigida a la Unidad Responsable y firmada por el
Representante Legal o apoderado debidamente facultade, de la entidad
interesada.

b) Curricufum Vitae de la{s) persona(s) designadas por ia entidad solicitante,
que se dedicara(n) al manegjo de los Titulos de Deuda Pablica Interna y que
mantendra(n) contacto permanente con fa Unidad Responsable. Esta(s)
persona(s) debera(n} contar con licencia de Ejecutivo Principal vigenie y
otorgada por la Superintendencia del Mercado de Valores de Panama.

¢) las entidades solicitantes que formen parte del Programa se comprometen
a entregar fa informacion relevante, para efectos de este programa, que
solicite {a Unidad Responsable de manera directa o a ftravés de la
Superintendencia de! Mercado de Valores de Panama o cualquier ente
regulador que se astime necesario.

d) Las entidades deberan designar al menos (3) tres representantes que
actien como contacto permanente ante la Unidad Responsable y el Comité
de Creadores de Mercado. Los mismos deberan proporcionar sus datos de
contacto (nombre, correc electrénico, y teléfono de contacto). )

e) Deberan presentar el Cédigo de Etica y Conducta debidamente firmag ger de Pane
el representante legal de la Casa de Valores. - -

Las entidades solicitantes que no sean titulares de Cuenta de -
Central de Valores (segun se define en el Decreto-Ley 1 del 8 de julio}
. ‘
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que cul@iten con licencia expedida por la Superintendencia del Mercado de
Valorgg~de Panama, deberan indicar por escrito a la Unidad Responsable, quién
ente liquidador y bajo que cuenta hara la liquidacion de los Titulos de
Oblica Interna. Esta nota debera venir acompafiada de una aceptacion del
ctivo agente liquidador.

Los requisitos establecidos en este articulo, se aplican tanto a las entidades
interesadas en participar por primera vez en el Programa de Creadores de
Mercado como a aquellas que ya forman parte del mismo (para estas ditimas, el
literal (2) no aplica). Estas dltimas deberan presentar la documentacién antes
mencicnada para cada nueva vigencia del Programa, a mas tardar antes de
finalizado el primer mes de la misma.

Cualguier cambio en Ia informacién suministrada para ser admitido al Programa de
Creadores de Mercado deberd ser notificado a la Unidad Responsable cuanto
antes y en ningdn cas¢ en un plazo mayor a quince (15) dias calendario,
siguientes al cambio.

Adicionatmenie a los requisitos minimos de aplicacion, se sometera a
consideracion del Comite del Programa de Creadores de Mercado la solicitud de
incorporacion de nuevos miembros al Programa.

2.5. Designacidn vy ratificacidn de Participantes del Programa de Creadores
de Mercado

2.5.1. Designacién y ratificacion del Creador de Mercado

a) La Unidad Responsable evalud el desempefio de los Participantes en el
Programa para la vigencia 2012, para efectos de designar pliblicamenie
a los Creadores de Mercado y a los Aspirantes a Creadores de Mercado
con el fin de iniciar la vigencia 2013,

b) E! Creador de Mercade participante en el Programa para un determinado
periodo, sera ratificade para el siguiente periodo, por la Unidad
Responsable, siempre y cuando:

» No haya incurrido en [a causal para fa pérdida temporal de su
condicién de CM, establecida en el numeral 3.2 del presente
Reglamentio. Dicha entidad no debe haber incurrido en alguna
de las causales de pérdida definitiva de su condicidn de CM,
establecidas en el numeral 3.3 del presente Reglamento,

» Haya cumplido las condiciones establecidas en los parrafos
cuarto y sexto, del numeral 2.2 del presente Reglamento;

# No haya solicitado, por escrito, su retiro del Programa.

¢) Un Aspirante a Creador de Mercado sera designado come Creador de
Mercado para el periodo siguiente del Programa, siempre y cuando cumpla
con las condiciones establecidas en los parrafos séptimo y octavo del
numeral 2.2 y no debe haber incusrido en alguna de las causales para la
pérdida de su condicién de ACM, establecidas en el numeral 3.2 del
presente Reglamento.

2.5.2. Designacién y ratificacion del Aspirante a Creador de
a) Sera designado como Aspirante a Creadores de Mercado:

g
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» La entidad que fue Creador de Mercado durante el pericdo
anterior, e incumplid con fas condiciones establecidas en los
parrafos cuarto y sexto del numeral 2.2, ademas de no haber
incurricdto en alguna de las causales de pérdida temporal de
su condicion de CM, establecidas en el numeral 3.2, del
presente Reglamento.

» La entidad que habiende sido Aspirante a Creador de
Mercado, durante el periode anterior, mantuvo su condicidn
de Aspirante y no incurridé en alguna de las causales de
pérdida temporal de su condicion de ACM, establecidas en el
numeral 3.2, dei presente Reglamento.

» La entidad que habiendc sidoc Aspirante a Creador de
Mercado durante el periodo anterior del Programa, no salicitd
por escrito retirarse del mismo. Dicha entidad no debe haber
incurrido en ninguna de las causales de pérdida definitiva de
su condicion de ACM, establecidas en el numeral 3.3 del
presente Reglamento.

2.6. Periodo de vigencia de la designacién de Creador de Mercado y de
Aspirante a Creador de Mercado

La condicidén de Creador de Mercado y de Aspirante a Creador de Mercado,
podréa ser otorgada a las entidades que han sido debidamente calificadas de
acuerdo con las disposiciones estabiecidas en el presente Regiamento. El
periodo de vigencia del otorgamientc de la condicidn de CM o ACM sera
cen frecuencia trimestral.

2.7. Beneficios de los Creadores de Mercado y de los Aspirantes a Creador
de Mercado

2.7.1. De los Creadores de Mercado:

¢ Participar, juntc con los Aspirantes a Creador de Mercado, en
forma exclusiva, en la Primera Vuelta de las subastas de Titulos
de Deuda Publica Intemna en el mercado primario,

¢+ Acceder a la pantalla de subastas ofrecida por los Sistemas de
Negociacidn  Electrénicos, con la ventaja de observar la
profundidad del mercado primario y a acceder a la pantalia de CM
con la ventaja de observar profundidad dei mercado secundario.

¢ Solicitar y participar de manera exclusiva en ta Segunda Vuelta
de subastas de Tituios de Deuda Pulblica Interna en el mercado
primario.

¢ Participar en el Comité del Programa de Creadores de Mercado,
con derecho a voz y voto.

+ Poner a consideracion de la Unidad Responsable propuestas de
medidas orientadas a mejorar su desempefic, a efectos de
disminuir los riesgos o mejorar el funcicnamiento del mercado de
Titulos de Deuda Publica Interna.

+ Que la Unidad Responsable haga publica su designacién como
Creador de Mercado, a través de su pagina web y de un diario de
circulacion a nivel nacicnal. e

Tiulos de Deuda Publica (nterna.

10
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+ Prelacion frente a los ACM en la adjudicacion de Titulos de
Deuda Publica Interna en el mercado primario, al momento de
una postura en igualdad de precio.

+ El pago de una comision a los Creadores de Mercado que, en el
mercado primario, realicen Transacciones al Detal en nombre de
terceros. Esta comision sera determinada e informada de tiempo
en tiempo por la Unidad Responsable.

2.7.2. De los Aspirantes a Creador de Mercado:

+ Participar, en forma exclusiva junto con los Creadores de
Mercado, en la Primera Vuelta de subastas de Titulos de Deuda
Pabilica Interna, en el mercado primario.

+ Acceder a ia pantalla de subastas ofrecida por los Sistemas de
Negociacion Electronicos, cor la ventaja de observar la
profundidad del mercado primario y a la pantalla de CM con la
ventaja de observar profundidad del mercado secundario.

+ Participar en el Comité del Programa de Creadores de Mercado
con derecho a voz.

+ Poner a consideracién de la Unidad Responsable, propuestas de
medidas orientadas a mejorar su desempefio, a efectos de
disminuir los riesgos 0 mejorar el funcicnamiento det mercado de
Titulos de Deuda Publica Interna.

+ Que la Unidad Respeonsable haga publico su nombramiento como
Aspirante a Creador de Mercado, a través de su pagina web y de
un diario de circulacién a nivel nacional.

+ Acceder a los Sistemas de Negociacion Electronicos en los que
se desarrolla la Primera Vuelta del mercado primario de Titulos
de Deuda Publica Interna.

+ El pago de una comisidon a los Aspiranies a Creador de Mercado
que, en el mercado primario, realicen Transaccicnes ai Detal en
nombre de terceros. Esta comisidon sera determinada e informada
de tiempo en tiempo por 1a Unidad Responsable,

2.8, Compromisos de los Creadores de Mercado y de los Aspirantes a
Creador de Mercado

a) Realizar propuestas de compra, en cada subasta de mercado primario
domeéstico, por un monto no menor al 10%, para los Creadores de Mercado,
y al 7.5%, para los Aspirantes a Creadores de Mercado, del monto
indicativo a ser subastado por fa Unidad Responsable. Dichas posturas de
compra seran realizadas exclusivamente en el tramo competitivo (segln se
define en el "Regiamento de Colocacion de Instrumentos de Deuda Publica
Interna mediante subasta Piblica™).

b) Mantener cotizaciones en firme y permanentes de compra y venta, en el
mercado secundario de ios OSistemas de WNegociacién Electronicos
aceptados por la Unidad Responsable, durante los dias habiles en la
Republica de Panama, por un monto no menor a US$500,000, divisibles en
cantidades minimas de US$1,000 en cada propuesta de compra y venta. El
margen maximo permitido de las cotizaciones en firme entre compra Yoo
venta, para cada uno de los plazos relevantes, sera determinado de tigp \Wa O
en tiempo por la Unidad Responsable. El horario de negociacion pag@lefainfA e
periodo que comprende el afio 2013 establecido sera de 10:00 amf a ¥

11
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p.m. A partir de la proxima vigencia, sera establecido de tiempo en tiempo

-- rte de la Unidad Responsable.

Mormar a la Unidad Responsable sobre cualquier situacion que tenga
mplicaciones en el desempefic operacional o financiero de la entidad que
forma parte del Programa de Creadores de Mercado.

d) Elaberar un informe o reporte de investigacibn sobre la evolucién y
perspectivas del mercado secundario de Titulos de Deuda Pdblica Interna,
el cual debera ser proporcionado a la Unidad Responsable a mas tardar,
dos (2) semanas antes de finalizada cada vigencia. Con este fin, los
participantes de manera conjunta, podran contratar los servicios de una
consultora, la misma que previamente debera ser aceptada por {a Unidad
Responsable.

e) Deberan suscribir y respetar el Codigo de Etica y Conducta del Programa
de Creadores de Mercado y sujetarse a las mejores practicas de mercado.
En casc de cambios de los representantes de los Participantes del
Programa, debera notificarse y enviarse el Codigo de Etica y Conducta con
las personas y nuevas firmas autorizadas, con los respectivos documentos
que los certifiguen.

fy Enviar a la Unidad Responsable un reporte posterior a cada subasta en el
mercado primario identificando ias Transacciones al Detal asi como el
estimado de 1a comision a recibir, de acuerdo a o establecido en el anexo
de comisiones y margenes.

g) Realizar todas sus fransacciones de Titulos de Deuda Pibiica Interna, a
través de los Sistemas de Negociacidon Electrénicos aceptados por la
tnidad Responsable. Adicionalmente, se enviard a ia Unidad Responsable
un informe mensual comunicando las transacciones realizadas,
diferenciando las propias, las de terceros y las Ultimas, especificando
cuéles son Transacciones al Detal.

2.9. Ranking de los Participantes en el Programa de Creadores de Mercado

La Unidad Responsable elaborara y difundird, a fravés de medios escritos de
comunicacion, a través de la pagina web y del programa de Relacidn con los
Inversionistas de la Direccién de Crédito Publico del Ministerio de Economia vy
Finanzas, el Ranking Trimestral, de los Participantes del Programa de Creadores
de Mercado. Ei Ranking sera establecido segun el desempefio de las entidades
Participantes, en calidad de Creadores de Mercado y de Aspirantes a Creadores
de Mercado, las cuales seran evaluadas de acuerdo 2 la metodologia descrita en
el articulo V y ef numeral 2.2 del presente Reglamento.

. DE LOS EFECTOS DE INCUMPLIMIENTOS Y DE LA PERDIDA DE LA
CONDICION DE CREADOR DE MERCADO Y DE ASPIRANTE A CREADOR DE
MERCADO

3.1. Efectos de incumplimiento para el Creador de Mercado y el Aspirante a
Creador de Mercado

12
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exigido, obtendran una disminucion del 2% del puntaje total obtenido en la
medicién def desempefio del respectivo periodo trimestral.

Las -'3" des participantes como Creador de Mercado o Aspirante a Creador de
'*o que incumplan con los compromisos establecidos en el literal {d), del

T iumeral 2.8 del presente Reglamento, obtendran una disminucion del 5% del

puntaje total obtenido en la medicion del desempefic del respectivo periodo
trimestral siguiente.

Adicionalmente, se premiara a los participantes gue cumplan con el literal (g) del
numeral 2.8 del presente Reglamento, con 0.5% por cada reporte mensual
presentado dentro de los 7 dias habiles del siguiente mes. El total sera revisado al
culminar cada trimestre y sumado a la medicion de desempeno del respectivo
periodo de acuerdo a las instrucciones que emita {a Unidad Responsable.

A su vez, los participantes que no cumplan con lo establecido en el parrafo 3 del
numerat 2.4 del Presente Reglamento, obtendran una disminucion del 1% sobre el
puntaje total obtenido en la medicién de desempefio trimestral.

3.2 Causales de pérdida temporal de la condicion de Creador de Mercado y
de Aspirante a Creador de Mercado

Las entidades Participantes del Programa como Creador de Mercado o Aspirante
a Creador de Mercado, perderan temporalmente, para el resto del periodo
correspondiente, su condicion de tales, por decisién de la Unidad Responsable, y
por tanto se suspendera su partticipacibn en el Programa de Creadores de
Mercade, por la realizacién de operaciones que alterers la transparencia de la
formacién de precios en el mercado, durante o fuera del horario de negociacion.
Dichas operaciones indebidas que pueden alterar la transparencia en la formacion
de precios en el mercado seran indicadas en el Cadigo de Ftica y de Conducta del
Programa de Creadores de Mercado.

3.3 Causales de pérdida definitiva de la condicion de Creador de Mercado y
de Aspirante a Creador de Mercado

Las entidades participantes del Programa c¢omo Creador de Mercade y Aspirante a
Creador de Mercado, perderan su condicion de tales, de manera definitiva, por
decisién de la Unidad Responsable, luege de informado el tema al Comité de
Creadores de Mercado, y por tanto, concluiran su participacion en el Programa
respectivo, por |as siguientes causas:

a) Incumplimiento reiterado de los compromiscs establecidos en el presente
Reglamentc.

b} Realizacidén reiterada de practicas que atentan contra la competencia y la
transparencia de operaciones, conforme a lo dispuesto en el Codigo de
Etica y Conducta del Programa de Creadores de Mercado.

¢y Por renuncia expresa comunicada por escrito a la Unidad Responsable.

4% Por disolucion o liguidacion veluntaria de la entidad.

e) Por la toma de posesién para administracion o liquidacion de la entidad, por
parte de las autoridades competentes.

fy Suspension o revocacion de la licencia de Casa de Valores, por parte de Ia

Superintendencia del Mercado de Valores de Panama.
g) Por haber sido sancionado, por la Superintiendencia del Mercad

Valores de Panama, por manejo inadecuado en oferta de Titulos de Pe

Pablica Interna.
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hy Por r¢alizar transacciones de titulos de deuda publica interna fuera de los
Sistpmas de Negociacién Electronicos autorizados por la  Unidad

nsable.

enta, liquidacion forzosa, o cualquier otra razén relacicnada a cambios

la estructura organizacional de la Casa de Valores, que la Unidad

esponsable estime conveniente.

V. DE LA CALIFICACION DE LAS OPERACIONES EN EL PROGRAMA DE
CREADORES DE MERCADO

4.1. Validez de las operaciones

Para los efectos de la calificacion de las entidades Participantes en el Programa,
en calidad de Creador de Mercade o Aspiranie a Creador de Mercado, las
operaciones deberan ser realizadas con Titules de Deuda Publica Interna emitidos
bajo el Programa de Creadores de Mercado y en el marco de otras operaciones
implementadas por la Unidad Responsable con la inclusién de los participantes del
Programa. La Unidad Responsable considerara como validas las siguientes
operaciones.

a) Las adjudicaciones realizadas en el mercade primario domeéstico por medio
de un Sistema de Negociacidon de Valores autorizado por la Unidad
Responsable.

b} Las operaciones realizadas en el mercado secundario durante el horario de
cotizacion obligatorio de precios de compra y venta establecido en ef literal
(b), del numeral 2.8 del presente Reglamento, mediante un Sistema de
Negoctacion Electrénico autorizado para estos efectos por la Unidad
Responsable.

c) Las operaciones realizadas con instrumentos de deuda publica interna
cuyos vencimientos sean de un afio 0 mas, desde la fecha en que fuercn
emitidos,

d} Las oOrdenes directas o cruzadas seran consideradas dentro de las
evaluaciones de desemperfic, como una sola transaccion.

4.2. De las operaciones no validas

No se consideran validas para ia calificacién de las entidades Participantes en ef
Programa de Creadores de Mercado, las siguientes operaciones:

a) Las operaciones REPO.
b) Los montos detras de una postura visible de érdenes oculias.

V. DEL DESEMPENO DE LOS PARTICIPANTES DEL PROGRAMA DE
CREADORES DE MERCADO

5.1. Medicion del desempeno de los Participantes del Programa de
Creadores de Mercado

El desempefio que alcancen ios Creadores de Mercado v los Aspwa%\aaa&éep
Creadores de Mercado serd medide por la Unidad Responsable, meg L
aplicacion de las formulas que se sefialan en el presente Rgl
acumuladamente de forma trimestral. { *
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5.2. De _;_-:' pefio de las entidades Participantes del Programa en los
@y primario y secundario

Ercados primario y secundario, se medira segun la siguiente formula:
P = (0.45 * MP) + (0.55* MS)

Donde:

P = Puntaje Promedio

MP = Puntaje en el Mercado Primario
MS = Puntaje en el Mercado Secundario

Puntaie en el mercado primario: El desempeno de las entidades Participantes
en el Programa de Creadores de Mercado en el mercado primario se medira
segun la siguiente formula:

MP = 0.45*Y (Mip*ia/Mtp) + 0.55*3 (Msp*ia/Mst)
X=1 ®=1
Donde:

ia = Indice de plazo.
Mip = monto total adjudicado a la entidad en el mercado primario a un
determinado plazo "p”
Mtp = monto total adjudicado en el mercado primario.
Msp = monto adjudicado correspondiente a persena natural vy juridica al detal por
la entidad a un determinado plazo “p".
Mst = monto adjudicado total correspondiente a personas natural y juridicas al
detal.

n = cantidad total de Casas de Valores participantes.

Puntaie en el mercado secundario: E! desempenc de las entidades
Participantes en el Programa de Creadores de Mercado en el mercado secundario
se medira segUn la siguiente formula:

MS = 0.40 * [( S Mis*ia)/Mist] +

n X=1

0.60 * {3 [Margbn/(Pcffn — Pbidn)]}

X=1

Donde:
Mis = monto negociade por la entidad en el mercade secundario por
instrumento a un determinado plazo "p”.
Mist = monto total negociado en el mercado secundario.
Margbn = margen de referencia de los instrumentos denominados en puntos
base.
Pbhidn = Precio de compra de los instrumentos.
Poffn = Precio de venta de los instrumentos.
ia = |ndice de plazos.
) = cantidad total de posturas colocados por Casas de Valores part

15

19



No 27239 Gaceta Oficial Digital, miércoles 06 de marzo de 2013

-\

-~
ResMucion N° 001-2013 20 de Febrero de 2013
+gind 16

indice de Plazos Titulos de Deuda Puablica Interna

- o
[ . VidaResidual ] | 1a |
Hasta 1 afio x<1 1

Desde mas de 1 afio a 2 anos 1<xs2 1.05

Desde mas de 2 anos a 3 anos 2=<xs3 1.15

Desde mas de 3 ahos a 4 anos J<xs4 1.25

Desde mas de 4 afics a 5 afios 4<xsh 1.35

Desde mas de 5 afos a 6 aflos Bax=6 1.45

Desde mas de 6 afios a 7 afios Bexs? 1.55

Desde mas de 7 afios a 8 afios 7<x<8 1.65

Desde mas de 8 afios a 9 anos B<xs8 1.75

Desde mas de 9 afios a 10 afos Q<x<10 1.85

Mas de 10 afios x>10 1.95

V1. DISPOSICION FINAL Con el fin de precisar lo dispuesto en el presente
Reglamento del Programa de Creadores de Mercado, ta Unidad Responsable
dictara las respectivas normas compiementarias.

FUNDAMENTO DE DERECHO: Ley No.97 de 21 de diciembre de 1998; Decreto
Ejecutivo No.71 de 24 de junic de 2002 y Decreto Ejecutivo No. 113 de 28 de
noviembre de 2003

Dado en la ciudad de Panama a los veinte (20} dias del mes de febrerc de dos mil
trece (2013).

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE,

Ha ¥ ]
i N 2 3 %
= B, U ¢

B wdethetaeiey
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Régolucion N° 001-2013 20 de Febrero de 2013
* Pdina 17

“ANEXO DE COMISIONES Y MARGENES”

Disposiciones

Comisiones a pagar en el Mercado Primario

Estas comisiones seran determinadas e informadas de tiempo en tiempo por la
Unidad Responsable, y aplicaran exclusivamente para transacciones al detat’.

De los Creadores y Aspirantes a Creadores de Mercado:

Instrumentos

x < 1 afio 1 afio < x < 10 afios x> 10 afios

0.6250% 0.125C% 0.2500%

Margenes maximos permitidos en el Mercado Secundario

|_a cotizacion en firme, permanente, v simuitanea de precios de compra y venta no

debera exceder los margenas abajo descritos:

Creadores de Mercado vy Aspirantes a Creadores de Mercado:

Por un monto no menor a US$500,000:

Instrumentos

x < 1 afio 1 afio < x < 10 afios X > 10 afos

10 pbs 100 pbs 150 pbs

* Segin se define en el punte 1.24 de la seccién 1 Definiciones del Reglamenta de Creadores de Deuda #blica Interna de ta Repdtiica de
Panama,
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REPUBLICA DE PANAMA
SECRETARIA NACIONAL DE ENERG A

RESOLUCION N° 1366
(De & de marzo de 2013)

Que establece temporalmente los precios mdximos de venta al publico de algunos
combustibles liquidos en la Repiblica de Panamé.

EL SECRETARIO DE ENERGIA,

En uso de sus facultades legales,
CONSIDERANDO:

Que ¢l articulo 1 de la Ley 43 de 25 de abril de 2011, reorganiza la Secretaria Nacional de
Enetgia como una dependencia del Organo Ejecutivo, adscrita al Ministeric de la
Presidencia.

Que el articulo 27 de la Ley 43 de 25 de abril de 2011, adscribe a la Secretaria Nacional de
Energia las funciones, atribuciones y responsabilidades que ¢l Decreto de Gabinete 36 de
17 de septiembre de 2003, le asignaba a la Direccidn General de Hidrocarburos y Energias
Alternativas, 1o que incluye la determinacién de los precios de paridad de importacién de
los productos derivados del petroleo,

Que mediante Decreto Ejecutivo 20 de 25 de enero de 2013, se resolvié regular por seis
meses, promogables, los precios méximos de venta al piblico de algunos combustibles
liguidos en la Republica de Panami.

Que el Decreto Ejecutivo antes citado, autoriza a la Secretaria Nacional de Energia para
que determine, en cada ocasién, mediante resolucién de mero cumplimiento, los precios
maximos de venta al piblico especificos de cada combustible en cada localidad, y ademés,
para que actualice cada catorce (14) dias calendario dichos precios en funcién de las
variaciones que experimenten los precios de paridad de importacién respectivos y de la
estimacién de los costos de fletes y mérgenes razonables de comercializacion para cada
combustible.

En atencién a las consideraciones anteriores,
RESUELVE:

ARTICULO 1. Establecer cl precio maximo de venta al pliblico de algunos combustibles
liquidos en las ciudades de: Panamd, Col6n, Arraijan, La Chorrera, Antén, Penonomé,
Aguadulce, Divisa, Chitré, Las Tablas, Santiago, David, Frontera, Boguete, Volcdn, Cerro
Punta, Puerto Armuelles y Changuinola, en el periodo comprendido del § de marzo de 2013
a las seis de la mafiana (6:00 a.m.), hasta €l 22 de marzo de 2013 a las cinco y cincuenta y
nueve de la mafiana {5:59 a.m.), tal y como se detalla a continuacidn:
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Resolucidm N° 1366 de & de marzo de 2013.
Pégina 2 de 2.

Precio Maximo de Venla al Consumidor de Combustibles Liguidos en Panamd (B/. Por galdn)

Vigente ded § de marzo al 22 de marzo de 2013

" Gasolinasin | Gasolina sin o

Cindad ploma de 91 plomo de 95 Diesel Bajo Azufre
Octanos RON Octanos RON |
Jor Galdn | por Litre | por Galdn | por Litro | por Goldn | por Litro
Panami 4.17 1.102 461 | 1.218 1.92 1.036
Colén 417 | 1.102 | 461 | 1218 | 392 | 1.036
Arraijn 418 | 1.104 | 462 | 1.220 | 3.93 1.038
La Chorrera 4.18 1.104 4.62 1.220 3.93 1.038
Anton__ [ 419 1.107 4.63 1,223 3.94 1.041
Penonomé 420 | 1.109 | 4.64 | 1.225 | 3.95 1.043
Aguadulce 4.20 1.110 4.64 1.227 3.95 1.044
Divisa 4,20 1110 f 4.64 1.227 3.95 1.044
Chitré 4,22 1.114 4.66 1.231 3.97 1.048
Las Tablas 4.23 1117 4.67 1.234 3.98 1.051
Santiago 4,20 1L.110 4.64 1.227 3.95 1.044
David 4.25 1.123 4.60 1.239 4.00 1.057
Frontera 4.26 1,123 4,70 1.241 4.01 1.059
Boguete 4.26 1,125 4.70 1,241 4.01 1.059
Volcin R 427 | 1.128 4.71 1.244 4.02 1.062
Cerro Punta 4.28 1.130 | 4.72 1.247 4.03 1.064
Puerto Armuelles 4.29 1.133 4.73 1.249 | 4.04 1.067
Changuinola 436 [ 1152 | 480 | 1268 | 411 | 1.086
Factor de Conversion: 1 galén = 3.785412 litros

ARTICULO 2. Esta resolucién entrard a regir a partir del 8 de marzo de 2013 a las seis de
la mafiana (6:00 a.m.), y estara vigente hasta el 22 de maczo de 2013 a las cinco y cincuenta
y nucve de la mafiana {5:59 a.m.).

FUNDAMENTOQ DE DERECHO. Ley 43 de 25 de abril de 2011, Ley 45 de 31 de
octubre de 2007, Decreto de Gabinete 36 de 17 de septiembre de 2003 y Decreto Ejecutivo
20 de 25 de enero de 2013,

COMUNIQUESE Y COUMPLASE.

Dado en la Ciudad de Pas

23



No 27239 Gaceta Oficial Digital, miércoles 06 de marzo de 2013

REPUBLICA DE PANAMA
INSTITUTC DE ACUEDUCTOS Y ALCANTARILLADOS NACIONALES

RESOLUCION DE JUNTA DIRECTIVA No. / ‘? -2013 2

“Par la cual se deja sin efecto lo Resolucion de Junta Divectiva N° 02-2013 de Ié
enero de 2013, y se Aprueba la Escala Salarial para los servidores piiblicos ag
Instituto de Acueductos y Alcantarillados Nacionales (IDAAN)”

3
LA JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO DE ACUEDUCTOS Y
ALCANTARILLADOS NACIONALES

En uso de sus facultades legales,

Ests
SECRETARIO

CONSIDERANDO:

Chue el Articulo 1 de la Ley No.77 de 28 de diciembre de 2001, "(Jue reorganiza ¥
moderniza el Institute de Acueducios ¥ Alcantarillados Nacionales v dicta otras
disposiciones sefiala que el Instituto de Acueductos v Aleantarillados Nacionales, en
adelanie IDAAN, es una entidad auténoma del Estado, con perscneria juridica,
patrimonio propio ¥ fondos separados ¢ independientes del Gobierno Central y con
autonomia, tanto financiera, come en sU régimen nterno.

Que en el afo de 1985 servidores publicos del IDAAN presentaron la iniciativa de
establecer una escala salarial que permitiera definir una adecuada y justa
remuneracion a los trabajadores que pertenccian a la organizacion.

Gue en Acuerdo celebrado el 17 de mayo de 2010, la Adminisiracion v la Asociacion
de Empleados del IDAAN acordaron, contratar los servicios de una empresa que se
encargara del estudio para la implementacion de la escala salarial de acuerdo a la
estructura funcional de la Entidad, asi como un mecanismo de evaluacion del
desempeno.

Que en los Acuerdos de Levantamiento de Paro de Labores de 10 de julio de 2012, la
Administracion v la Asociaciin de Empleados del IDAAN se acordaron desighar una
Comision para la revision de la Escala Salarial.

Que la actual administracion dandole la relevancia que amerita v con el propdsito de
establecer el tema de Escala Salarial como politica institucional v concretar dichas
aspiraciones, mediante Resolucion Ejecutiva N® 103-2012 de 8 de agostos de 2012,
conformo conjuntamente con la Asociacion de Empleados del IDAAN un equipo de
profesionales, para mas que definir el salario mensual del trabajador; determinar v
fijar una estructura adecuada de compensaciones, que permita desarrollar una
estrategia amplia, para atracr y retener a empleados calificados, premiar el alto
desempeno sostenido v reforzar ¢l alcance del logro del plan estratégico gque defina la
Institucion.

tduc la Constitucion Politica de la Republica de Panama, establece como principio
fundamental “a trabajo igual en idénticas condiciones, corresponde siempre igual
salario”, principio este que no solo busca una igualdad matematica, sino una
igualdad real ¥ justicia social. Con base en éste derecho fundamental contenido en la
Carta Politica, es que se ha dado desarrollo al principio de "a trabajo igual, salario
igual”. No se puede dar un trato discriminatorio entre trabajadores, que cumpliendo

una misma labor con las mismas responsabilidades, sean objeto de una
remuneracion diferente,

Que para tales efectos la Comision encargada de disefar la Escala Sa]mm’\para

Ipgrar los resultados propuestos, tomd como base: EAY:
v u
E i }}
{\_ _‘j |F)'
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a. Manual de Funciones de Cargos de la Institucion;

b. Informe de Reclasificaciones de Puestos (Auditorias de Cargos);

¢.  Analisis de las politicas de remuneracion de los diferentes mercados
existentes en Panama;,

d. Estudio de Mercado elaborade por la Consultoria de
PriceWaterHouseCoopers;

e. La formacion Académica de los Trabajadores;

[.  La experiencia y grado de Especializacion gque han desarrollado los
trabajadores en sus puestos de trabajo por muchos afios;

g. Cargos que conllevan alto riesgo al ejercerlos.  (Alcantarillade Sanitario,
Fontaneros, Operadores de Planta, entre otros).

Oue adicional a ello, desde el aspecto cualitativo v cuantitative la Comision, también
considerd tomar en cuenta los actuales indicadores econdmicos del pais que reflejan
su impacto en los salarios de los trabajadores.

Que para establecer los rangos salariales la Comision ponderd lo siguiente:

Las funciones del puesto gue desempeia cada trabajador;

El perfil del puesto;

La formacion académica gue exige dicho puesto;

La responsabilidad que conlleva el realizar el puesto;

El impacto o la cobertura al ejercer la funcién de ese puesto en la Gestion
Institucional;

f.  El grado de importancia del puesto para la Institucion y riesgo que conlleva
para algunos trabajadores realizar las funciones del puesto (Alcantarillado
Sanitario, Provectos Especiales, Electromecanica, Operadores de Planta
Fotabilizadora, otros),

o poTE

Que mediante Resolucion de Junta Directiva N® 02-2013 de 18 de encro de 2013,
esta Junta Directiva aprobd la Escala Salarial de los servidores publicos del Instituto
de Acueductos v Alcantarillados Nacionales (IDAAN).

Que en la Tabla inserta en la Resolucion de Junta Directiva N° 02-2013 de 18 de
enero de 2013, se incluyeron dos columnas, una que detalla el Salaric Promedio
Mensual ¥ otra que s6lo a modo enunciative sefiala la mediana entre el salario
minimo ¥ el maximo de la Escala Salarial.

Qe adicional a ello, la administracion ha determinado realizar ciertos cambios en la
Clasificacion segtn Funciones, por lo gue la Escala Salarial aprobada ha recibido
cambios.

Que los cambios en la Clasilicacion segin Funciones son en las siguientes clases
Profesionales, Supervisores, Gerencia y Asesorias Direccion vy Despacho Ejecutivo,

Que como resultade de lo anterior la Escala Salarial para los servidores pablicos del
[nstituto de Acueductos v Alcantarillados Nacionales [(IDAAN), se propone de la
siguiente manera:

ESCALA SALARIAL

Clasificacion segun Funciones Grado
Operativo
Operativo . 1 656 1.006
Operativo 2 | 58 | 903
Operativo ) 3 525 806
Operativo 4 490 754
|Técnico: )
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Tecnico 1 713 1.094 |
Tecnico B 2 656 1.006
Administrativo )

Administrativo 1 736 1.129 |

Administrativo 2 5ES 867
Administrativo 3 510 782
Profesionales B
Profesionales * 1 1.875 2.875
Profesionales ** 2 1.343 2.059
Profesionales . 3 1.140 | 1.750
Profesionales ) 4 870 1.334
Profesionales 5 210. 1.243
Supervisores - B |
Supervisores 1 1.140 1.748
Supervisores - 2 937 1437
Supervisores ) 3 754 1.156 |
Supervisores 4 667 1.023
Jefaturas, Subjefaturas )

Jefaturas, Subjefaturas
(Departamento) 1 - 2.007 3.077
Jefaturas/Subjefaturas {Seccién) 2 1.382 2.119

Jefaturas/Subjefaturas (Area - -

' Unidad) o i 3 1.245 1.910
Gerencia y Asesoria o ]
Gerencia y Asesoria | 1 2.610 4.000
Gerencia y Asesoria 2 2,007 | 3.077
Gerencia y Asesoria 3 1.650 | 2530
Direccion B e ]

Direccion y Asesoria Legal 1 3.375 | 5175
Sub Direccion 2 2.625 4.200
Despacho Ejecutivo o
Director Ejecutivo (Administrador
General) 1A 6450 | 10.320
Sub Director Ejecutiva (Sub - "
Administrador General) 2A - 4.762 7.302
| Secretaria General 3A 3.500 5.000

Que el numeral 7 del articulo 24 de la Ley N® 77 de 2001, el Director Ejecutive tiene
como atribucion “elaborar ¥ proponer el manual descriptivo de cargos v la escala

salarial de la institucion y someterlos a la aprobacion de la Junta Directiva”,

Que a través de Memorande N® 155-DE de 17 de diciembre de 2012, la Direccién
Bjecutiva envid a la Ascsoria Legal el Proyecto de Escala Salarial para los Servidores

Pablicos del IDAAN, a fin de que se presente a la consideracion de la Junta Directiva
para su aprobacion,

Que el articulo 26 de la Ley N® 77 de 2001, igualmente seiala que
adoptara un régimen laboral ¥ una estructura salarial que le permita contar con un
personal capacitado y eficiente para el cumplimiento de las funciones propias de esta

entidad,

el IDAAN

Que de conformidad con lo que establece ¢l numeral 6 del articulo 7 de la Ley N* 77
de 28 de diciembre de 2001, Organica del [DAAN, corresponde a la Junta Directiva

Este Documento es fial
R o e guorie
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aprobar mediante resolucion, los reglamentos v las normas de organizacion de los
servicios o dependencias del IDAAN que le presente el Director Ejecutivo.

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Dejar sin efecto, la Resclucion de Junta Directiva N* 02-
2013 de 18 de enero de 2013,

ARTICULO SEGUNDO: APROBAR, la Escala Balarial para los servidores publicos del
Institute de Acueductos v Alcantarillades Nacionales (IDAAN), conforme al cuadro
gue se describe a continuacion:

Escala Salarial

Clasificacion segun Funciones Grado

Operativo

Operativo 1 656 1.006
Operativo 2 589 | 903
Operativo 3 525 | 806
Operativo 4 490 754
Técnico: 1 __

Tecnico - |1 713 1.094
Tecnico : 2 656 1.006
Administrativo

Administrativo - 1 | 736 1.129
Administrativo 2 565 867
Administrativo 3 510 782
Profesionales -
Profesionales * . 1 1.875 | 2.875
Profesionales ** 2 1.343 2.059
| Profesionales ] 3 1.140 | 1,750
Profesionales 4 870 | 1.334
Profesionales 5 810 1.243
Supervisores ]
Supervisores 1 1.140 1.748
Supervisores 2 937 1.437
Supervisores 3 754 1.156
Supervisores 4 667 1.023
Jefaturas, Subjeféfums

Jefaturas, Subjefaturas

{Departamento) 1 2.007 3.077
Jefaturas/Subjefaturas (Seccion) 2 1.382 2.119
lefaturas/Subjefaturas (Area - -

Unidad) 3 1.245 1.910
Gerencia y Asesoria _

Gerencia y Asesoria 1 2.610 4.000
Eggtgnciayﬂsesorfa ) 2 2.007 3.077
Gerencia y Asesoria 3 1.650 2.530
 Direccidn |

Direccién y Asesorfa Legal | 1 | 3375 | sa7s
Sub Direccion 2 2625 | 4.200
Despacho Ejecutivo B -
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Director Ejecutivo -{J:".drl;l-i.ﬂli_f:;trﬂdﬂ-l' |
General) ) 1A 6,450 10.320 |
Sub Director Ejecutivo {Sub '

Administrador General) L 2A 4.762 7.302

|Secretaria General P 3A 3.500 5.000

ARTICULO TERCERO: Forman parte integral de esta Resolucion el Anexo 1 que
corresponde a la Tabla de Clasificacion SBegiin Funciones v el Anexo 2 referente al
Manual de Eseala Salarial.

ARTICULC CUARTGO:  [sta resolucion entrara a regir a partir de su publicacion en
la Gaceta Oficial.

FUNDAMENTO LEGAL: Constitucion Politica de la Republica de Panama; Ley No.77
de 28 diciembre de 2001, Organica del IDAAN.

Dada en la ciudad de Panama, a los dieciocho (28) dias del mes de febrero de dos mil
trece (2013).

CUMPLASE

Jp?-"’

L:c José ' iasz
Ptemd%/pte de la Junta Directiva

———

Dr. Alex Gonzalez
Por el Ministro de Salud

f)

s
“ ;éam«??} >-'7/ T
Ing. Arnulfo Ho Sr. Luis Amaya
Por la Sociedad Panameiia de Por las Organizaciones de
Ingenieros y Arguitectos Trabajadores Reconccidas
legeens I
Ing. m:mcn De Y& Ing. Héctor Ortega
Por la Asociacién Panameﬁa de Por los Promotores de Viviendas y
Ejecutivos de Empresas Constructores de Obras (CAPAC)

fla ;
%&?‘Ufﬂ . Este Documento s flel copia de su ofiginal

Secrefaria ﬁe Junta Directiva EI'ARI? DE

CB ; / fﬂ%_._
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Instituto de Acueductos ¥y Alcantarillados Nacionales

FECHA: 01 DE MARZO DE 2013
PARA: LIC. CESAR BERBEY, Jefe de Asesoria Legal

ASUNTO: RESOLUCION DE JUNTA DIRECTIVA No. 19-2013

D LE AGRADEZCO

[l inrormARNOS [J piscurirRLO cONMIGO

[] ATENDER [] PREPARAR RESPUESTA

L] par su opiNiON [ INVESTIGAR E INFORMARME
[] PROCEDER [] pE AcUERDO

D DEVOLVER

W
i

11TZA MUR
SECRETARIA DE JUNTA DIRECTIVA

———

OBSERVACIONES:

De acuerdo a lo conversado y para los tramites correspondientes, adjunto le
remito copia debidamente autenticada de la Resolucion de Junta Directiva MNo.
19-2013 de 28 de febrero de 2013, mediante la cual se deja sin efecto la
Resolucidn de Junta Directiva No. 02-2013 de 18 de enero de 2013 y se aprueba
la escala salarial para los servidores publicos del IDAAN.

;Un nuevo IDAAN para el Pueblo!

¥in Brasil No 18, Ciudad de Panamd, Teléfono 5SI3-8567 — S13-8570, Chdigo de Apartado 0316-01535
Welb: ww“.iqlu.url,g\oh. pa
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Anexo 1

CLASIFICACION

Gaceta Oficial Digital, miércoles 06 de marzo de 2013

OFICINA INSTITUCIOMNAL DE RECURSOS HUMANDS

5 A
BASE

TABLA DE CLASIFICACION DE FUNCIONES

POR ORDEN ALFABETICO

LA RI O
MAXIMO

POSICION

Operativo 1

656,00

1006,00

Compresorista

Conductor de Vehiculo v Equipo Pesado

Operador de Equipo Pesado

Operador de Maguina de Percusidn

Operativa 2

589,00

903,00

Fontanero de Acueducto

Fontanero de Acueducto vy Alcantarillado

Fontanero de Alcantarillado

Fontanero de Alta Prasidn

Mecdnico de Bomba de Agua Servida

Mecdnico de Mantenimiento

Mecanico de Refrigeracion

Mecdnico de Bomba de Agua

Operador de Bomba de Alcantarillado

Operador de Planta de Trat. Aguas Residuales

Operador de Planta Potabilizadaora

Programador de Medidores

Reparador de Medidores

Soldador

Operativo 3

525,00

£06,00

Aforador

Albafil

Auxiliar de Topografia

Carpintero

Chapistero

Conductor de Vehiculo

Cortador - Reinstalador

Despachador de Agua
Electricista

Inspector de Cartera Morosa

Inspector de Casos Sociales

Inspector de Catastro

Inspector de Servicio de Agua

fecanico de Vehiculo

Mensajero Externo

Operador de Radlo

Plangtecario

Reparader de Llantas
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Qperativo §

490,00

733,00

Agente de Seguridad

Ayudante de Albafil

Ayudante de Carro Cisterna

Ayudante de Electricista

Ayudante de Mantenimiento

Ayudante de Mecanico

Ayudante General

Lector de Medidares

Mensajero Interno

Operadaor de Bomba de Agua

Operador de Maguina Reproductora

Operador de Pozo

Pintar

Trabajador Manual

Técnico 1

713,00

1094,00

Estadistico Regional

Evaluadar de Estudios de Impacto Ambiental

Instrumentista de Pitometria

Tecnico de Equipo Industrial

Tecnico Eléctrico

Tecnico en Telecomunicacionas

Tecnico 2

656,00

1006,00

Asistente de Laboratorio

Asistente de Seguridad e Higiene y Salud Ocup.

Calculista

Electricista Industrial

Electromecanico

Mecdnico de Precision

Mecanico de Vehiculs y Equips Pesado

Soldador de Alta Presion

Tornero
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Administrativo 1

736,00

1129,00

Administrador Funcional

Asistente Administrativo

Secretaria Ejecutiva

Administrativo 2

565,00

867,00

Asistente de Analista de Recursos Humanos

Asistente de Analista de Presupuesto

Asistente de Contabilidad

Asistente de Trabajo Social

Cajero

Captador de Datos 311

Cobrador

Cotizador de Precios

Qficinista Custodio

QOficinista de Cartera Morosa

Oficinista de Cantrol de Bienes

Oficinista de Cuentas de Gohierno

Oficinista de Facturacidn

|Oficinista de Recaudacion

Oficinista de Reclamas

Oficinista de Recursas Humanos

Oficinista de Seguros

Operador de Procesos

Recaudador

Secretaria

Administrativa 3

510,00

782,00

Almacenista

Archivero

Captador de Datos

Microfilmador

Oficinista

Oficinista de Atencion al Cliente

Oficinista de Casos Sociales

Operador de Central Telefénica

Recepcionista
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Profesionales 1 1875,00 287500  |Ingeniero Civil Senior

Ingeniero Electromecanico Senior

Ingeniero Sanitario Senior

Ingeniero Eléctrico Senior

Profesional 2 134300 2059,00  |Analista de Sistemas y Mét. de Informacién

ayditor

Ingeniero Civil - Junior

Ingeniero de Construccion, Hidradlico, Hidralogo

Inﬂeniem Eléctrico - Junior

Ingeniera Electromecdnice - Junior

Ingeniera Industrial

Ingeniero Sanitario - Junior

Flanificador

Qwimico

Profesional 3 1140,00 1750,00  |Adeministrador Profesional

Analista de Presupuesto

Analista de Programas y Proyectos

Analista de Recursos Humanos

Analista de Seguimientu de Metas

Arguitecto

Asistente Técnico

Bidlogo

Contador

Coordinador de Adiestramiento

Gedlogo

Frogramador de Computadora

Sicologo

Tecnico de Acued ucta y Alcantarillado Samt.

Trabajador Social
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Profesional 4

870,00

1334,00

Analista de Presupuesto Regional o Sectorial

Laboratorista

Oficial de Seguridad y Salud Ocupacional

Relacionista Pdblico

Soporte Técnico

Topbgrafo

Profesional 5

810,00

1243,00

Analista de Cartera Morosa

Analista de Control de Bienes

Analista de Facturacion

Analista de Proveeduria

Analista de Segurgs

Analista de Verificacién de Cuentas

Asistente de Abogado

Asistente de Infarmacion v Relaciones Publicas

Asistente de Ingenieria

Disefador Grafico

Estadistico Nacional

Secretario ludicial

Supervisores 1

1140,00

1748,00

Supervisor de Contador

Supervisor de Operaciones

Supervisores 2

937,00

1437,00

Capataz de Construccion

Inspector de Obras

Jefe de Agencia de Servicio

lefe de Almacén de Utiles

Jefe de Caja

Jefe de Catastro Provincial

Jefe de Distribucidn de Agua Provincial

lefe de Facturacion Metropolitana

Jefe de Facturacidn Provincial

lefe de Gestidn Técnica Provincial

Jefe de Lectura

Jefe de Produccidn de Agua Provincial

Jefe de Reproduccicn

Jefe de Servicios Generales

Jefe de Transparte Provincial

Sub Jefe de Facturacidn Nacional
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Sub Jefe de Almacen Metropolitano

Sub lefe de Cartera Morosa

Sub Jefe de Cuentas de Gobierno

Sub Jefe de Proyectos Especiales

Sub Jefe de Recaudacidn

Supervisor de Analista de Facturacién

Supervisor de Laboratorio

Supervisor de Obras Civiles y Proyectos

Supervisor de Planta Potabilizadora

Supervisor de Topbgrafo

Supanisor de Vactor

Técnico en Seguridad y Vigilancia

Supervisor 3

754,00

1156,00

Jefe de Almacén de Medidores

Jefe de Atencidn al Cliente

Jefe de Catastro Metropolitans

Jefe de Control Operacional

Jefe de Planta de Aguas Residuales (Provin.)

lefe de Planta Potabilizadara

Jefe de Progrmacién y Manten. de Medidores

Jefe de Urbanizaciones Privadas

Mecdnica Automotriz Supervisor

Sub lefe de Distribucidn y Control de Redes

Sub Jefe de Lectura

Sub lefe de Sub Regiones

Superv. de Mantenim. Obras Civiles y Transp.

Supery. de Fontanero de Alcantarillado

Supervisor de Acueducto y Alcantarillade

Supervisor de Acueductos

Supervisor de Almacén

Supervisor de Caja

Supervisor de Carte v Reinstalacion

Supervisor de Electricista Industrial

Supervisor de Soldadores de Alta Presidn

Supervisor de Electromecanicos

Supervisor de Fontanero de Acueducto

Supervisor de Fontaneros de Acued. y Alcant,

Supervisor de Fontaneros de Alta Presion

Supervisor de Mantenimiento

Supervisor de Obras Civiles

Supervisor de Procesas

Superviser de Transporte
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Supervisor 4

667,00

1023,00

Electricista Supervisor

Supervisor Aforadar

Supervisor de Atencidn al Cliente

Supervisor de Auditoria Interna

Supervisor de Campo

Supervisor de Carros Cisternas

Supervisor de Cartera Marosa

Supervisor de Catastro

Supervisor de Chapisteros

Supervisor de Corte v Reinstalacidn

Supervisor de Lector de Medidores

Supervisor de Mantenimiento

supenvisor de Oficinista

Supervisor de Servicio de Agua

Supervisar de Soldador

Jefaturas y

2007,00

3077,00

lefe de Agua Potable

Sub Jefaturas 1

lefe de Aguas Servidas {Macional}

(Departamento)

lefe de Auditaria Interna

Jefe de Bienestar Social v Relaciones Laborales

Jefe de Capacitaciion

Jefe de Cobranza

lefe de Compras y Proveeduria

lefe de Control de Gestidn y Estadistica

Jafe de Desarrollo Institucional

Jefe de Electromecdnica {MNacional]

Jefe de Estudio y Disefio

Jefe de Finanzas (Nacional)

Jefe de Gestitn Social

Jefe de Informacion y Relaciones Publicas

lefe de Informidtica

lefe de Mantenimiento

Jefe de Medidoras

Jefe de Operaciones Comerciales

Jefe de Planificacidn Econdmica y Financiera

Jefe de Planificacidn Fisica y Asiste, Técnica

lefe de Proteccidn y Control del Ambiente

lefe de Registra y Cantrol

Jefe de Sistema de Informacidn Geogréfica

Juez Ejecutor

Sub Gerente Técnico Metropolitano

superintendente de Planta
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Jefatura y

1382,00

2118,00

Especialista en Adquisicioneas

Sub Jefatura 2

Evaluador de Proyectos

{5eccion)

Jefe de Administrac. de Bienes Patrimoniales

Jefe de Administracidn de Documentos

lefe de Administracion Presupuestaria

Jefe de Agrimensura

lefe de Aguas Subterraneas

lefe de Almacén Central

lefe de Cartera Morosa

Jefe de Casos Sociales

Jefe de Catastro  [Naclonal)

lefe de Comunicaciones

Jefe de Construccitn por Administracidn

Jefe de Contabilidad

Jefe de Cuentas de Gobierno

Jefe de Distribucién y Control de Pérdidas

Jefe de Facturacion {Macional)

Jefe de |a Sec. de Tratam. y Control de Aguas S

Jefe de Recaudacion

lefe de Registro y Legalizacion de inmueble

Iefe de Seguridad Industrial v Protec. Instituc,

Jefe de Soporte Técnico

Jefe de Tesorerfa

Jefe de Transporte y Talleres

Jefe de Valorizacion

lefe Produccidn y Calidad de Agua

Jefe de Laboratorio de Medidores

lefe de Tratamiento y Control de Agua Servida

Oficial de Proyectos

Sub Gerente Administrative

Sub Gerente Comercial

Sub Gerente Qperativo

lefaturay

1245,00

191000

lefe de Andlisis y Verificacion de Cuentas

Suby Jetatura 3

Jefe de Carros Cisternas

Area o Unidad)

Jefe de Catastro de Redes

Jefe de Distribucidn y Control de Redes

lefe de Electromecanica Provingial

lefe de Laboratario

Jefe de Macromedicign

lefe de Pitometria
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Jefe de Sub Regiones

Jefe de Transporte Provincial

Jefe de Unidad de Seguimiento 311
lefe de Almacén Metropolitang

Jefe de Fugas (Nacional)

Sub Jefe de Administr, de Bienas Fatrimen.

Sub Jefe de Cobranza

Sub Jefe de Compras y Proveeduria

Sub Jefe de Operaciones Comerciales

Sub lefe de Tesoreria

Sub lefe de Tratamiento y Control de Aguas S.

Gerencia Asesoria 2610,00 4000,00  |Administrador de Proyectos
Geren. Asesorial Asesor
Director Regional Metropolitano
Coordinader de Reglonales
Gerencia Asesoria 2007,00 3077,00 |Directar Provincial
Geren. Asesoria 2 Sub Gte, de Areas Funcionales en Unidadas de Megocios
Gerencia Asesoria 1650,00 2530,00 |Abogados
Geren. Asesoria 3
Direccitn 337500 517500 |[Director de Recursos Humanos
Asesoria Legal Director Administrativa
Direccion 1 Birector de Comercializacidn
Director de Ingenieria
Director de D_EEfacinnes
Director de Planificacion
Gerente de Unidad de Proyectos
Jefe de Asesoria Legal
Gerente General de Unidad de Megocios
Sub Direccidn 2 2625,00 4200,00  |Sub Director Administrativo

Sub Director Comercial

Sub Director de Operaciones

Sub Director de Planificacidn

Sub Director de Recursas Humanos

Sub Director de Ingenieria
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Despacho 6450,00 10320,00 |Director General O Administrador General
Ejecutivo 1 A

Despacho 4762,00 7302,00 |Sub Director General & Sub Administra. General
Elecutive 2A

Despacho 3500,00 5000,00 [Secretaria General

Ejecutivo 32 A
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DAON
Anexo 2.

IDAAN
Manual de Escala Salarial
Contenido

Introduceion
Alcance
Objetivo

Enfoque Externo

Enfoque Interno
Estmictura Salarial

Descripeion de Funciones

Evaluacion del Desempedio

Drefinicion de Salarios:
Sueldo por Ingreso
[neremento por Mercado
Incremento por Mérito
Incremento por Promocion

Proceso de Actualizacion de Escala Salarial

Metodologia

Mapeo de Roles en Funciones de Carrera

Fuente de Datos v Seleccidn de Mercado

Desarrollo de la Escala Salarial basada en la Data de Mercado
Construccion del Rango de Pago

Definicidn de Niveles, Grados y Funciones de Carrera

.Deﬁnicin&n de las Funciones de Carrera

Las Responsabilidades
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INTRODUCCION:

El salario es la compensacion econémica que recibe un funcionario o trabajador
por los servicios prestados. Debe estar en equilibrio, entre el servicio
prestado, las cualidades individuales del empleado en relacién a su formacion
profesional y experiencia laboral, el nivel del empleo (directivo, asesor,
profesional, técnico y asistencial) y el servicio prestado.

La escala salarial debe responder a los criterios de equilibric entre la capacidad
del empleado v la posibilidad financiera que puedan tener de acceder a una
mejor remuneracion. De alli la importancia de que cada institucidn establezca
claramente estos criterios.

El presente Manual contiene la Metodologia seguida para Desarrollar una
Escala Salarial que refleje las necesidades del negocio y permitan a la
Institucion del IDAAN una posicion competitiva dentro del mercado laboral,
como entidad de suministro de agua, acueductos y alcantarillados de Panama.

Producto del Disefic se genera la Matriz de Escala Salarial de la Instituclion,
instrumento gque serd de uso exclusive de Recursos Humanos como
responsables de la Administracion de este proceso. A través de este
instrumento, en adelante, podran hacer las adecuaciones necesarias para la
actualizacion y medicion de competitividad con el mercado local.

1. ALCANCE
Todos los Funcionarios del IDAAN,

2, OBJETIVO

Promover la remuneraciéon justa de cada empleado en base a sus
competencias, funciones vy la situacién del mercado laboral, entendiendo que
pagar mejor no significa pagar mas.; paquetes que sean atractivos, gue
mejoren la situacion individual de los empleados, bajo preceptos de equidad.

Enfoque Externo

Encuestas Salariales: Realizar revisiones periddicas cada 2 afios de las
escalas de puestos ¥y sus rangos salariales para asegurar que sean
competitivos, tomando como referencia las condiclones del mercado laboral,
procurando la compensacion justa de sus labores para remunerar al personal
debidamente capacitade para ejercer el cargo.

Los resultados de las Encuestas Salariales son usados para establecer guias
para cada nivel y grados de las distintas funciones de carrera, determinar

2
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IDAAN
estructuras salariales y mantener compensaciones competitivas para sus
empleados.

Enfoque Interno

Ayuda para fijar el salario de los empleados de acuerdo al cargo desempefiado.
Para estos efectos en el IDAAN utilizaremos cuatro componentes:

1. Encuestas de Salario local.

2. Estructura Salarial Interna.

3. Descripciones de Carga.

4. Proceso de Evaluacidn del Desempeno.
Estructura Salarial

La Institucién mantiene una estructura de cargos distribuidos en niveles y
grados - esto es el marco de comparacion de cargos dentro de la organizacidn.
Esta estructura esta disefiada para fomentar el desarrollo de carrera a través
de los cambios de niveles tanto horizontal o vertical, dentro de un mismo
Departamento o entre distintos Departamentos,

Descripciones de Funciones.

Corresponde a un documento escritc donde cada posicidn estd debidamente
descrita. Una descripcion de funciones no incluye necesariamente la lista de
todas las responsabilidades o de todo lo que podria ser requerido de un
empleado. El supervisor es responsable de mantener actualizada la
descripcion de funciones. La descripcién de funciones debe ser revisada vy
gprobada por la Direccidn respectiva, la Direccion de Recursos Humanos,
Direccién Ejecutiva y la Junta Directiva. Los nuevos cargos deben ser
aprobados previamente a través de l|a Direccion General de Carrera
Administrativa o, en su defecto, lo que establezca la Ley.

Evaluacién del Desempeiio (de acuerdo al Manual de Evaluacién del
Desempefio).

El salario de un empleado refleja tanto las responsabilidades asignadas a su
posicion, como el desempefio del empleado que lo ejecuta. Es labor de cada
Gerente supervisor, junto con cada empleado, el planificar a inicios de afio los
objetivos que este Ultimo deberd cumplir en su posicién, asi como revisar y

3

42



No 27239 Gaceta Oficial Digital, miércoles 06 de marzo de 2013

IDAON

retroalimentar su desempefio a lo largo del afio; y al finalizar el afio, evaluar
sus resultados a través de la herramienta de ewvaluacion del desemperio
aprobada en la Institucién para alinearlo con los procesos de Compensacion de
la Institucion de acuerdo al Manual de Evaluacion del Desempefio.

Definicidon de salarios:

Sueldo por Ingreso: Los salarios para los nuevos empleados deben estar
basados en la calificacién de la persona y en las condiciones de mercado, sin
afectar la consistencia interna de los sueldos vigentes.

Incremento por Mercado: Es conveniente revisar los salarios cada 2 afios
para asegurarse que sean competitivos, que consideren la inflacidn del pais v
los incrementos de salarios en el mercado.

Incremento por Mérito: El incremento de salarios por meérito es para
reconocer a un empleado un desempefio sostenido, en relacidon a los
requerimientos del cargo y a las competencias requeridas.

Incrementos por Promocion: La promocion supone el cambio a un cargo de
mayor grado o nivel, con mayores funciones que la posicion anterior.

Proceso de actualizacién de Escala Salarial;

Establecer una metodologia para la actualizacion de la Escala Salarial por el
efecto de los cambios en el salario base aprobados, sean estos originados por
ajuste de salario minimo, ajustes generales por disposicion de la Institucion o
variaciones significativas en el mercado laboral siguiendo los siguientes pasos:

Analisis de Escalas y Rangos Salariales.

Ajustar la Escala Salarial

Céleulo del Impacto Financiero

Aprobacién de las autoridades.

Realizar ajustes en el presupuesto. Es responsabilidad de Recursos
Humanos notificar a la Direccion de Planificacion y Gestién y Servicios
Administrativos de forma que se someta a aprobacion vy
posteriormente hacer los cambios en la Planilla,

panow

METODOLOGIA:

1. Mapeo de Roles en Funciones de Carrera:
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Todos |os roles han sido mapeados en un rango salarial manteniendo su
nivel y grado y han sido definidos y revisados en la Institucian del
IDAAN con RH y validados (revisados y aprobados) con la Comision
autorizada y Direccién Ejecutiva para someter a aprobacion de la Junta
Directiva.
Esta definicion, revision y validacidn ha sido una parte importante del
procesc para asegurar que haya consistencia en la nivelacion y
definicion de rangos salariales de todas las posiciones de la Institucion.

Fuente de datos y Seleccion de Mercado:

A cada funcidn se les asignd salario utilizando datos del mercado
relevarnte,

En nuestra institucién se reconoce que esta encuesta de salarios provee
una fuente consistente y robusta de data del mercado institucional vs.
El mercado de Emprasas multinacionales.

A nivel de Gobierno no se encontrd politica reguladora de Escala

Salarial, por lo tanto, se disefid con respecto a las Necesidades de la
Institucion.

Desarrollo de la Escala Salarial basada en la data de Mercado:
Para cada funcion de carrera se utilizé la data del mercado de
Empresas Multinacionales sugerida por la Direccidn Ejecutiva v la
Comisién autorizada, como punto de inicio para la construccidn del
rango de salario base de cada posician.

Para la definicion del rango de |la nueva escala se utilizd solamente
informacion salarial, no incluye pagos variables que seran considerados
posteriormente para la determinacion de la Compensacion Global y
alineado con la Evaluacion del Desempefig.

Esto nos asegura que cualquier contratacion nueva esté dentro del rango
de la posicidn que le aplica y fornentar la equidad interna.

Para los funcionarios que actualmente se encuentran dentro de la
Institucidn, se sugirid que quienes estén por debajo del minimo del
rango salarial sean llevados o ajustados a la base. Posteriormente,
cualquier aumento salarial producto de los resultados del desempefio de
los funcionarios debe ser generado de acuerdo a su calificacidn anual y

a los parametros establecidos en el Manual de Evaluacién del
Desempefio.

Construccion del Rango de Pago:

Con los puntos medios del rango definidos (v alineado con la mediana de
Empresas Multinacionales), se calcularon los rangos minimos v maximos
entre 0,75 y 1.15.

Los rangos fueron creados con la intencién de asegurar que todas las
funciones de carrera tengan definidos sus rangos salariales y que los
funcionarios que la ejecutan estén dentro de estos rangos.

Los rangos se construyeron para asegurar que provean niveles
competitivos.
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d. Es importante mencionar que las funciones profesionales, técnicas, de
supervision y Jefatura son las que mantienen una mavyor disparidad con
los rangos salariales asignados.

5. Definicion de Niveles, Grados y Funciones de Carrera:

Estructura

Niveles, Grados vy funciones de Carrera

MIVELES
14 = 34

1
FUNCIOMES DE CARRERA
m m Wi m

Nivelacidn de puestos consistente con los grados v fu

MEFATURA Y DESPACHO

JEFATURSA

EIECUTTVO

a. Nivel: es una divisién de la estructura organizacional que comprende
posiciones gue tienen autoridad v responsabilidad similares
independientemente de las actividades que tengan a su cargo. Para
pasar de un nivel a otro deben cumplir con:

a.1 Un periodo minimo de 3 afios,
a.2 Con las etapas de capacitacion vy
a.3 El procedimiento de seleccion definido por la Institucion.
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b. Grado: Mivel de tareas, responsabilidades, caracteristicas y condiciones
del puesto que desempefa un funcionario &n un puesto determinado v
las relaciones que tiene con otros puestos de la institucion

c. Funcion de Carrera: acciones y actividades asignadas o requeridas en
una posicién, gque se espera de una persona o grupo dentro de |a
Institucion.

6. Definicion de las funciones de Carrera:

Definicion de las Funciones de Carrera

= Llewa a cabd tareas operativas, artesansles o manuales en apayo a = Llewva a caho taseas de aficing o adminsitrativas

funcianes de suministro de aguea potalile & 1eda b comenidad . .
= Trabaps usudimente realizadas de acuerdo a procedimeentos en

| * Lleva a cabo tarcas de acussdo & grocedimientos establocides por apaya al negocke wio funclones prafesianales , técnicas o
la Iratitucian para ol maneja de agua potable v alcantarillado Comerciales

— . = Trabapo primariamente alcanzada a través de profunda
* Trabajo primariaments alkanzado a fraves de proyecto coneoimiento teonico, gestidn de proyecta) programa y
indivigdual o an aquips nabilidades de influencia

= LHiliza experiencia profesianal para alcanzar re .
P p R suftados Resparnable de estrategn co investigacitn o desarrollo, cjecsckn
+ Requlans axpemnencia relevante &n dreas profesionales  resullacss

Requiers experiencia relevante en areas (@cnicas

lefatura, Supereisicn Azesoria , Gerencla, Direcolén ¥ Despacha Ejecutive

¢ Provee Liderargo de grupos de tra Baje o calabaradarnss

I

Pravee lideramgo y dirccciom a travis de Gerenies, ases0res Wi
individiales {incluyendo empleados orafeslonales) Directores.

* Resgonsable ded desempeio v resultado a travks de planesy

pricridades del departamento para resporder a grablesmas de
PRCIEFRES U Sgearadianalas

+ Mesponsable del desemperio y resultados de un drea , geroncia,
asgsaria o direcciin coma saporte a la Despacho Ejecutive

Ejecuna grlamas die Lo institucian y contribuye al desarrello de

Proves grientacion proefesianal a téonkca a empleadas, calegas o

clientes. SEIFALERIAs 4 gropo oo iMmgacls & boda la insdtrbucian v pais.
= ShisERCisienes 20n guisdas por politicas . proced migniosy planes = Aprosncha s rEAcione s Con Clientes inledpds 6 exiarnos para
de- ko institiscedn apryas las necesidades di la institucian
_ SR —
e
7. Las R n :

Las areas que participan en la administracion de persona son:
a. Direccién Ejecutiva

b. Gerentes

c. Jefes/ Supervisores

d. Recursos Humanos

e. Asesoria Legal



No 27239 Gaceta Oficial Digital, miércoles 06 de marzo de 2013

I0anN

f. MNomina

Mota:

Durante los periodos de revision, la Escala Salarial puede variar. es Dinamica y
depende de los movimientos del mercado salarial, por lo que la variacion
puede generarse de acuerdo a las tendencias, al igual que los grados, niveles y
funciones de carrera, de acuerdo a las Necesidades de la Institucion.

47



48

, miércoles 06 de marzo de 2013

Gaceta Oficial Digital

No 27239

UAE pepinba Uod OPEUDIDE(RI OLIE|ES Bp CUBLUIEIIY| [E1sE[ES 3gsn(y
B oyadiuasap (3 U0 OPEUOKIEIA] OLIE|ES AP SOJUALIAIN) | : SRR  |ElEES cquBny
ORI e A e e e
B] 20 Sop|3E| eI SajFAIU 50| UOD OPUANIE 3P useEzuERIo B] Sp AMEP [AMU B sopeajdun so) sopo) & eieudise 53| &5 soqsand ap [3AIN

sepanbas cuIAIG00 3 SRPERIIOINE $8) 3p uQIEqOUdE B EDIIALIOS 135 3050 B B "Bl

pepinba Jod saisne seoey ap pepisasau g 28N inbe 3p 15 A sa|elE|Es S0BUR) 50153 3P QUIUBP JEISA 3030 SEEG OLEES |3

[ENPIAIPU] DUBIWSSEE |3 0 BRUSLSONG B G0 $340198) AP OpUAIpURdap ‘0peElIEW |3 BUR|PALL

g ap ofegap o ewoua sod Jesa apsnd Jepes apand [pas ofed (& oHiequus S SajELSOELNW SESEUdIE 3D OREMELL
|Sp BURIpa B Ua Rpeceq (s3|eue|es soduel) uD)IEFERCLND BUN OANERG0 OWND UGDT3|AS Nyl |2 ank BxuEs 0153 ‘saje|ie|es sauadiewy
*sopETIUOWE sojsand eied [E30] OPE1IAL (3P SOIEP S0 B BEEG US 53|EU0DUN) 53| EUEIES SAUATIEL URIE)0URSAR 35 | O |BUE|ES OEUEY |3p OWIKEW A BUBIDS|Y ‘Swiuy

e e

woimsod eped ap cadepy uoixsod g 3p pep e & gpauepodun SEuopaeng)
Dys2and EpED 3P EPREes UDEIBELIGIUI B WS BEEG UOD ‘|EJD| DPEIISW 3P SEFIUSPUS] SE] B GRUSNIE Sp USUyap 85 saelees sofuey
o ‘eunsiad g e ou ‘oysand @ ez)so08E1e0 35 (SjURRIOOW]| . . o
B3| ELIO|IEU) N
sEa il Ul EPESRG B1jE SELU UDIIEIROLIOD B| QUOIIIE[ES LGNS B Dihd BP S0 OUW0D S3)BIEES SOIpnisa
ap sEARI] B AuSg0 55 b eualleued uoie|siTa) A OPEIIEIE (3P SRAUINISGD “OUIRIND [RICGE DpeXaL SEULINS SaI0i3e]
EIMIZPEIR uOzEwAny A seauseduins sapuad sonpaadsan (B S ] 35D
sns UoD [s035and 2p UGIIEIEsETa) sopenEnae sosand ap ugnduIEaE SAU0IIUNY 3P |ENUEL SFOUIRI0 Saloate] BUN 3R uguap g eed s00seg saguauediog

MUY JAENE A S3UEIA EXSNG 3Nk eAnR(ge A mﬁmﬁu._e ‘|euaies _mmﬂw ugraesuadwoy eun sied aseq B 3AnYIEU0]

-apodz 3p seaw)| A pepla)duwod 15 EJUAND UE CRUEIDY OPEDUSLL [B 016 w0l BANAdLI0D BUAEL B & BuRIL) |

|ee(Es pepnbe ) cundase ank UoIINMIEU| B WS [ELIE[ES UQIIRIIE|U|WIEE B] JEL|IIE) Eied GPEYatp Gjualngsul un 53 jEiEjEg BjEIsg
{ AT L SEE

~s3un0|eod 52| sepoy eled (B)Iejes _

m_m_u_wu BN DP QUASIP 2P SaNRIL B FTOT UB [E30] OpEJaw _.ﬁ W SO R s A mnvenm__._n_ o UCOEIU|| 8 ap asazoad & UaZ JEZUR iy FA LT m__._-vn_t._m
|
uoIaiuyag SOUnLAD |

W IVIHYIVE YIWIE3., OLD3A0MHd 13 N3
SOOVZITILN SONIWYIL 30 NOIDINIA3d

HooOi



49

, miércoles 06 de marzo de 2013

Gaceta Oficial Digital

B}BIpaLUIU
uopowoid ap o3alns 1as apand

‘oleqeuy
ns ap sapepi|igesuodsaul
se| uod ajdwn?y

"2IUS]SISUOD BLLIOY S uopsod
ns ap sapepijigesuodsal

13pn

‘uoisod ns eded sepuanbau

F =L

SIPEPIIGEY SEPOY U0 3|dwing

%00T |e sepepi|igesuodsal
sns uod ajdwny

uolauny ns

us olUaILWI242 ap osadold ug

ofeqeny |ap sapepijigesuodsas
se| uod auaw|ensed ajdwny

jualpuadag

No 27239

SB| Sepol apaixg oalnedwo) Jouadx] Zpuaidy
5T'T PIT ZU'T OTT ST 1 S60 060 S80 08D 540
oIxen BUBIPAN aseg
Ope2IaW |9p eipaw,,
B| UOD epeaulje |eliejes ejeasy
Noool
by



50

Gaceta Oficial Digital, miércoles 06 de marzo de 2013

No 27239

OALLAD3M
OHI%¥d4530

EI2JIET) 2P 52L0]

MNOII3IHIT ans YIHO535Y
A NOI223HIO A VIINIHID

THALYAIr aNs
AWHNLYA30

MOISIAHIANS

A ﬂqum 50| U2 mE& suod sojsand ap u

TYMOIS3d0Hd [l mENR

WHIHHYD 30 SANCIONNS

B1244BD) 3p Sauolduny A Sopels) ‘S3|aAIN

£JN1INJIS]

NOWaY

OAlLYHIA

© SITAIN
¥ OXINY

Noooi
g




51

, miércoles 06 de marzo de 2013

Gaceta Oficial Digital

No 27239

LGNS B] 3P SaPERISaaU sB| seAode
gaed SOUSSIXG O SOUSSIUN SIIUBNI UDD SAUERI 58] eytancady

‘sied A ugpangisu e epol e ozedw) uos odnid ap sefaiensa
2p ojjoesap [e adnguIue A ugpnisul e) ap sauejd enoaly

oalnza(g oysedsag el @ aodos owod UgIIIP O BLIOSASE
prasRlad  BRSR Un ap sopelnsad A ousdwasap [ap apqesuodsay

“ERADIIAJI]
O/ 52405250 "S31UALE0) B0 SAARI) B UDIDIAI P A 0FZeiap) BaA0y

onpn2aly oyredsag A ugixauig ‘euasEg ' BlI0Sa5Yy

SEDIUDS] SE2UE US S(UBAS|2S EpUaad s alainbay
SOpEYNSad A

ueiInaals o) |uesep o uoREdNsaAUL ap eISa1e115a A0 BgEsuodsay
EIIU2N|JUI 20 S3PEpIIgEY

A rwesdoud fopadond ap uonseE f0nunal 0lUAIL20U0D

apunyosd ap sanes B opezued|e ajuaLeliewiid olege|

oua)

“UQIAN1Isu) B] 2P

saued Asouaiwipasotd ' sexgod sod sepeind uos saucisap sns
EEIETT

0 sef2)00 ‘sopeapdwa B BIIUI3] O |BuaIsajosd UGBS0 330004
‘se|euaielzdo nsosinoad

ap sewa|gosd e Jepuodsal eied oyuaweniedap [2p sepepiopd
Asauepd ap saaes e opeynsad A cuadwasep [ap a|qesuadsay
[sapeuorsapoud sopeajd s opuadnau sa|ENpIAIpLI
sRucpessge|od & oleqen sp sodnid ap ofzeiap) saao.g

uoisiaadng "eanielar

ss|euCisayoad seaug ua sjuRAaje) Blousadya susinbay
sopejnsal Jezued|e eled [puoissiold Bousuadxs B20N

odinba us o [ENRIADU|
opoadoid ap sane) B OpEZUBDE @juaweuewd ofeqel |

"S3|BIIBWCD
0 SN sajeuoisajoad sauouny off oodau e oAode
U@ soqualipasosd e opianie ap opez|eal ajuawensn ofeges)

SEAIJBIISUILIPE O BU|I|J0 30 SEAIE] OB & BAS[]

UDIZENSIULLPY

eJ244e) 9p sauoldun4 se| ap uoniuyaqg X

ope|juejuede A ajgelod ende ap ofauew @ ered uoianinsu| g)
Jod sOpI23|qe1se sopUBILIpEooId B OpJanIe 3P SEalE) O0ED B BA[

PERIUNLUCT 2| BROY & 2)elod ENSE 3P 0JISILIWNS 30 SaU0IaLUng
e ofode ua sajenuew o sajeuRsLIE 'SEA|IRIF00 SEAIE] 00D B BAT]]

EAllEsd0y

t OX3INVY

oooi
= J .




No 27239

PRIMERO:

Municipio de Ola Lote de Terreno Municipal, ubicado en Ola Cabecera, cuyos linderos Son: Norte Residencia

SEGUNDO:
Municipal de Ola.

LLARREAL
icipal de Ola .

GAS

HR. AQUILING

‘WLZWK ci!;(’ Qizm ‘Z/{
HR. JUAN DE DIOS VA

Corregimiento El Cope

Gaceta Oficial Digital, miércoles 06 de marzo de 2013

REPUBLICA BE PANMAMA
PO AR COLE
PESTHITO BE OLA
OO MUNICIPAL DE LA

ACUERDO No. 014

{Fre 26 de Dciembre de 20325

CONSIDERANDBO:

Propiedad Aquirino Berrio, Oeste: Via Principal hacia ¢l Picacho.

RESUELVE:

FIRMADO,

HR. A
Corregi

YAMIL

fia

52

POR MEDH) DEL CUAL SE APRUEBA MODIFICAR EL ACUERDO MUNICIPAL No. 009 DEL 28 DE
AGOSTO DE 2007, DONDE SE OTORGA A LA INSTITUCION DE ANAM UN LOTE DE TERRENO
MUNICIPAL, UBICADO EN EL CORREGIMIENTO OLA CABECERA.

Que la Camara Edilicia def Consejo Municipal de Ola, pensando en el desarrollo del distrito, cede a la
Institucion ANAM un terreno Municipal, para construccidn de su Oficina deniro del Corregimiento OMa

Cabecera, cuyos linderos son: Norte; Residencia Sefiora Juana Gonzllez, Sur: Héctor Rodriguez, Este:

Este Bien Municipal serd reintegrado al Municipio, ya que por 6 afios, el lote se ha mantenido sin ningin tipo
de mejora por parte de la Institucién al cual fue cedido.

En Reunién Ordinaria realizada el 26 de Diciembre de 2012 se Aprueba Reintegrar al
Sefiora Juana Gonzdlez, Sur: Héctor Rodriguez, Este: Propiedad Aquirine Berrio, Oeste: Via Principal hacia el
Este Acuerdo Modifica cualquier otro Acuerdo que haya side Aprobado dentro del Conseje

TERCERQ: Este Acuerdo empezara a Regir a partir de su Sancién v Promulgacion en GACETA Oficial.

APRGOBADO EN EL CONSEJO MUNICIPAL BE OLA, en el Salon de Sesiones a los Veintiséis (26}
Dias del mes de diciembre de Dos Mil Doce 2012,

a@&fé@}fm é/ i g &
HR.ISIDRO CASTHLLO
Vice_;ff_;jgsi >

CENIOQ ORTIZ

Pisacho

ﬁ&%ﬁ‘é

Secretaria
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511. REPUBLICA DE PANAMA. ~PROVINCIA DE COCLE. — ALCALDIA MUNICIPAL DEL
DISTRITO DE OLA. —

SANCION No. 002 AMDO.

0i3, 8 {ocho) de Enero de dos mif trece (2013).
VISTOS:

Apruébese el ACUERDO NO. 014 (de 26 de Diciembre de 2012), POR MEDIO DEL
CUAL SE APRUEBA MODIFICAR EL ACUERDOD MUNICIPAL NO. 009 DEL 28 DE AGOSTO DE
2007, DONDE SE OTORGA A LA INSTITUCION DE ANAM UN LOTE DE TERRENO
MUNICIPAL, UBICADC EN EL CORREGHVIIENTO OLA-CABECERA.

Remitase e! Acuerdo debidamente revisado y sancionado al Despacho de origen.
NOTIFIQUESE Y CUMPLASE

Firmado,

( oy oy e

ja LLLL (owt(’ / BN ls
FELIX GOMEZ CASTILLO. ANA ROSA CASTREJON DE GONZALEZ
ALCALDE MUNICIPAL DE OLA SECRETARIA DE LA ALCALDIA DE QLA,

[ AVISOS J

Para dar cumplimiento al Articulo 777 del Cddigo de ComercioARIEL GUERRA VALDEZ , con cédula de
identidad No. 8-526-1074 y propietario ddINI SUPER YENI, con aviso de operacion No. 246521, traspaso dicho
negocio a la sefioritANGELA ZOU YAU , con cédula 8-886-2319, la cual opera bajo el nomb@ARA ANGELA .

L. 201-392900. Tercera publicacion.

La Chorrera, 25 de febrero de 2013. Para dar cumplimiento al Articulo 777 del Cddigo de ComeidARY:S
ESTELA CHU GARCIA , mayor de edad, con cédula de identidad personal No. 8-137-309, con residencia en Veracrt
Bda. Panama, frente a Turicentro IPAT, distrito de Arraijan, provincia de Panama, propietario del establecimier
comercial denominadelOTEL VISTA DEL PACIFICO , ubicado en Veracruz, calle principal, frente al Turicentro
IPAT, distrito de Arraijan, con aviso de operacion No. 2777 del 16 de julio de 1999, que me autoriza a las actividades
hotel, hospedaje publico, venta de comidas preparadas, bebidas alcohdlicas y refrescos, hago constar que he trasy
todos mis derechos al seflBRANCISCO ZHU LO, con cédula de identidad personal No. 8-137-309. Atentamente,
Gladys Chu Garcia. 8-137-309. L. 201-392826. Primera publicacion.

= -qt

[ EDICTOS J

REPUBLICA DE PANAMA MUNICIPIO DE AGUADULCE. EDICTO No. 65-1E! Alcalde Municipal del Distrito de
Aguadulce, en uso de sus facultades legales, hace del conocimiento publico que se ha presentado solicitud de adjudic
de terrenos municipales. Que la sefiBABRICIANA DE LEDEZMA , con cédula 6-14-826, ha solicitado en este
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despacho, la adjudicacién de un (1) lote de terreno ubicado en El Perl, corregimiento de Pocri, a segregarse de la
municipal 11484, Tomo 1592, Folio 294, cuyos linderos son los siguientes: Norte: Quebrada La Poza. Sur: Calle J
Rosario Guevara y finca municipal 11484, Tomo 1592, Folio 294, ocupada por IDAAN. Este: Finca municipal 1148
Tomo 1592, Folio 294, ocupada por Francisco Arrocha. Oeste: Interseccion de Calle José Rosario Guevara y quebrac
Poza. Descripcion del lote: Del punto uno (1) o punto de partida al punto dos (2), con rumbo S 79° 15 W, limita con Cz
José Rosario Guevara y mide 29.63 mts., del punto dos (2) al punto tres (3) con rumbo N 10° 25 W, limita con fir
municipal 11484, Tomo 1592, Folio 294, ocupada por IDAAN y mide 2.33 mts. Del punto tres (3) al punto cuatro (4) cc
rumbo S 82° 33 W, limita con Finca municipal 11484, Tomo 1592, Folio 294, ocupada por IDAAN y mide 20.41 mts. Di
punto cuatro (4) al punto cinco (5) con rumbo N 45° 52 E, limita con Quebrada La Poza y mide 45.38 mts., del pul
cinco (5) al punto seis (6) con rumbo N 67° 42 E. limita con Quebrada La Poza y mide 15.54 mts., del punto seis (6
punto uno (1) o punto de partida con rumbo S 05° 06 E, limita con Finca municipal 11484, Tomo 1592, Folio 29
ocupada por Francisco Arrocha y mide 31.75. El area total del terreno solicitado es de 954.39 mts.2. Para que sirv
formal notificacion, se fija el presente edicto en lugar visible en esta Alcaldia y en la corregiduria de Pocri, para que to
aguellas personas que se crean perjudicadas o tengan mejor derecho, hagan valer los derechos. Copia de este edic
entregara a la parte interesada, para que la haga publicar en un diario de circulacion nacional por tres (3) dias segui
un dia en la Gaceta Oficial. Este edicto se fijara por el término de quince (15) dias h&biles, contados a partir de la fect
fijacién. Dado en la ciudad de Aguadulce, a los veintiséis (26) dias del mes de diciembre del afio dos mil doce. (F
OMAR A. CORNEJO RODRIGUEZ. Alcalde Municipal. (Fdo.) LICDA. YATCENIA D. DE TEJERA. Secretaria
General de la Alcaldia. L. 201-392599.

REPUBLICA DE PANAMA AUTORIDAD NACIONAL DE ADMINISTRACION DE TIERRAS DIRECCION
NACIONAL DE TITULACION Y REGULARIZACION PROVINCIA DE COCLE. EDICTO No. 098-201EL
SUSCRITO FUNCIONARIO SUSTANCIADOR DE LA AUTORIDAD NACIONAL DE TITULACION Y
REGULARIZACION DE TIERRA PROVINCIA DE COCLE. HACE SABER: QUsDONAY MIGDALIA LOPEZ

DE DE LEON, vecino (a) de El Roble, corregimiento El Roble, de distrito de Aguadulce, portador (a) de la cédula N
9-163-22 ha solicitado a la Direccion Nacional de Titulacion y Regularizacion mediante solicitud No. 2-805-12, segu
plano aprobado No. 201-03-13550, adjudicacion a titulo oneroso de una parcela de tierra baldia adjudicable, con
superficie total de 0 Has. + 2076.60 m2, ubicada en la localidad de Membrillal, corregimiento de El Roble, distrito
Aguadulce, provincia de Coclé, comprendida dentro de los siguientes linderos: Norte: Terrenos nacionales Oc
Margarito Tufién, terrenos nacionales Ocup. Manuel Jaén. Sur: Calle sin nombre rodadura de tosca a otros lotes, call
nombre a la Interamericana a rodadura de asfalto a otros lotes. Este: Terrenos nacionales Ocup.: Manuel Jaén, cal
nombre rodadura de tosca a otros lotes. Oeste: Calle sin nombre rodadura de asfalto a otros lotes a la Interameri
terrenos nacionales Ocup. Margarito Tufidn. Para los efectos legales, se fija el presente Edicto en lugar visible d
Direccién Nacional de Titulacion y Regularizacién de tierra en la provincia de Coclé y en la corregiduria de El Robl
Copia del mismo se hard publicar en el 6rgano de publicidad correspondiente, tal como lo ordena el Articulo 108
Caddigo Agrario. Este Edicto tendra una vigencia de 15 dias a partir de su dltima publicacién. Dado en la ciudad
Penonomé, hoy 28 de enero de 2013. (Fdo.) ING. ROBERTO CHANIS. Funcionario Sustanciador. (fdo.) MOISE
CALDERON. Secretario Ad-Hoc. L. 201-389606.

REPUBLICA DE PANAMA AUTORIDAD NACIONAL DE ADMINISTRACION DE TIERRAS DIRECCION
NACIONAL DE TITULACION Y REGULARIZACION PROVINCIA DE COCLE. EDICTO No. 026-201FL
SUSCRITO FUNCIONARIO SUSTANCIADOR DE LA AUTORIDAD NACIONAL DE TITULACION Y
REGULARIZACION DE TIERRA PROVINCIA DE COCLE. HACE SABER: Qu&ILBERTO MARCIANO
IGLESIAS MURNOS, vecino (a) de Panama, corregimiento Panama, de distrito de Panam4, portador (a) de la cédula |
8-342-530 ha solicitado a la Direccion Nacional de Titulacion y Regularizacion mediante solicitud No. 2-1237-08, seg(
plano aprobado No. 202-07-13569, adjudicacion a titulo oneroso de una parcela de tierra patrimonial adjudicable, con
superficie total de 43 Has. + 0806.43 mt2, que forma parte de la finca No. 861, Rollo 14465, Doc. 18, propiedad
MIDA, ubicada en la localidad de Ponedero, corregimiento de Rio Hato, distrito de Antén, provincia de Cocl
comprendida dentro de los siguientes linderos: Norte: Terreno nacional ocupado por: Abelina Garcia Sanchez. ¢
Terreno nacional ocupado por: Dalys Excel Gonzalez Franco, camino de tierra. Este: Servidumbre a otros lotes. Og
Camino de tierra a La Mata a otros lotes. Para los efectos legales, se fija el presente Edicto en lugar visible de la Direc
Nacional de Titulacion y Regularizacion de tierra en la provincia de Coclé y en la corregiduria de Rio Hato. Copia ¢
mismo se hard publicar en el érgano de publicidad correspondiente, tal como lo ordena el Articulo 108 del Céd
Agrario. Este Edicto tendra una vigencia de 15 dias a partir de su ultima publicacion. Dado en la ciudad de Penonc
hoy 26 de febrero de 2013. (Fdo.) ING. ROBERTO CHANIS. Funcionario Sustanciador. (fdo.) MOISES CALDERON
Secretario Ad-Hoc. L. 201-392874.

REPUBLICA DE PANAMA AUTORIDAD NACIONAL DE ADMINISTRACION DE TIERRAS DIRECCION
NACIONAL DE TITULACION Y REGULARIZACION DE TIERRAS PROVINCIA DE COLON. EDICTO No.
3-26-13 El Suscrito Director Provincial de la Autoridad Nacional de Administracién de tierras en la provincia de Col6r
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al publico. HACE SABER: Que el sefior @)LVINO ACEVEDO ZARATE , con cédula de identidad personal No.
7-73-92, residente en Rio Gatun, corregimiento de Limoén, distrito y provincia de Col6n, ha solicitado a la Autoride
Nacional de Administracion de tierras, mediante solicitud No. 3-114-07 de 16 de marzo de 2007 y segun plano aprob
No. 301-08-5933 de 30 de diciembre de 2011, la adjudicacion a titulo oneroso de una parcela de tierra nacic
adjudicable, con una superficie de 0 Has. + 394.21 Mts.2, terreno ubicado en la localidad de Rio Gatln, corregimient
Limén, distrito y provincia de Colén y se ubica dentro de los siguientes linderos: Norte: Carretera Transistmica. Si
Genoveba Martinbez, Rolando Pérez, desagiie natural de por medio. Este: Desagiie natural de por medio a Rolando |
Oeste: Dasague natural de por medio a Genoveba Martinez. Para los efectos legales se fija este Edicto en lugar visik
este Despacho, en la Alcaldia de Coldn y/o en la corregiduria de Limén y copia del mismo se entregard al interesado
que lo haga publicar en los 6rganos de publicidad correspondientes, tal como lo ordena el articulo 108 del Coc
Agrario. Este Edicto tendrd una vigencia de quince (15) dias habiles a partir de la dltima publicacion. Dado en Bu
Vista, a los 28 dias del mes de febrero de 2013. (fdo.) LICDO. MARCOS LIM RIOS. Director Provincial de ANATI.
(fdo.) SOLEDAD MARTINEZ CASTRO. Secretaria Ad-Hoc. L. 201-393025.

AUTORIDAD NACIONAL DE ADMINISTRACION DE TIERRAS. EDICTO No. 8-7-23-13. El Suscrito Funcionario
Sustanciador de la Autoridad Nacional de Administracion de Tierras. HACE CONSTAR: Que el séfOBERTO
CARLOS VALDES, vecino (a) de Wacuco, corregimiento de Torti, del distrito de Chepo, provincia de Panama, portad
de la cédula de identidad personal No. 6-73;1f/ solicitado a la Autoridad Nacional de Administracién de Tierras,
mediante solicitud No. 8-7-119-2012 del 2 de mayo de 2012, segun plano aprobado No. 805-08-23749 del 24 de enel
2013, la adjudicacion del titulo oneroso, de una parcela de tierra nacional adjudicable, con una superficie total de 80
+ 2,608.83 M2, propiedad de la Autoridad Nacional de Administracién de Tierras. Terreno ubicado en Pefias Blanc
corregimiento de Torti, distrito de Chepo, provincia de Panama. Comprendido con los siguientes linderos: Nor
Terrenos nacionales ocupados por Roberto Valdez, Qda. sin nombre, Qda. Wacuco, camino de 12.00 de ancho |
Wacuco y a otras fincas. Sur: Terrenos nacionales ocupados por Ricardo Villamonte. Este: Terrenos nacionales ocup
por Samuel Barria, Roberto Valdez. Oeste: Terrenos nacionales ocupados por Luciano Pineda. Para los efectos lega
fija el presente Edicto en lugar visible de este Despacho, en la Alcaldia del distrito de Chepo, o en la Corregiduria
Torti, copia del mismo se le entregard al interesado para que lo haga publicar en los 6rganos de publici
correspondientes, tal como lo ordena el articulo 108 del Codigo Agrario. Este Edicto tendra una vigencia de quince (
dias a partir de la dltima publicacion. Dado en Chepo, a los 19 dias del mes de febrero de 2013. (fdo.) JORGE RAM
Funcionario Sustanciador. (fdo.) MIGDALIS MONTENEGRO. Secretaria Ad-Hoc. L. 201-393111.

AUTORIDAD NACIONAL DE ADMINISTRACION DE TIERRAS REGIONAL DE AREA METROPOLITANA.
EDICTO No. AM-008-13 El Suscrito Funcionario Sustanciador de la Direccion Nacional de Autoridad Nacional de
Administracion de Tierra, en la provincia de Panama al publico. HACE CONSTAR: Que la delfidta
MEDIANERO ATENCIO , vecina de Santa Clara, corregimiento de Nuevo Emperador, del distrito de Arraijan,
provincia de Panama, portador de la cédula de identidad personal No. 4-59-119, ha solicitado a la Autoridad Naciona
la Administracion de Tierra, mediante solicitud No. AM-063-04 del 2 de marzo de 2004, segun plano aprobado N
801-03-23755 de 6 de febrero de 2013, la adjudicacion del titulo oneroso de dos parcelas de tierra patrimol
adjudicable, con una superficie total de lote A 9 Has. + 1,054.28 m2 y lote B 0 Has. + 1,163.81 m2 que forman parte d
Finca No. 29645, inscrita al Tomo 727, Folio 88, propiedad la Autoridad Nacional de Administracién de Tierra. E
terreno esté ubicado en la localidad de Santa Clara, corregimiento Nuevo Emperador, del distrito de Arraijan, provin
de Panama, comprendido dentro de los siguientes linderos: Lote A de 9 Has. + 1,054.28 M2. Norte: Leopoldo Fernar
Martinez, Gerardo Rivera Moran. Sur: Servidumbre pluvial de 5.00 Mts. de ancho, zanja s/n de por medio a Leopo
Fernandez, quebrada Santa Clara de por medio con Raul Rodriguez. Este: Servidumbre pluvial de 5.00 Mts. de ar
guebrada Santa Clara y Elida Martinez. Oeste: Servidumbre pluvial de 5.00 Mts. de ancho zanja s/n de por medio
Leopoldo Fernandez Martinez. Lote B de 0 Has. + 1,163.81 M2. Norte: Quebrada Santa Clara, puente y zanja s/n.
Servidumbre de 5.00 Mts. de ancho, Raul Rodriguez. Este: Servidumbre de 5.00 Mts. hacia otros lotes. Oe
Servidumbre pluvial de 5.00 Mts. de ancho y quebrada Santa Clara. Para los efectos legales se fija el presente Edic
lugar visible de este Despacho, en la Alcaldia del distrito de Arraijan, o en la corregiduria de Nuevo Emperador, copia
mismo se le entregara al interesado para que lo haga publicar en los érganos de publicidad correspondientes, tal cot
ordena el articulo 108 del Cédigo Agrario. Este Edicto tendrd una vigencia de quince (15) dias a partir de la ultil
publicacion. Dado en Panama a los 15 dias del mes de febrero de 2013. (fdo.) SR. JORGE F. RAMOS. Funcion
Sustanciador a.i. (fdo.) SRA. JUDITH VALENCIA F. Secretaria Ad-Hoc. L. 201-392860.

PANAMA, REPUBLICA DE PANAMA AUTORIDAD NACIONAL DE ADMINISTRACION DE TIERRAS REGION

No. 5, PANAMA OESTE. EDICTO No. 270-ANATI-2012E| Suscrito Funcionario Sustanciador de la Autoridad
Nacional de Administracién de Tierras, en la provincia de Panama al publico. HACE CONSTAR: Que el sefior (
LOURDES LETICIA PINTO MORALES , vecino (a) de Arraijan, corregimiento Arraijan Cabecera del distrito de
Arraijan, provincia de Panama, portador de la cédula de identidad personal No. 4-182-695, ha solicitado a la Autori
Nacional de Administracion de Tierras, mediante solicitud No. 8-5-122-2007 del 7 de marzo de 2007, segln ple
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aprobado No. 807-03-23370, la adjudicacion del titulo oneroso de una parcela de tierra baldia nacional adjudicable,
una superficie total de 3 Has. + 4401.066 m2 propiedad de la Autoridad Nacional de Administracion de Tierras. El terre
esta ubicado en la localidad de Lagartera, corregimiento Amador, distrito de La Chorrera, provincia de Panar
comprendido dentro de los siguientes linderos: Norte: Calle de 8.00 Mts. hacia Las Pavas hacia Lagarterita, terre
nacionales ocupados por Basilio Martinez. Sur: Finca 30282 y finca 3951 propiedad de Terra Global Trade Corporati
Este: Terrenos nacionales ocupados por Basilio Martinez. Oeste: Calle existente de 8.00 Mts. hacia otra finca, terre
nacionales ocupados por Enrique Martinez. Para los efectos legales se fija el presente Edicto en lugar visible de
Despacho, en la Alcaldia del distrito de La Chorrera o en la corregiduria de Amador, copia del mismo se le entregar
interesado para que lo haga publicar en los 6rganos de publicidad correspondientes, tal como lo ordena el articulo 10
Cddigo Agrario. Este Edicto tendra una vigencia de quince (15) dias a partir de la Gltima publicacion. Dado en Capire
los 9 dias del mes de octubre de 2012. (fdo.) SR. JORGE RAMOS. Funcionario Sustanciador. (fdo.) SRA. ELBA [
JAEN. Secretaria Ad-Hoc. L. 201-393097.

REPUBLICA DE PANAMA AUTORIDAD NACIONAL DE ADMINISTRACION DE TIERRAS REGION No. 5,
PANAMA OESTE. EDICTO No. 057-ANATI-2013€l Suscrito Funcionario Sustanciador de la Autoridad Nacional de
Administracion de Tierras, en la provincia de Panama al publico. HACE CONSTAR: Que el sefidBEN
DELGADO PEREZ, vecino (a) de Monte Viejo, corregimiento Herrera del distrito de La Chorrera, provincia de
Panama, portador de la cédula de identidad personal No. 8-268-801, ha solicitado a la Autoridad Nacional
Administracion de Tierras, mediante solicitud No. 30-5-179-2002 del 5 de abril de 2002, segun plano aprobado |
807-09-17772, la adjudicacion del titulo oneroso de una parcela de tierra baldia nacional adjudicable, con una super
total de 1 Has. + 7915.99 m2 propiedad de la Autoridad Nacional de Administracion de Tierras. El terreno esta ubic:
en la localidad de Monte Viejo, corregimiento Herrera, distrito de La Chorrera, provincia de Panama, comprendido den
de los siguientes linderos: Norte: Francisca Giraldez de Ossa. Sur: Margarito Alveo. Este: Quebrada Grande, Marge
Alveo. Oeste: Calle de tierra de 15.00 Mts. hacia Loma Larga y hacia Monte Viejo. Para los efectos legales se fije
presente Edicto en lugar visible de este Despacho, en la Alcaldia del distrito de La Chorrera o en la corregiduria
Herrera, copia del mismo se le entregard al interesado para que lo haga publicar en los 6rganos de public
correspondientes, tal como lo ordena el articulo 108 del Codigo Agrario. Este Edicto tendra una vigencia de quince (
dias a partir de la dltima publicacion. Dado en Capira, a los 28 dias del mes de febrero de 2013. (fdo.) SRA. LUC
JAEN. Funcionaria Sustanciadora. (fdo.) SRA. ELBA DE JAEN. Secretaria Ad-Hoc. L. 201-393104.

AUTORIDAD NACIONAL DE ADMINISTRACION DE TIERRAS DIRECCION REGIONAL DE VERAGUAS
SECCION ADJUDICACION DE TIERRAS. EDICTO No. 011-2013EL SUSCRITO FUNCIONARIO
SUSTANCIADOR DE LA DIRECCION REGIONAL DE LA ANATI, EN LA PROVINCIA DE VERAGUAS AL
PUBLICO: HACE SABER: Que el sefior (ALBERTO JIMENEZ BATISTA Y OTRA, vecino (a) de EI Comin,
corregimiento Los Valles, distrito de Cafiazas, provincia de Veraguas, portador de la cédula No. 9-Ma Kkk%ado

a la Autoridad Nacional de Administracion de Tierras, mediante solicitud No. 9-050, plano aprobado No. 903-04-148!
la adjudicacion de un titulo oneroso de una parcela de tierras baldias nacionales adjudicable, con una superficie de 72
+ 1893.31 m2, ubicada en EI Comun, corregimiento Los Valles, distrito de Cafiazas, provincia de Veraguas, comprenc
dentro de los siguientes linderos: Norte: Rio Corita, Delfin Jiménez, servidumbre de 10.00 mts. de ancho al Com
Nicolas Jiménez. Sur: Pedro Jiménez, Santos Gonzalez, Juan Batista. Este: Alberto Jiménez Batista y otra, C
Rodriguez, Juan Batista. Oeste: Delfin Jiménez, Pedro Jiménez, Santos Gonzalez. Para los efectos legales se fij:
Edicto en lugar visible de este despacho y en la Alcaldia del distrito de Caflazas y copia del mismo se entregar
interesado para que lo haga publicar en los 6rganos de publicidad correspondientes, tal como lo ordena el articulo 10
Cddigo Agrario. Este Edicto tendra una vigencia de 15 dias habiles a partir de la tltima publicacion. Dado en la ciudac
Santiago, a los 15 dias del mes de febrero de 2013. (fdo.) LICDO. MAKDIEL A. BATISTA P. Funcionario Sustanciado
(fdo.) LICDA. CRISTHIAN Y. PINEDA L. Secretaria. L. 201-391831.

AUTORIDAD NACIONAL DE ADMINISTRACION DE TIERRAS DIRECCION REGIONAL DE VERAGUAS
SECCION ADJUDICACION DE TIERRAS. EDICTO No. 017-2013EL SUSCRITO FUNCIONARIO
SUSTANCIADOR DE LA DIRECCION REGIONAL DE LA ANATI, EN LA PROVINCIA DE VERAGUAS AL
PUBLICO: HACE SABER: Que el sefior (d)UIS CARLOS POLANCO FUENTES, vecino (a) de Sona,
corregimiento Cabecera, distrito de Sond, provincia de Veraguas, portador de la cédula No. ,a=bb@tado a la
Autoridad Nacional de Administracion de Tierras, mediante solicitud No. 9-045, plano aprobado No. 905-07-14545,
adjudicacion de un titulo oneroso de una parcela de tierras baldias nacionales adjudicable, con una superficie de 10 I
4207.782 m2, ubicada en Alto Fresco, corregimiento Lola, distrito de Las Palmas, provincia de Veraguas, comprenc
dentro de los siguientes linderos: Norte: Héctor Mojica. Sur: Dionicio Gonzalez, Luis Carlos Polanco, servidumbre
10.00 mts. de ancho a carretera El Maria Las Palmas. Este: Olga Camafio de Castillo, Luis Carlos Polanco. Oeste: |
Kuruc. Para los efectos legales se fija este Edicto en lugar visible de este despacho y en la Alcaldia del distrito de
Palmas y copia del mismo se entregara al interesado para que lo haga publicar en los 6rganos de public
correspondientes, tal como lo ordena el articulo 108 del Cédigo Agrario. Este Edicto tendra una vigencia de 15 c
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hébiles a partir de la dltima publicacion. Dado en la ciudad de Santiago, a los 13 dias del mes de febrero de 2013. (
LICDO. MAKDIEL A. BATISTA P. Funcionario Sustanciador. (fdo.) LICDA. CRISTHIAN Y. PINEDA L. Secretaria.
L. 201-392196.

AUTORIDAD NACIONAL DE ADMINISTRACION DE TIERRAS DIRECCION REGIONAL DE VERAGUAS
SECCION ADJUDICACION DE TIERRAS. EDICTO No. 018-2013EL SUSCRITO FUNCIONARIO
SUSTANCIADOR DE LA DIRECCION REGIONAL DE LA ANATI, EN LA PROVINCIA DE VERAGUAS AL
PUBLICO: HACE SABER: Que el sefior (d)UIS CARLOS POLANCO FUENTES, vecino (a) de Sona,
corregimiento Cabecera, distrito de Sond, provincia de Veraguas, portador de la cédula No. ,ha=bh&itado a la
Autoridad Nacional de Administracion de Tierras, mediante solicitud No. 9-310, plano aprobado No. 905-03-13443,
adjudicacion de un titulo oneroso de una parcela de tierras baldias nacionales adjudicable, con una superficie de 3 H
5366.39 m2, ubicada en La Rana, corregimiento Corozal, distrito de Las Palmas, provincia de Veraguas, compren
dentro de los siguientes linderos: Norte: Luis Polanco, servidumbre de 10.00 Mts. de ancho a camino a Valencia Corc
Sur: Francisco Duarte, Salomé6n Camario. Este: Salomén Camafio. Oeste: Luis Polanco, quebrada sin nombre. Pal
efectos legales se fija este Edicto en lugar visible de este despacho y en la Alcaldia del distrito de Las Palmas y copi
mismo se entregara al interesado para que lo haga publicar en los érganos de publicidad correspondientes, tal cor
ordena el articulo 108 del Cédigo Agrario. Este Edicto tendra una vigencia de 15 dias habiles a partir de la alti
publicacion. Dado en la ciudad de Santiago, a los 13 dias del mes de febrero de 2013. (fdo.) LICDO. MAKDIEL |,
BATISTA P. Funcionario Sustanciador. (fdo.) LICDA. CRISTHIAN Y. PINEDA L. Secretaria. L. 201-392197.

AUTORIDAD NACIONAL DE ADMINISTRACION DE TIERRAS DIRECCION REGIONAL DE VERAGUAS
SECCION ADJUDICACION DE TIERRAS. EDICTO No. 019-2013EL SUSCRITO FUNCIONARIO
SUSTANCIADOR DE LA DIRECCION REGIONAL DE LA ANATI, EN LA PROVINCIA DE VERAGUAS AL
PUBLICO: HACE SABER: Que el sefior (BPYIS CARLOS POLANCO FUENTES Y OTRA, vecino (a) de Sona,
corregimiento Cabecera, distrito de Sond, provincia de Veraguas, portador de la cédula No.,ha=bb8tado a la
Autoridad Nacional de Administracién de Tierras, mediante solicitud No. 9-046, plano aprobado No. 905-03-14544,
adjudicacion de un titulo oneroso de una parcela de tierras baldias nacionales adjudicable, con una superficie de 0 H
6587.83 m2, ubicada en Guayabal, corregimiento Corozal, distrito de Las Palmas, provincia de Veraguas, compren
dentro de los siguientes linderos: Norte: Silvestre Castillo. Sur: Generoso Sanjur, servidumbre de 10.00 mts. de anc
carretera El Maria Las Palmas, Luis Polanco. Este: Luis Polanco. Oeste: Luis Polanco, Generoso Sanjur. Para los ef
legales se fija este Edicto en lugar visible de este despacho y en la Alcaldia del distrito de Las Palmas y copia del mi
se entregara al interesado para que lo haga publicar en los érganos de publicidad correspondientes, tal como lo orde
articulo 108 del Codigo Agrario. Este Edicto tendra una vigencia de 15 dias habiles a partir de la Gltima publicacic
Dado en la ciudad de Santiago, a los 13 dias del mes de febrero de 2013. (fdo.) LICDO. MAKDIEL A. BATISTA F
Funcionario Sustanciador. (fdo.) LICDA. CRISTHIAN Y. PINEDA L. Secretaria. L. 201-392198.

AUTORIDAD NACIONAL DE ADMINISTRACION DE TIERRAS DIRECCION REGIONAL DE VERAGUAS
SECCION ADJUDICACION DE TIERRAS. EDICTO No. 020-2013EL SUSCRITO FUNCIONARIO
SUSTANCIADOR DE LA DIRECCION REGIONAL DE LA ANATI, EN LA PROVINCIA DE VERAGUAS AL
PUBLICO: HACE SABER: Que el sefior ®AINFOREST INVEST, S.A. STEFAN MUDRY (R.L.), vecino de Calle

74 E, corregimiento Panama, distrito de Panama, provincia de Panama, con pasaporte No. C3Jag%gitado a la
Autoridad Nacional de Administracion de Tierras, mediante solicitud No. 9-119, plano aprobado No. 905-07-14822,
adjudicacion de un titulo oneroso de una parcela de tierras baldias nacionales adjudicable, con una superficie de 0 H
644.35 m2, ubicada en Lola, corregimiento Lola, distrito de Las Palmas, provincia de Veraguas, comprendida dentrc
los siguientes linderos: Norte: Servidumbre de 12.80 Mts. de ancho a otros lotes, Rainforest Invest, S.A. Sur: Munici
de Las Palmas, centro de salud de Lola. Este: Leandro Guerra Morales, Ministerio de Educacion. Oeste: Rainforest In
S.A. Para los efectos legales se fija este Edicto en lugar visible de este despacho y en la Alcaldia del distrito de
Palmas y copia del mismo se entregara al interesado para que lo haga publicar en los 6rganos de public
correspondientes, tal como lo ordena el articulo 108 del Cédigo Agrario. Este Edicto tendra una vigencia de 15 c
habiles a partir de la dltima publicacion. Dado en la ciudad de Santiago, a los 14 dias del mes de febrero de 2013. (
LICDO. MAKDIEL A. BATISTA P. Funcionario Sustanciador. (fdo.) LICDA. CRISTHIAN Y. PINEDA L. Secretaria.

L. 201-392301.



