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DECRETO No. /&

(De /2 JW de 2013)

Que designa al Ministro y Viceministra Administrativa de Educacion, Encargados

ARTICULO 1.

ARTICULO 1.

PARAGRAFO.

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
cn uso de sus facultades constitucionales y legales,

DECRETA:

Designese a JOSE GUILLERMO HERRERA KIVERS,
actual  Vieeministro Adminisirative  del  Ministerio  de
Educacion, como Ministro de Educacion, Encargado, del 17 al
18 de junic de 2013, inclusive, micntcas la ttolor LUCY
MOLINAR, cste de viaje en misidn oficial,

Designese a CELIA RODRIGUEZ NIETO, actual Directora
Nacional de Ascsoria Legal del Ministerio de Educacion,
come Vicemimistra Administrativa, Encargada, del 17 al 18 de
Junio de 2013, inclusive, mientras ¢ titular ocupe ¢l cargo de
Ministro, Encargado,

Estas designaciones rigen a partir de la Toma de Poscsidn del
cargo.

COMUNIQUESE ¥ CUMPLASE.

(2013).

Dado en la ciudad de Panamd, a los  ~22  dias del mes dﬁWl de dos mil trece

.;
RIC nﬁ}é TINETL! B.

Presidenic de la Repiblica
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REPUBLICA DE PANAMA

-
DECRETO_/4/

(De /o ‘JWM{:H}

Que designa a la Viceministra de Relaciones Exteriores, Encargada

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
cn uso de sus facullades constitucionales y legales,

DECRETA:

ARTICULO 1. Se designa a PATRICIA ARIAS CERJACK, actual
Sccretaria General Encargada, como Viceministra de
Relaciones Exteriores, Encarpada, del 12 al 14 de junio de
23, inclusive, micnims la Viceminisira Encargada,
MAYRA AROSEMENA, esté de viaje en misidn oficial,

PARAGRAFO. Esta designacion rige a partir de la Toma de Posesion del
carpo.
COMUNIQUESE Y CUMPLASE,

2 dias del mes .JW/ de dos mil

Dado en la ciudad de Panama4, a
trece (201 3),

ICARDO MARFINELLI B.
P'residente de la Repiblica

M tenh
Tk B3 M, M IR 200 3
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REPUBLICA DE PANAMA
DECRETO Neo, 47/
(De /7 dyﬁ«éyﬁe 2013)
Que designa al Ministro de Relaciones Exteriores, Encargado
EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
en uso de sus facullades constitucionales y legales,
DECRETA:

ARTICULO 1. Designese a JOSE RAUL MULINO, actuzl Ministro de
Seguridad Publica, como Ministro de Relaciones Exicriores,
Encargado, del 20 al 22 de junio de 2013, inclusive, mientras
el titular FERNANDO NUNEZ FABREGA, csté en mision
oficial,

PARAGRAFO. Esta designacion rige a partir de la Toma de Posesién del
cargn,

COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Dado ¢n la ciudad de Panami, alos /5 dias dcl mes dWE dos mil trece
{2013).

RICARDO MARTINE .
Presidente de la Repiiblica
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REPUBLICA DE PANAMA
DECRETO No. 482
(de 7# d?éw de 2013)
Que designa al Ministro de Comercio ¢ Industrias, Encargado
EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
£n wso do sus facultades constitucionales y legales,
DECRETA:

ARTICULO 1. Designese 2 JOSE LIZARDO PACHECO TEJEIRA,
actual Viceministro de Comercio Exterior, comeo Ministro de
Comercio e Industrias, Encargado, del 21 al 25 de junio de
2013, inclusive, micntras el titular RICARDO A, QUIJANO
JIMENEZ, este de viaje en misidn oficial,

PARAGRAFO. Esta designacion rige a partir de la Toma de Posesién del

cargo.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Dado en la civdad de Panama, a losp /¥ disgdcl mes de W de dos mil trece
(2013).

Rl r\hl} i
residente de la R
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REPUBLICA DE PANAMA
DECRETO £7s™
(De 74£ dcp;ﬁ;.m de 2013)
Que designa al Yiceministro de Grdenamionto Territarial, Encargado del
Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Territorial
EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
en uso de sus faculiades constituzionales v legales,
DECRETA:

ARTICULO 1. Se designa a EDUARDQ PORRAS, aciual Dircctor de
Asesoria Legal como Viceministro de Ordenamiento
Territorial, Encargado, del Ministerio de Vivienda v
Ordenamicnto Territorial, del 25 al 29 de junio de 2013,
mieniras el tiular ELADIQ OSTIA PRAVIA, esté de
viaje en mision oficial.

PARAGRAFO. Esta designacidn rige a partir de la Toma de Poscsitn del

cargo.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

de%uti;/ de dos mil

Dado en la ciudad de Panamé, a los 2% dias
trece (2013), /]

Htanh
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DECRETO No. (57

(e o7 de /,We 2013)

Que designa al Ministro y Viceministro de Gobicrno, Encarpados

ARTICULO 1.

ARTICULD 2.

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
en uso de sus facultades constitucionales v legales,

DECRETA:

Designese a GUSTAVO A, PEREZ DE LA OSSA, actual
Viceministro dc Gobicrno, como Ministro de Gobiermno,
Encargado, del 25 de junio al 6 de julio de 2013, inclusive,
mieniras dure la ausencia del titlular JORGE RICARDO
FABREGA.

Designese a JOSE BRANCA PORRAS, actual Seerctario
General del Ministerio de Gobierno, como Viceministro de
Gobierno, Encargado, del 25 al 6 de Julio de 2013, inclusive,
mientras el titular ocupe el cargo de Ministro, Encargado.

PARAGRAFO. Estas designaciones rigen a partir de la Toma de Posesion del
Cargn.
COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

(2013},

Dado en la ciudad de Panamd, a los pfﬁ./ dias del mes d&iﬂMLA-/de dos mil trece
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f Caja de Ahorros

ro untt Dx'zw{z'm_ |
RESOLUCION JD N° 11/2013 o

-

Cajade Ahorros

i Banco de o Fomilia Panomadia

o

De 14 de mayo de 2013

Por la cual se adopta el nueve reglamento y se derega la Resolucion JD 23-2005 de 7 de
Jjulio de 2005, mediante la cual se adopta el Reglamento de Junta Directiva

L.a Junta Directiva de la Caja de Ahorros

En uso de sus facultades legales

Considerando:

PRIMERO: De conformidad con el Acuerdo No.005-2011 de 20 de septiembre de 2011,
emitido por la Superintendencia de Bancos de Panamé en el cual se dicta y actualiza
disposiciones sobre Gobierno Corporativo.

SEGUNDO: Mediante Resolucion JD 23-2005 de 7 de julio de 2003, 1a Junta Direcliva de
la Caja de Ahorros adopté el Reglamento vigente de Junta Directiva.

TERCERQ: En reunién del 14 de mayo de 2013, se presento a consideracién de la Junta
Directiva por parte de iz Secretaria de la Junta Directiva y de la Gerente Encargada de
Planificacion Estratégica y Gestion Organizacional, la propuesta de Nuevo Reglamento de
Junta Directiva, sustentada por el Comité de Gobierno Cerporative 2-2013 celebrado ¢l 9
de mayo de 2013,

CUARTO: Evaluado el Nueve Reglamento, La Junta Directiva de la Caja de Ahorros
aprobara en reunion de 14 de mayc de 2013, el Nuevo Reglamento de Junta Directiva de
Caja de Ahorros.

QUINTO: Que por todo lo antericr,

RESUELVE:

Reglamento Interno de 1a Junta Directiva de 1a Caja de Ahorros

CAPITULO PRIMERO
AMBITO DE APLICACION
ARTICULO 1. El presente Reglamento regula el funcionamiento intermno de ia Junta

Directiva de 1a Caja de Ahorros.
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CAPITULO SEGUNDO

COMPOSICION

ARTICULO 2. La Junta Directiva de la Caja de Ahorros esta integrada por cinco (5)
Directores Principales, con igual nimero de Suplentes. Cuando actiten en lugar de un
Director Principal, los Suplentes tendran los derechos, obligaciones, funciones y
responsabilidades establecidos para los Directores Principales.

Los nuevos miembros de la Junta Directiva deberén realizar un proceso de induccidn que le
permita una visién integral sobre el Banco, su organigrama estructural y regulaciones, para
una adecuada toma de decisiones.

ARTICULO 3. La Junta Directiva contard con un Presidente y un Vicepresidente
elegido de entre sus miembros por los Directores Principales ¢ quienes en la reunidn
respectiva ejerzan las funciones de Directores Principales, para un periodo de un afic
contado a partir de la fecha de su eleccion. Los Dignatarios podran ser reclegidos para
nuevos perfodos.

L.a Junta Directiva contara igualmente con un Secretario, el cual deberd cumplir los
requisitos estabiecidos por la Ley Organica de la Caja de Ahorros.

En ausencia del Presidente, el Vicepresidente ejercerd sus funciones v en ausencia del
Secretario, ejercera sus funciones la persona gue a tales efectos designe el Gerente General
y cumpla con los requisitos para desempefiar dicho cargo.

Fn caso de que en una reunién, ne asistan ni el Presidente, ni el Vicepresidente y exista el
quoérum reglamentario, de entre los Directores presentes, el Pleno debera elegir a uno para
que achize como Presidente Ad - Hoe,

Sélo podran optar a ser dignatarios de la Junta Directiva, salvo el cargo de Secretario, los
Directores Principales.

ARTICULO 4. En ausencia temporai del Director Principal, actuard uno de los
Directores Suplentes. En caso de producirse ausencia absoluta de un Director, la Junta
Directiva informard de tal circunstancia al Organo Ejecutivo, para que, proceda al
nombramiento de su reemplazo.

ARTICULQ 5. La Junta Directiva nombrara periddicamente entre sus integrantes dos
(2} Directores Independientes conforme a los requisitos ¥ precedimientos establecidos por
la Superintendencia de Bancos.

CAPITULO TERCERO

FUNCIONES

ARTICULO 6. Son funciones del Presidente de la Junta Directiva:

a. Presidir las reuniones de la Junta Directiva.
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! Caja de Ahovros
i

Dirigir ¢l debate de los temas sometidos a consideracion de este organismo v conce\jeym Direetive.

el uso de la palabra. A

Convocar a reuniones ordinarias y extraordinarias de la Junta Directiva. e

Suscribir, conjuntamente con ¢l Secretario, las actas y resoluciones de la Junta

Birectiva.

Representar a la Junta Directiva en los actos y misiones que ésta le encomiende.

Informar a los Directores sobre la correspondencia e informaciones dirigidas a I Junta

Directiva por conducto del Presidente.

Cualesquiera otras sefialadas en la Ley o en los reglamentos.

ARTICULO 7. Son funciones del Secretario de la Junta Directiva:

a,

Preparar y remitir a los Directores y al Gerente General, el Orden del Dia propuesta
para cada reunion, asi como la documentacion atinente a la misma, con una anticipacion
no menor de dos dias habiles, salvo que la Junta Directiva disponga aigo distinto.

b. Verificar la existencia de quérum necesario para celebrar reuniones de la Junta
Directiva y verificar que las decisiones de la Junta Directiva se han adoptado con el
gquoraum decisario requerido.

c. levantar las actas de las reuniones, firmarlas y llevar el archivo de las mismas.

d. Coadyuvar con el Presidente v demas Directores en el ejercicio de sus funciones.

e. Suscribir las Actas de las reuniones de la Junta Directiva y, conjuntamente con el
Presidente, suscribir las decisiones que adopte la Junta Directiva que consten en
Resoluciones o en ofros instrimentos,

f. Expedir certificaciones y copias sobre actos de la Junta Directiva,

g. Hacer de conocimiento del Gerente Gemeral y del Subgerente General, las
decisiones de la Junta Directiva.

h. Las demas que sefiale la Junta Directiva y la Ley Organica de la Caja de Ahorros.

ARTICULG 8. La Junta Directiva o el Secretario contard con el personal necesario

para cumplir con sus funciones, el cual le serd suministrado por la Gerencia General de la

Enstitucion.

ARTICULO 9. Ademas de {as funciones establecidas en la Ley Organica de la Cala
de Ahorros, son responsabilidad de la Junta Directiva las siguientes:

a.
b.

Promover la seguridad y solidez del banco.
Eatender el ambiente regulatorio y velar que el banco mantenga una relacion efectiva
con sus regwladores.

. Establecer una estructura de gobierno corporativo efectiva, incluyendo un sistema de

control interno, que contribuya con una eficaz supervision interna del banco.

. Velar porque existan condiciones generales de trabajo adecuadas para el desempefio de

las tareas asignadas a cada nivel del personal que participe de la estructura de pobierno
corporativo,

. Promover, en conjunto con la gerencia superior, elevados estandares éticos y de

integridad.

. Establecer una cultura organizativa que demuestre y enfatice a todos los funcienarios la

importancia del proceso de contro! interno, el papel de cada une dentro del banco y de
estar plenamente integrados al mismo.

. Aprobar y revisar periddicamente las estrategias de negocios y otras politicas

trascendentes del banco.

. Conocer y comprender los principales riesgos a los cuales se expone ¢l banco,

estableciendo limites y procedimientos razonables para dichos riesgos y asegurarse que
la gerencia superior adopte las medidas necesarias para la identificacién, medicidn,
vigilancia y conirol de los mismaos.

. Mantener informada a la Superintendencia sobre situaciones, eventos o problemas que

afecten o pudieran afectar significativamente al banco y las acciones concretas para

10
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enfrentar y/0 subsanar las deficiencias identificadas.
Documentarse debidamente y procurar tener acceso a toda la informacion necesaria
sobre las condiciones y politicas administrativas para tomar decisiones, en el ejercici
de sus funciones ejecutivas y de vigilancia.

Aprobar la estructura organizacional y funcional del sistema de control interno y
asegurarse que la gerencia superior verifique su efectividad.

Seleccionar y evaluar al gerente general v a los responsables por las funciones de
auditoria externa, salvo cuando la asamblea de accionistas se atribuya esta
responsabiiidad,

. Seleccionar v evaluar al gerente o responsable de las funciones de auditoria interna.

Aprobar y revisar por lo menos una (1) vez al afio los objetivos v procedimientos del
sistema de conirol interno, asi como los manuales de organizacion y funciones, de
politicas y procedimientos, de control de riesgos y demdas manuales del banco en donde
se plasmen los mismos, asi como los incentivos, sanciones ¥ medidas correctivas que
fomenten el adecuado funcionamiento del sistema de control interno y verificar su
cumplimiento sisteméticamente.

Aprobar los programas de auditorfa interna y externa, v revisar los cstados financieros
no auditados del banco de conformidad con lo establecido en la Ley Organica.

Vigilar que se cumpla con lo establecido en los Acuerdos que dicte ta Superintendencia
de Bancos sobre la veracidad, confiabilidad ¢ integridad de la informacién contenida en
los estados financieros,

Asegurar que existen los sistemas que faciliten el cumplimiento de los Acuerdos que
dicte la Superintendencia de Bancos en materia de transparencia de la informacién de
los productos y servicios del banco.

CAPITULO CUARTO

DY £.AS REUNIONES

ARTICULO 10. I.as reuniones son ordinarias v extraordinarias.

La Junta Directiva se reunird en sesiones ordinarias, por derecho propie, por lo menos una
vez al mes, el dia gue asi se haya acordado con anticipacion en reunidn plenaria de la Junta
Directiva. En caso de suspension de la reunion, el Presidente de la Junta Directiva,
directamente o por conducto del Secretario o del Despacho del Gerente General, avisard a
los demas Directores,

Sin perjuicio de las reuniones Ordinarias, el Presidente de la Junta Directiva, ¢l Gerente

General o tres Directores principales podran solicitar la convocatoria a reunion

Extraordinaria de la Junta Directiva, para considerar temas con caracter de urgencia, o para
recibir informacién del Gerente General. También podra destinarse ia reunidén
extraordinaria a considerar temas especificos para aligerar las agendas de las reuniones

ordinarias. La convocatoria deberd cursarse por conducto del Presidente o del Secretario.

No obstante, los Directores podran reunirse en cualquier momento sin convocatoria previa,
si la totalidad de los Directores Principales ¢ aquellos que actlien en reemplazo de los
. Principales, renuncian a tal derecho.

ARTICULO 11, La agenda propuesta para cada reunién ordinaria incluird enfre otros
los temas siguientes:

a) Aprobacion de la Orden del Dia.
b) Consideracion del Acta o Actas de la Reunidén anterior.
¢) Informe de Comités.
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d) Informe del Gerente General.

¢} Informes y correspondencia, st los hubiere.

) Temas sometidos a la consideracion de los Directores.
g) Lo gue propongan ios Sefiores Directores.

Los provectos de Actas distribuidos con anterioridad, se daran por leidos, por o que no sera
necesaria la lectura del acta proyectada durante la reunion, salvo peticidn en contrario de
cualquiera de los Directores. Sin embargo, el lexto final debera ser aprobado por la Junta
Directiva,

ARTICULO 12, La presencia de por lo menos tres (3) Directores es necesaria para
que la reunidn fenga fugar.

El acta de la reunién expresard las condiciones de realizaciéon de la misma, las
consideraciones y decisiones adoptadas, y serd presentada para la consideracién y
aprobacion del Pieno de la Junta Directiva demtro de las dos reuniones ordinarias
posteriores, El acta final aprobada sera firmada por el Presidente v el Secretaric de la
Junta Directiva.

ARTICULO 13. Si no existiera quorum a la hora convocada para el primer llamado a
reunién, el Presidente podrd aguardar hasta la hora siguiente para verificar nuevamente la
constitucion del quorum mediante un segundo llamado. De presentarse algun Director
Principal o Suplente, luego de una hora de haber iniciado la reunién, dicho Director
Principal o Suplente tendra derecho a voz pero ne a voto. De no existir el qudrum
requerido, luego del segundo llamado a reunidn, los Directores presentes podran retirarse,
aunque sin derecho a percibir dieta alguna. En tal case se convocara inmediatamente a
reunidn para el dia siguiente, a ia misma hera y en el imismo lugar.

Corresponderd al Presidente y al Secretario verificar la hora de llegada de cada Directorala
Sala de Reuniones.

ARTICULO 14, Verificado el quérum requerido, el Presidente declarard iniciada la
reunion y sometera la Agenda propuesta a los Directores para su aprobacion en la forma
presentada o con las modificaciones que acuerden,

ARTICULO 15. Directores Suplentes. Los Suplentes podran asistir en tal calidad a
todas las reuniones de Junta Directiva y tendrdn derecho a voz, tGnicamente. Cuando
asistan v acilen en lugar de un Director Principal, asi lo expresaran desde el primer
momento para que Su presencia y su votacion cuenten para la verificacion del quorum
requerido y para la votacidn.

Queda entendide gue la asistencia de los Suplentes a las reuniones ¢s voluntaria. En tal
virtud, su asistencia no causard dietas en su favor, salvo cuando actien en reemplazo de un
Principal.

Las disposiciones sobre confidencialidad y conflictos de intereses aplicables a los
Directores Principales serdn aplicables igualmente a los Suplentes cuando actdan en tal
calidad.

ARTICULO 16. El Gerente General deberéd asistir a las reuniones de la Junta
Directiva. Tendra derecho a emitir concepto sobre cada asunto deliberado, pero si su
concepto no fuese favorable, conforme lo establecido en la Ley Orgénica de la Caja de
Ahorros, se requerira el voto favorable de cuatro (4) Directores para adoptar una decision
en contrario.

e
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El Gerente General podré hacerse acompafiar del personal de {a Caja de Ahorros y/u diras
personas que estime necesario para participar en iemas especificos, para quienes debeéxd
solicitar cortesia de sala al Plenc de la Junta Directiva. Agotado el tema especifico, el
personat de apoyo se retirard, salvo solicitud en contrario del Gerente General.

El Subgerente General, mientras actle exclusivamente como tal, podrd asistir a las
reuniones de Junta Directiva conr derecho a voz tinicamente. No obstante, cuando actiie en
condicién de Gerente General Encargado, el Sub Gerente General tendrd los derechos,
obligaciones, funciones y responsabilidades establecidos en el presenie Reglamento para el
Gerente General.

ARTICULO 17. La Junta Directiva, por conducto del Presidente, si asi lo decide, podra
extender invitaciones a personas naturales y a los representantes de personas juridicas, a
objeto de que brinden asesoria o explicaciones sobre asuntos de interés para la Caja de
Ahorros. Las personas asi invitadas accederan a la sala de reuniones una vez aprobada la
cortesia de sala, Cuando el Presidente lo indique, intervendran para tos fines exclusivos de
la invitacidn, y se retirardn agotada su presentacion,

lgualmente, podra concederse cortesia de sala a personas que asi lo hayan solicitado a la
Junta Directiva. Los Directores tendran derecho a formular las preguntas y a solicitar las
aclaraciones que estimen convenientes.

CAPITULO QUINTO

DE LAS DISCUSIONES

ARTICULO 18. Discusion es la intervencién oral que hacen los miembres de la Junta
Directiva sobre los asuntos presentados a su consideracion, La discusion la abrird el
Presidente, quien someterd a consideracion del pleno todas las proposiciones que se
presenien.

ARTICULO 19, En cada tema participaran todos los Directores que asi lo deseen, por
un tiempo méxime de quince minutes, sin mas restricciones que las de mantenerse dentro
del tema que se discule y procurando guardar el orden y respeto hacia sus colegas,
Subsecuentemente, los mismos Directores gque intervinieron una vez podran hacerlo
nuevamente en una segunda ocasion por un término méximo de cinco minutos. El control
del tiempo de cada intervencion sera responsabilidad del Presidente, quien podra delegar tal
responsabilidad en el Secretario,

ARTICULO 20. Cuando un determinado tema fuese discutido ampliamente por mads
de una hora y an hubiesen Directores interesados en intervenir, el Presidente por derecho
propio o a solicitud de algin Director, consuitara al Pleno si se considera lo suficieniemente
llustrado y acto seguido concedera la palabra Gnicamente a los Directores que hasta ese
momento hayan manifestado interés en intervenir, luego de lo cual dard por terminada la
discusion y en caso de fratarse de una propuesta, la sometera a votacion inmediatamente.

ARTICULO 21. Abierta la discusion de un tema, ademdas de las opiniones que
externen los Directores sobre el mismo, séle se admitiran las proposiciones o peticiones
sipuientes:

1. Lamodificacion o cambios de algin aspecto del tema en debate.
2. Una reclamacién de orden.
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3. Un informe oral o la lectura de algin documento que guarde refacién con lo qu
discute.

l.a verificacién de gudrum,

Que se extienda la cortesia de la sala.

Solicitud de suspension de la discusion por estar el pleno debidamente ilustrado.
Solicitud de Urgencia Notoria y Alteracion del Orden del Dia.

AR

ARTICULO 22: El Director que interviniera ante el Pleno, solo podrd ser
interrumpido, para ser llamado al orden, para una cuestién de orden o para ser interpelado,
si tiene a bien consentir en la misma.

ARTICULO 23: El presidente llamard a un Director en el uso de la palabra, al orden:

Cuando profiera expresiones ofensivas contra cualquier persona;

Cuandc irrespete al Presidente de la Junta Directiva o desconozea su autoridad;

Cuandc irrespete al Gerente General, Subgerente General u otro Director;

Cuando se exprese en forma descortés contra cualquier persona a quien la Junta
Directiva le haya concedido cortesia de sala; y

5. Cuando utilice lenguaje impropio o inadecuado.

o

Pardgrafo: El Presidente tendra igual obligacidn de guardar la compostura y
comportamiento con respecte a los presentes, en la misma forma en que se le exige al resto
de los Directores. El Presidente podrd ser llamado al orden por cualesquiera de los
Directores presentes en la reunion.

ARTICULO 24, Cualquier Director puede solicitar la palabra para una “cuestion de
orden” en los siguientes casos:

1. Cuoando no se siguen las reglas del debate establecidas en el presente Reglamento
Interno

2. Cuando, por cualquier circunstancia, la direccidon del debate no lleva el orden de

quienes solicitan el uso de la palabra.

Cuando un Director en el uso de la palabra, no esta tratande el tema que se discute.

Para solicitar la alteracién del orden del dia.

Para solicitar la verificacion de quérum.

Para solicitar un receso.

Para solicitar que se informe sobre el tema o proposicion en discusion.

S R

ARTICULO 25. Cuando se llame al orden & un orador, éste cesard inmediatamente en

el use de la palabra. El Director que hace el llamado al orden expondré, en no mads de dos
minutes, los motivos de su solicitud.

El Director llamado al orden podra presentar su defensa en igual tiempo, v luego de esto, el
Presidente fallara acerca de si el Director ha faltado o no al orden.

En caso que ¢l Presidente falle en ¢l sentido de que el Birector en uso de la palabra, ha
faltado al orden, se lo sefialard ante el Pleno y le solicitard que se circunscriba a la cuestion
debatida. Si el Director persistiere, ¢l Presidente le negaré ei derecho de continuar en el uso
de la palabra con respecto al asunto que se debate.

Con respecto a los llamados al orden que se hagan al Presidente, corresponderd al Pleno
decidir sobre la procedencia o no de los mismos.
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ARTICULO 26. Durante las reuniones, todas las disposiciones, resolucione
decisiones del Presidente, son apelabies ante el Pleno y revocables por éste, con
excepciones aguf establecidas. En estos casos el apelante tendra un tiempo méaximo de diez
minutos para sustentar la apelacion, seguidamente el Presidente tendra igual término para
sustentar su decision y luego el Presidente someter a votacién del Pleno, Ia disposicion,
regolucion o decigion.

CAPITULO SEXTO

DE LAS ACTAS

ARTICULO 27. Las Actas contardn con numeracidn corrida por cada afio; se llevaran
de manera temadfica, principalmente, sin perjuicio de que registren de manera precisa la
orientacion de las deliberaciones, los incidentes que se produzean durante la reunion o por
situaciones referentes a conflictos de intereses y cualquier otra informacion que los

Directores soliciten que se consigne en e} Acta. Concluida la reunion, ¢l Presidente la
declarard cerrada.

Los proyectos de las Actas se someteran a la consideracion de los Directores para su
adopeidn como Actas, conforme a lo establecido en el segundo parrafo del Articulo 12 del
presente Reglamento.

ARTICULO 28. Las reuniones de la Junta Directiva se celebrardn en fa sede de la

Casa Matriz de la Caja de Ahorros o en el lugar que para tales propositos disponga la Junta
Directiva,

CAPITULO SEPTIMO

DE LAS DECISIONES

ARTICULO 29, Las decisiones de la Junta Directiva serin adoptadas por la mayoria
del quérum existente, satvo que el Gerente General exprese su concepto desfavorable a la
decisidn, en cuyo casoe se requerird de por lo menos cuatro (4) votos afirmativos de los
Directores, segtin io previsto en el Articulo 13 de la Ley 52 de 2000.

El acta de la reunién expresard las decisiones as{ adoptadas.

ARTICULO 30.  Las decisiones de fa Junta Directiva podrdn adoptarse en forma de
resoluciones, de otro instrumento o simplemente hacerse constar en el Acta de la reunidn,

En tode caso, deberan constar en resolucién motivada, aquellas resoluciones que afecten
derechos subjetivos de terceros, aguellas que decidan recursos interpuestos ante la Junta

Directiva v las que aprueban reglamentos y otros actos que deban publicarse en la Gaceta
(icial.

ARTICULO 31, En cuanto a la toma de decisienes ningdn Director podra:

a. Exigir o aceptar pagos u otros beneficios, para si o para {erceros, por sus decisiones.
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b. Perseguir la consecucion de intereses personales con sus decisiones, ni utilizar para sy
beneficio personal las oportunidades de negocio que correspondan al banco.

¢. Participar en la consideracion de temas, ¢ votar en los mismos, en circunstancias en que
pueda tener potenciales conflictos de interés. En estos casos deberd informar su
impedimento previamente a los demas miembros de la junta directiva; de no hacerlo, la
directiva debera intimarlo a que se abstenga.

Si en cualquier momento, en el curso de la reunién, o para la adopcidn de la decision,
surgiere en un Director, conflicto de interés con relacion al tema objeto de la deliberacion,
éste s¢ declarard impedido y se abstendra de participar tanto en la consideracion del tema
como en la decision. Si hubiere duda en e! Director, sobre la existencia del conflicto, el
resto de los Directores resoiverd en su ausencia sobre el impedimento.

Lo dispuesto en este Articulo se aplicard igualmente respecte del Gerente General y del
Subgerente General en 1o que sea pertinente.

CAPITULO OCTAVO

DE LOS COMITES

ARTICULO 32. La Junta Directiva, para el mejor cumplimiento de sus funciones vy el
cumplimiento de las disposiciones expedidas por la Superintendencia de Bancos, nombrara
Comités integrados por sus miembros para analizar temas o materias especificas y formular
las recomendaciones pertinentes, Los Comités podran tener pericdos fijos o designarse en
forma permanente por todo el perfodo de nombramiento de los Directores.

Los Comités estaran integrados por los Directores que el Presidente designe entre los
Directores Principales y/o los Suplentes.

l.os Comités contardn con el apoyo de la Gerencia General, del Secrctario de la Junta
Directiva, al igual que del resto del personal de la Secretaria, asi como de 1os gjecutivos de
ia Institucidon que sean afines con las fareas de cada Comité.

En la designacion de los miembros de los Comités, el Presidente tendra en cuenta la
dispenibilidad e interés de los propios Directores, asi come la experiencia v conocimientios
en la materia respectiva.

ARTICULO 33. Sin perjuicio de lo antes indicado, seréan Comités permanentes de la
Junta Directiva los siguientes: Comité de Auditorfa, Comité de Gobierno Corporativo,
Comité de Riesgo, Comité de Cumplimiento, los cuales deberdn ser reglamentados.

No obstante lo anterior, el Pleno podrd cuando lo considere necesario por iniciativa de
algunc de los Directores o del Gerente General, establecer comisiones accidentales con la
participacién conjunta de Directores y personal administrativo de la Caja de Ahorros para
adelantar aqueilas tareas que le asigne el Pleno.
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CAPITULO NOVENO
DE LAS DIETAS

ARTICULO 34. Los Directores Principales y los Suplentes cuando reemplacen a un

principal, tendran derecho a recibir dietas por su asistencia a las reunioncs de Junta
Directiva.

El monte de la dieta por la asistencia a las reuniones serd fijado por el Organo Ejecutivo
mediante Decreto Ejecutivo, tal como lo sefiala la Ley Organica de la Caja de Ahorros.

ARTICULO 35. Los Directores Principales y los Suplentes tendran derecho a recibir
dietas por su asistencia a las reuniones de los Comités Permanentes conforme lo determine
la Junta Directiva.

CAPITULO DECIMO

DFE LAS DISPOSICIONES FINALES

ARTICULO 36. La Junta Directiva debera realizar evainaciones periddicas, por lo menos
una vez cada tres afios de sus propias practica y procedimientos de gobierno carporativo.

ARTICULO 37. Scn de acceso restringido todas las informaciones contenidas en las actas
de la Junta Directiva de la Caja de Ahorres y sus anexos. En tal sentido, sélo los
funcionarios de la Caja de Aborros que autorice la Junta Directiva o las autoridades
competentes podran tener acceso al contenido de las mismas y sus anexos.

ARTICULO 38. Esta Resolucion deroga en todas sus partes la Resolucidn No.23-2005 de
7 de julio de 2005 de la Junta Directiva de la Caja de Ahorres y toda disposicién
reglamentaria que le sea contraria.

ARTICULO 39. El presente Reglamento empezarg a regir a partir de su publicacion en la
(Gaceta Oficlal.

Dado en la ciudad de Panama, a los catorce (14) dias del mes de mayo de 2013.

Elybnor Samudio de Avila
Secretaria

Certifico que el presente documen
es fiel copia de su original
el cual reposa en esta Secretaria
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