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CONTENIDO

CORTE SUPREMA DE JUSTICIA

FaloN° SN
(Dejueves 12 de octubre de 2017)

POR EL CUAL SE DECLARA QUE SON INCONSTITUCIONALES LAS FRASES "SOLO" Y "POR EL FISCAL,...",
CONTENIDAS EN EL CUARTO PARRAFO DEL ARTICULO 347 DEL CODIGO PROCESAL PENAL. EN
CONSECUENCIA, DONDE DICE "LA EXCLUSION DE PRUEBAS POR RAZONES DE ILICITUD SOLO SERA
APELABLE POR EL FISCAL,.." QUEDARA CON EL SIGUIENTE TEXTO: "LA EXCLUSION DE PRUEBAS POR
RAZONESDE ILICITUD SERA APELABLE".

INSTITUTO DE ACUEDUCTOSY ALCANTARILLADOSNACIONALES

Resolucioén de Junta Directiva N° 101-2017
(De martes 20 de junio de 2017)

POR MEDIO DE LA CUAL SE APRUEBA MANUAL Y LA TABLA DE COMPENSACION PARA LOS COLABORADORES
DEL INSTITUTO DE ACUEDUCTOSY ALCANTARILLADOS NACIONALES (IDAAN).

REGISTRO PUBLICO DE PANAMA

Resolucién N° JD-001-2018
(Dejueves 01 de febrero de 2018)

POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA AL DIRECTOR GENERAL DEL REGISTRO PUBLICO DE PANAMA PARA QUE
PROCEDA CON EL TRAMITE RESPECTIVO PARA EL PAGO DE, OCHOCIENTOS TRECE MIL CUATROCIENTOS
VEINTIOCHO BALBOAS CON 00/100 (B/.813,428.00), EN CONCEPTO DE INCENTIVO A LA PRODUCTIVIDAD A LOS
SERVIDORES PUBLICOS DEL REGISTRO PUBLICO DE PANAMA, CORRESPONDIENTE AL SEGUNDO SEMESTRE
DE 2017.

Resolucién N° JD-003-2018
(Dejueves 01 de febrero de 2018)

POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA AL DIRECTOR GENERAL DEL REGISTRO PUBLICO DE PANAMA PARA QUE
GESTIONE TODA LA DOCUMENTACION REQUERIDA PARA LA CONTRATACION DIRECTA CON EL CONSORCIO
DE MODERNIZACION REGISTRAL, EN SU CONDICION DE APODERADO GENERAL DE CABLE & WIRELESS
PANAMA, SA. SOCIEDAD DEBIDAMENTE INSCRITA EN EL REGISTRO PUBLICO DE PANAMA, A FICHA NO.
302083, ROLLO NO. 46004, IMAGEN NO. 0187; QUIEN TIENE LA REPRESENTACION LEGAL DEL CONSORCIO PARA
EL “SERVICIO DE SOPORTE 2018 Y 2019 PARA EL SISTEMA ELECTRONICO DE INSCRIPCION REGISTRAL (SIR)
PARA EL REGISTRO PUBLICO DE PANAMA”, POR UN MONTO DE DOS MIL MILLONES SETECIENTOS OCHENTA Y
DOSMIL TRESCIENTOS SETENTA Y DOS BALBOAS CON 78/100 (B/.2, 782,372,78) INCLUIDO |.T.B.M.S.

Resolucién N° DG-006-2018
(De lunes 15 de enero de 2018)

POR LA CUAL SE AUTORIZA EL INSTRUCTIVO DE PROCEDIMIENTO INTERNO DE CONVALIDACION DE ACTO
MEDIANTE PRESENTACION DE LA COPIA AUTENTICADA DEL PROTOCOLO DE ESCRITURAS PUBLICAS QUE
SOLICITEN INSCRIPCION CUYO CIERRE NOTARIAL FUERE DE UN ANO POSTERIOR AL PERIODO NOTARIAL
VENCIDO AL MOMENTO DE INGRESAR AL REGISTRO PUBLICO PARA SU DEBIDA CALIFICACION Y EN
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GENERAL PARA COADYUVAREN LA CALIFICACION REGISTRAL.

SUPERINTENDENCIA DE BANCOS

Acuerdo N° 001-2018
(De martes 23 de enero de 2018)

POR MEDIO DEL CUAL SE DICTAN DISPOSICIONES RESPECTO A LOS DEPOSITOS INTERBANCARIOS Y SE
REGLAMENTAN AQUELLAS OTRAS ACTIVIDADES QUE PUEDEN REALIZAR LOS BANCOS DE LICENCIA
INTERNACIONAL.

Acuerdo N° 002-2018
(De martes 23 de enero de 2018)

POR MEDIO DEL CUAL SE ESTABLECEN LAS DISPOSICIONES SOBRE LA GESTION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ Y
EL RATIO DE COBERTURA DE LIQUIDEZ A CORTO PLAZO.

AEROPUERTO INTERNACIONAL DE TOCUMEN, SA.

Resolucion N° 018-JD-17
(Dejueves 20 dejulio de 2017)

POR LA CUAL SE ADOPTA EL REGLAMENTO DE ACCESO A LA ZONA FRANCA DENOMINADA ZONA LOGISTICA
DEL AEROPUERTO DE TOCUMEN.

AVISOS/EDICTOS




No. 28461

Gaceta Oficial Digital, miércoles 07 de febrero de 2018

REPUBLICA DE PANAMA

ORGANO JUDICIAL
CORTE SUPREMA DE JUSTICIA

PLENO

Panama, doce (12) de octubre de dos mil diecisicte (2017).
VISTOS

Ingresa al Pleno de la Corte Suprema de Justicia, demanda de inconstitucionalidad
promovida por el Licenciado Samuel Quintero Martinez, actuando en su propio nombre y
representacion, contra la frase “La exclusion de pruebas por razones de ilicitud solo serd
apelable por el Fiscal,...”, contenida en el articulo 347 del Codigo Procesal Penal, adoptado
mediante Ley 63 de 28 de agosto de 2008.

Acogida la demanda y surtidos todos los tramites establecidos por ley para este tipo

de procesos, entra el Pleno de la Corte a desatar la controversia constitucional.

L. NORMA DEMANDADA DE INCONSTITUCIONAL.

En el presente proceso constitucional se impugna una (1) frase del articulo 347 del
Cadigo Procesal Penal, adoptado mediante Ley 63 de 28 de agosto de 2008, cuyo texto es
el siguiente:

“Articulo 347. Objeciones a la prireba. Una vez decididas las cuestiones
seraladas en la nueva agudiencia o bien solucionadas en ella, si no se
recurrio, el Juez de Garantias le dara la palabra al Fiscal para que haga
un resunten de su acusacion y su prueba, luego al quereliante y al final a
la defensa, con los mismos objetivos.

Se discutiran en primer términa las proposiciones de acuerdos o
convenciones probatorias que hiciera el defensor o el Juez, en los términos

sefialados en el articulo 343 de este Cddigo.
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medios de prueba ofrecidos por impertinentes, inconducentes,

superfluos o ilicitos.

susceptibles de recurso de reconsideracion.
En el caso de la apelacion se suspenderd la audiencia y el superior
Jerdrquice deberd resolveria dentro de un plazo de diez dias siguientes al

recibo del recurso. "(Subraya el Pleno)

1.  DISPOSICION CONSTITUCIONAL QUE SE ESTIMA INFRINGIDA Y EL
CONCEPTO DE LA INFRACCION.

El demandante estima que la frase citada en apartados precedentes, del articulo 347
del Codigo Procesal Penal, infringe el articulo 19 de la Constitucion Politica, cuyo texto
transcribimos a continuacion:

Articuto  19. No habrd fueros ni privilegios ni
discriminacién por razon de raza, nacimiento,
discapacidad, clase social, sexo, religion o ideas
politica.

Seiiala el accionante, que la norma transcrita resulta vulnerada de manera directa
por comisién porque crea una desigualdad juridica sobre las partes sometidas a la
controversia.

Agrega, que la interpretacién ampliada de esta Corte sobre el articulo 19 de la
Constitucion Politica, ha llevado a establecer que dicho texto no sélo prohibe los fueros y
privilegios sino que también otras situaciones injustificadas de excepcién a favor de
personas naturales o juridicas y el referido articulo tiene como finalidad evitar que se
produzcan situaciones incomodas e injustas producto de un privilegio otorgado sin causa
valida y que, en consecuencia, cualquier disposicion legal o acto de autoridad que

desmejore la condicion de una persona respecto de otro actor procesal, que se encuentre en

igualdad de condiciones, vulnera el principio fundamental examinado.
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mediante Vista Namero 629 de 10 de diciembre de 2012, visible de foja 10 a 20 del legajo.

Es el criterio del agente del Ministerio Publico, que se percibe la contradiccion
alegada contra los articulos 19, 20 y 32 de la Constitucion Politica, por las razones que se
reproducen de seguido:

“En relacién con la decision del Juez de Garantias de excluir pruebas, el

articulo 347 establece la posibilidad de impugnar tal decisién: sin embargo.

lo hace de una manera que. a juicio de este Despacho, sin duda rompe con

los principios de igualdad v de contradiccion entre las partes, los que

caracterizan al proceso penal acusatorio.
El anterior sefialamiento lo hacemos sobre la base de que el mencionado

articulo 347 prevé, que “La exelusion de pruebas por razones de ilicitud
solo serd apelable por el Fiseal”, expresion ésta que implica que

Gnicamente el referido agente de instruccién puede acudir ante los
Tribunales Superiores de Apelaciones con la finalidad de recurrir en

apelacion en contra la inadmision de pruebas por motivos de ilicitud;
prerrogativa que no es reconocida al resto de los sujetos que intervienen
en esta fase del proceso, quienes, como hemos visto son el querellante, si lo
hubiera, y la defensa, a pesar que en este sistema debe imperar el principio
de igualdad entre las partes, establecido y garantizado en nuestro
ordenamiento constitucional y a lo largo del Codigo Procesal Penal
aprobado mediante la ley 63 de 2008.

Por otra parte, debemos advertir que el articulo establece, inmediatamente

después de la frase acusada de inconstitucional, que en los casos en los que

la exclusion de las pruebas se produzca por los otros motivos establecidos

en la ley, es decir, por resultar impertinenies, inconducentes,
repetitivos, superilnos, inicamente cabria el recurso de reconsideracién.

Lo anterior, nos lleva a concluir que de acuerdo con la norma en mencidn
existen dos causas para poder recurrir en contra de la decision del Juez de
Garantias en relacion con la exclusién de pruebas, a saber. 1) por motivos
de ilicitud, mediante recurso de apelacién privativo del Fiscal, tal como lo
dispone la frase acusada de inconstitucional; ¥ 2) en caso de exclusién de

pruebas por los demas motivos establecidos en la norma, mediante el

recurso de reconsideracion.
Al observar el contraste antes indicado, para este Despacho resulta

evidente que ¢l primero de los supuestos pugna con los articulos 19 y 20

de la Constitucion Politica de la Repiblica; relativos, de manera
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como hemos dicho, por la igualdad de las partes, la contradiccion dialéctica

v la oralidad ante el Juez. resulta justificable ante lo que planiea el Texto
Constitucional y la jurisprudencia de esa Alta Corporacién de Justicia

reconocer ¢l derecho de ejercer un recurso a una de las partes de la relacién

procesal, sin brindarle la misma oportunidad al resto de quienes también

tienen tal condicidn en esta fase, situacién que, sin duda lesiona los

articulos 19 y 20 de la Constitucién Politica de la Repiblica.

Al analizar la frase acusada, en relacién con el resto del articulado que
compone ¢l Estatuto Fundamental, consideramos que la misma también
infringe el articulo 32 del Texto la Carta Politica (sic), que consagra el
principio del debido proceso legal, ...

De la cita doctrinal antes indicada, se infiere que entre los elementos que

integran el debido proceso legal se encuentran el derecho al contradictorio

asi como el poder hacer uso de los medios de impugnacion consagrados

por la Ley, lo cual, a nuestro juicio, se ve conculcado con la frase acusada
de infringir el Texto Fundamental, pues, con ella se restringe al querellante,
si lo hubiere, y al defensor, la posibilidad de impugnar ante los Tribunales
Superiores de Apelaciones de Distritos Judicial (sic) la exclusion de una
prueba por motivoes de ilicitud, reservando la posibilidad de ejercer tal
recurso a quien ejerce la accion penal a nombre del Estado.

Por lo expuesto, la Procuraduria de la Administracién respetuosamente
solicita a los Honorables Magistrados de la Corie Suprema de Justicia, en
Pleno, se sirvan declarar que es INCONSTITUCIONAL la frase “La
exclusion de pruebas por razones de ilicitud sélo sera apelable por el
Fiscal” contenida en el articulo 347 del Cddigo Procesal Penal adoptado
mediante la ley 63 de 28 de agosto de 2008, pues infringen los articulos 19,
20 y 32 de la Constitucion Politica de la Repablica.”

IV. FASE DE ALEGATOS.

Agotada la etapa de traslado, se fijo el negocio en lista y se publicé edicto por tres
dias en un periddico de circulacién nacional, a fin de que ¢l proponente de la accion y
terceros interesados presentasen argumentos relacionados al proceso constitucional

instaurado, sin embargo, dentro del término concedido no se presento escrito alguno.
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V. EXAMEN DEL TRIBUNAL CONSTITUCIONAL.

El Pleno de la Corte, luego de haber estudiado con la debidie N c}é‘s
%"Haa 3

argumentos expuestos por el accionante en la demanda de inconstitucionalidad, SSUpa=FRY:

opinion vertida del Procurador de la Administracion, procede de seguido a cumplir con el
examen de la confrontacion de Ia frase impugnada contenida en el articulo 347 del Codigo
Procesal Penal, adoptado mediante Ley 63 de 28 de agosto de 2008, objeto de este proceso
constitucional, para dejar sentadas, previa a la decision, las consideraciones siguientes.

Como viene expuesio, lo que se demanda por via del proceso constitucional
instaurado, es la declaratoria de inconstitucionalidad de la frase “La exclusion de pruebas
por razones de ilicitud sola serd apelable por el Fiscal,...”, contenida en el articulo 347 del
Codigo Procesal Penal, por vuinerar, a juicio del accionante, el articulo 19 de la
Constitucion Politica, lo que comparte el Procurador, quien sefialé ademés que de igual
forma se vulneran los articulos 20 y 32 de la Carta Magna, ya que con la referida frase se
restringe al querellante y al defensor de la posibilidad de impugnar ante los Tribunales
Superiores la exclusién de una prueba por motivos de ilicitud, reservando, Unicamente, la
posibilidad de ejercer tal recurso a quien despliega la accién penal a nombre del Estado.

Ahora, en torno al contenido del articulo 19 de la Constitucién Politica, disposicion
que considera vulnerada el accionante, el Pleno de la Corte se permite expresar que dicha
disposicién lo que consagra es el principio de no discriminacién, que preceptiia que “...no
habra fueros o privilegios ni discriminacion por razon de raza, nacimiento, discapacidad,
clase social, sexo, religion o ideas politicas”.

Esta norma protege, prima facie, el derecho subjetivo de toda persona a recibir la
misma proteccion y trato de parte de las autoridades y crea para el Estado el deber de no
tratar de manera diferente a unas personas en relacion con el trato que se brinda a otras en
iguales circunstancias.

No obstante, la igualdad a la que se refiere el activador constitucional no se enmarca
en el mencionado articulo 19 de la Constituciéon Politica, que se refiere a privilegios
taxativamente sefialados (raza, nacimiento, discapacidad, clase social, sexo, religion o ideas
politicas), sino con la contenida en el articule 20 de nuestra Carta Magna, la cual consagra

la denominada "igualdad ante la Ley" que se traduce en el derecho de toda persona a recibir
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del ordenamiento juridico y de las autoridades el mismo trato v disfru

oportunidades.

Explicado lo anterior, tenemos que el articulo 347 del Cédigo -
adoptado mediante Ley 63 de 28 de agosto de 2008, contentivo de la frase demandada de
inconstitucional es del tenor siguiente:

“Articulo 347. Objeciones a la prueba.. Una vez decididas las cuestiones
sefialadas en la nueva audiencia o bien solucionadas en ella, si no se
recurrio, el Juez de Garantias le dard la palabra al Fiscal para que haga
un resumen de su acusacion y su prueba, luego al querellante y al final a
la defensa, con los mismas objetivos.

Se discutiran en primer término las proposiciones de acuerdos o©
convenciones probatorias que hiciera el defensor o el Juez, en los términos
seftalados en el articulo 343 de este Cddigo.

A continuacion se debatird sobre la exclusion e inadmisibilidad de los
medios de prueba ofrecidos por impertinentes, incondicentes, repetitivos,
superfluos o ilicitos.

La decisicn de admisibilidad o de la exclusion probatoria deberd
motivarse oralmente. La exclusion de pruebas por razones de ilicitud solo
sera apelable por el Fiscal, y de las demds exclusiones de pruebas solo
serdn suscepfibles de recurso de reconsideracion.

En el caso de la apelacicn se suspenderd la audiencia y el superior
Jjerdrquico debera resolverla dentro de un plaze de diez dias siguientes al

recibo del recurso. "(Subraya y resalta el Pleno)

El citado articulo consta de cinco (5) parrafos, impugnandose una frase del cuarto.
Los mismos guardan relacién con el debate de las pruebas ofrecidas por las partes en la
audiencia de formulacion de acusacion en la fase intermedia.

El articulo 347 del Cédigo Procesal Penal, establece que el Juez de Garantias le
cede la palabra al Fiscal para que haga un resumen de su acusacion y ademas de las
pruebas, seguidamente al querellante (si lo hubiese) y finalmente a la defensa, con los
mismos objetivos. Ademas, en la audiencia se discutiran las proposiciones de acuerdos o
convenciones probatorias que hiciera el defensor o el Juez, en los términos que sefale la
Ley, luego de lo cual se debatird sobre la exclusion e inadmisibilidad de los medios de
prueba ofrecidos por impertinentes, inconducentes, repetitivos, superfluos o ilicitos, y la

motivacion deberé realizarse de forma oral. Finalmente establece, que la decision adoptada
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por el Juez de Garantias de excluir pruebas por razones de ilicitud podra serf]
través del recurso de apelacion, inicamente, por el Fiscal; para los demas serd
recurso de reconsideracion, agregandose que la apelacion del Ministerio Publico
superior jerarquico deberd resolverse dentro de diez (10) dias siguientes al recibo del
recurso.

El problema planteado se suscita en la fase intermedia, en la conocida audiencia de
preparacion para el juicio oral, la cual tiene como fin primordial el determinar el objeto
mismo del juicio y las pruebas que podrian rendirse en él. Para ello, resulta claro que las
partes tienen que ofrecer la prueba que rendirdn en el juicio oral, sea para sustentar la
acusacion, la pretension de la querella o para la defensa del acusado, en las oportunidades
que prevé el Codigo Procesal Penal.

Al Juez de Garantias le compete abrir el debate sobre las pruebas ofrecidas y
escuchar las solicitudes, observaciones y planteamientos que estimare relevantes en
relacion a las pruebas ofrecidas y determinar el fundamento de las testimoniales y
documentales, para excluir aquellas que considere fueron obtenidas con inobservancia de
las garantias fundamentales. Es decir, existe un control de admisibilidad de las pruebas de
parie del juzgador, pudiendo rechazar todas o algunas ofrecidas por las partes; las que no
fueron excluidas, deberan ser indicadas y las partes podran rendirlas durante la audiencia
del juicio oral.

La frase tachada de inconstitucional reserva el recurso de apelacién cuando se trate
de la exclusion de las pruebas por razones de ilicitud, exclusivamente, al Ministerio
Piblico, es decir, que el principio de la doble instancia, en este caso, se encuentra vedado
para la querella y la defensa, quienes sélo podran promover recurso de reconsideracion.

Sobre el referido principio, la doctrina ha indicado que “De los principios de la
impugnacion y de la contradiccion o audiencia bilateral se deduce el de las dos instancias.
Para que ese derecho a impugnar las decisiones de los jueces sea efectivo y el demandado
pueda contradecir adecuadamente las pretensiones del actor y ésie las excepciones de
aquél, la doctrina y la legislacion universales han establecido la organizacion jerdrquica

en la administracion de justicia, con el fin de que, como regla general, todo proceso sea
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conocido por dos jueces de distinta jerarquia si los interesados lo requieren

mediante el recurso de apelacion y en algunos casos por consulta forzosa.

instancia ante jueces de menor jerarquia (como los de minima cuantia, en lo civil) y los
que excepcionalmente son conocidos en unica instancia por un tribunal superior o la Corie
Suprema.” !

Ahora bien, al verificar el escenario que se nos plantea, se hace necesario
realizarnos la siguiente interrogante: ;Por qué el Fiscal puede apelar la exclusién de la
prueba por razones de ilicitud efectuada por el Juez de Garantias y no el querellante ni la
defensa?. Nuestro nuevo Procedimiento Penal de Corte Acusatorio, adoptado mediante Ley
N° 63 de 28 de agosto de 2008, taxativamente no sefala el por qué se encuentra reservada
la apelacion solo para la Fiscalia.

Siendo que, la Fiscalia no podria apelar la inadmisibilidad de pruebas por el
Juzgador tratdndose de pruebas ofrecidas por impertinentes, inconducentes o repetitivas,
sino de pruebas consideradas ilicitas, podemos indicar, en principio, que la razon se ubica
en el hecho que la accidén penal es ejercida por el Ministerio Publico, quien debera realizar
una investigacion objetiva sobre los hechos considerados punibles y, ademas, porque la
ilicitud de la prueba obtenida por el agente de instruccién importara un reproche judicial
mucho mas severo, que desembocaria con la imposibilidad de acreditar el hecho punible y
la vinculacion, perdiéndose la pretension punitiva del Estado, maxime cuando es el agente
de instruccion quien le corresponde gestionar lo conducente para que prospere lo
pretendido, de lo contrario, de excluirse pruebas de cargo que se consideren esenciales para
sustentar su acusacion en el juicio oral, el Fiscal podria 0 se encuentra obligado a selicitar
el sobreseimiento definitivo de la causa anie el juez competente.

Mencionado lo anterior, surge otra pregunta jel Codigo Procesal Penal desarrolla
alguna diferencia entre los sujetos procesales que permita la distincion planteada objeto de
la accién constitucional?. En todo el texto legal no encontramos distincion procesal alguna,

lo que si se deja consignado, entre sus escenarios mas relevantes, es que le corresponde al

! ECHANDIA DEVIS, Teoria General del Proceso, Editorial Universidad, Buenos Aires, Argentina, 3ra.
Ed.,2002, pag. 74
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o . : SUPREAS
simplificacién en los tramites, a fin de descongestionar la carga laboral; en el juicio oral se

recrea la actividad probatoria, se crea la figura controladora de la investigacion,
pretendiendo conservar los derechos y garantias que le asisten a todo ciudadano, en fin, se
contemplan roles especificos de acuerdo a la calidad de la parte (sujetos procesales) en el
proceso, pero ello no distingue o tergiversa el principio de igualdad de las partes.

En el Cédigo Procesal Penal en su Titulo IIl del Libro I, denominado “Sujetos
Procesales”, se logra verificar las partes que intervienen en el proceso, entre las que se
encuentran el Ministerio Publico, la victima (querellante), el imputado (defensa material) y
la defensa técnica, indicandose los roles, sus funciones dentro del proceso, entro ofros
aspectos, pero de ninguna manera inclina la balanza para alguna de las partes en particular,
respecto a las garantias y principios que le asisten en el devenir procesal. Asi por ejemplo,
al Ministerio Plblico le “corresponde perseguir los delitos, ejerciendo las acciones
derivadas de ellos ante los juzgados y tribunales en que actiien” (art. 68 del C.P.P.) ,

procurando “._.la solucién de conflictos a través de la aplicacién de los mecanismos
alternativos™ (art. 69 del C.P.P.); “el querellante es sujeto procesal y tendrd derecho a
incorporar al debate los medios de prueba que conduzcan a demostrar la responsabilidad
penal, asi como la naturaleza y cuantia de los dafios y perjuicio derivados del delito” (art.
91 del C.P.P.); al imputado “se le asegurardn todos los derechos establecidos en la
Constitucion Politica, los iratados y convenios internacionales de derechos humanos
ratificados por la Repitblica de Panama y las leyes, desde el acto inicial del procedimiento
dirigido en su contra hasta la conclusion del proceso” (art. 93 del C.P.P.), incluyendo el
“...derecho a nombrar un abogado que lo represente desde el momento en que lo sefialen
en cualquier acto de investigacion o acto procesal como posible autor o participe...”(art.
98 del C.P.P.).

La igualdad es un principio inherente a la persona humana, emana de la naturaleza

misma del hombre. Por ello preexiste a cualquier legislacion positiva. Esta Corporacion de

Justicia ha sefialado que la igualdad exige que se tratc del mismo modo a quienes se

11
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condiciones.

Hemos indicado en apartados precedentes que el texto procesal penal no sefiala
taxativamente el porqué de la distincion en la impugnacién a través del recurso de
apelacion entre el Fiscal y las demas partes cuando se trate de exclusion de pruebas por
razones de ilicitud, no obstante, el propio texto prevé, que el proceso penal se fundamentara
en las garantias, los principios y las reglas, agregando que las normas contenidas en el
Codigo Procesal Penal deberan interpretarse siempre de conformidad con estos (Articulo 1
del C.P.P.), es decir, que debemos remitirnos a tales normas para dilucidar la coniroversia
planteada.

En ese orden, el articulo 19 del Cédigo Procesal Penal, sefiala lo signiente:

Articulo 19. Igualdad procesal de las partes. Se garantizari la intervencién
de las partes con iguales posibilidades de ejercer las facultades y los derechos
previstos en la Constitucién Politica, los tratados y convenios internacionales
ratificados por la Reptiblica de Panama y en este Codigo.

Los jueces preservaran el principio de ignaldad procesal, debiendo allanar
todos los obstaculos que impidan su vigencia o lo debiliten.

No deben mantener ninguna clase de comunicacidén con las partes o sus
abogados sobre los asunios sometidos a su conocimiento sin dar previo aviso

a todas ellas.

Podemos entonces concluir, que existen diferencias funcionales por los roles que
cada uno de los sujetos procesales destaca en el proceso penal, sin embargo, tal distincion
no trasciende para efectos de intervenir en iguales posibilidades de ejercer las facultades y
los derechos previstos en la Constitucion, la Ley y los Tratados Internacionales, siendo el
derecho a la doble instancia uno de ellos, permitido a los que en ¢l proceso intervienen, sin
distincion.

No podemos perder de vista que el principio fundamental de la igualdad indica que
todos son destinatarios de las mismas normas y estan sometidos a las mismas instituciones
y tribunales. En otras palabras, que todos reciben el mismo tratamiento frenie al

ordenamiento juridico.
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Cierto es que existen excepciones, pero no menos cierto es que éstas/4s
excepcionales y justificadas, lo que concreta el trato igual en lo desigua

confundirse con el trato desigual a lo desigual.

pues deben concedérseles iguales condiciones procesales de manera que ninguno quede en
estado de indefension, amén cuando este principio estd previsto expresamente en el Cédigo
Procesal Penal, consignado en el mencionado articulo 19. Los medios probatorios ofrecidos
por los sujetos procesales deben valorarse con el mismo estdndar o idénticas exigencias de
juicio para generar conviceion, lo que crea, de igual forma, €l mismo trato procesal en caso
del reproche por parte del Juzgador. Es que cuando la informacién que se brinda a través de
un medio probatorio ¢s inadecuada, ya sea por ser parcial, imprecisa o adolece de
contundencia, el juez le restard valor, pero no es valido que tal estandar s6lo aplique para
una de las partes, ya que el mérito o valor de conviccién del medio probatorio est4 sujeto a
la libre apreciacion del juez, pero es inadmisible que los medios de prueba de la misma
indole, ofrecidos por las partes, tengan un estandar de valoracién y trato distinto, segiin la
parte procesal que lo activa, pues ello atentaria contra las garantias de justicia imparcial, de
equidad procesal y de correcta fundamentacion y motivacion.

Los razonamientos expuestos permiten al Pleno considerar que son las frases “solo”
y “por el Fiscal” contenidas en el cuarto parrafo del articulo 347 del Cédigo Procesal
Penal, que vulneran el articulo 20, y no asi el alegado articulo 19 de la Constitucidn
Politica. Aunado a ello, considerando la obligacion que tiene la Corte Suprema, con base en
el principio de universalidad, de examinar la conformidad de la frase legal impugnada no
sélo con la disposicion constitucional expresamente invocada por el accionante, sino
tambi¢n con el resio de las normas constitucionales que pudieran resultar pertinentes,
advierte el Pleno de Corte que la aplicacion de las citadas frases plantean efectos contrarios
al estandar recogido en el articulo 32 de la Carta Magna, al restringirle al defensor y a la
querella (de existir) la posibilidad de impugnar ante una instancia superior la exclusion de
una prueba ofrecida por motivos de ilicitud.

Lo anterior es asi, pues de declararse inconstitucional la frase completa refutada, se

dejaria un vacio en el proceso, ¢liminando inclusive el recurso de apelacién a todas las
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del articulo 347 del Codigo Procesal Penal, quedard asi:

La decision de admisibilidad o de la exclusion probatoria

motivarse oralmenie. La exclusion de pruebas por razones de ilicitud serd

apelable, y las demds exclusiones de pruebas solo serdn susceptibles de

recurso de reconsideracion.

En razon de lo expuesto en lineas anteriores, el Pleno de esta Corporacién de
Justicia concluye que las frases “solo” y “por el Fiscal” contenidas en el cuarto parrafo del
articulo 347 dei Cédigo Procesal Penal, vulneran los articulos 20 y 32 de la Constitucion

Politica, y asi debe declararse.

VI. PARTE RESOLUTIYA.

En mérito de lo expuesto, la Corte Suprema, Pleno, administrando justicia en
nombre de la Repiblica y por autoridad de la Ley, DECLARA QUE SON
INCONSTITUCIONALES las frases “solo” y “por el Fiscal,...”, contenidas en el cuarto
parrafo del articulo 347 del Cédigo Procesal Penal. En consecuencia, donde dice “La
exclusién de pruebas por razones de ilicitud solo serd apelable por el Fiscal,...” quedara
con el siguiente texto: “La exclusion de pruebas por razones de ilicitud serd apelable”.

Notifiquese y Camplase,

M“/C Skl p s /

CECILIO CEDALISE RIQUELME

ECUNDIN

!

o

JERONIMO MEJIA E.
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RESOLUCION DE JUNTA DIRECTIVA No. /87 —2017

Por medio de la cual se aprueba Manual y la Tabla de compensacién para los
colaboradores del Instituto de Acueductos y Alcantariilados Nacionales
(IDAAN)

CONSIDERANDO:

Que mediante la Ley No. 77 de 28 de diciembre de 2001, se reorganiza vy
moderniza el Instituto de Acueductos y Alcantarillados Nacionales (IDAAN),
como una entidad auténoma del Estado, con personeria juridica, patrimonio
propio y fondos separados e independientes del Gobierno Central y con
autonomia, tanta financiera como en su régimen interno.

Que es competencia de la Junta Directiva def INSTITUTO DE ACUEDUCTOS
Y ALCANTARILLADOS NACIONALES (IDAAN), aprobar los reglamentos y
las norma de organizacion de los servicios o dependencias del IDAAN segiin
lo establecide en el Articulo 7 de la Ley No.77 de 28 de diciembre de 2001.

Que en los acuerdos de Levantamiento de Paro Laboral de 22 de julic del
2015, donde ADEIDAAN solicita Ia revision de la escala salarial, aprobada
mediante Resolucion 19 de Junta Directiva de 28 de Febrero de 2013 , donde
se acordo la creacion del comité conjunto de OIRH y ADEIDAAN para la
creacién de las Politicas salariales, su manual descriptivo y la tabla de
compensacion.

Que Una vez completadas las sesiones de trabajo del Comité Conjunto de la
OIRH y ADEIDAAN, el cual fue creado por la Secretaria General con el
proposito de elaborar una Propuesta de FEscala Salarial consona con la
realidad socioeconémica del pais y financiera de nuestra institucién, asi como
la inclusion de los elementos estructurales reales del IDAAN, todo basado en
la estructura funcional actual, se hace entrega de Politicas Salariales y su
Manual, el cual incluye la Tabla de Compensacion, con el Salario Minimo
propuesto para cada cargo.

Que el Manual contiene una propuesta ordenada, basada en los usos ¥
costumbres de los modelos de escala salarial similares a otras instituciones
del Estado, pero incluyendo elementos tipicos de nuestra cultura IDAAN.

Que la Tabla de Compensacién Salarial contiene los cargos que fueron
ampliamentie analizados por los representantes de ambas parte del Comité,
entiéndase la ADEIDAAN y de la OIRH, adicionalmente se les han hecho las
estimaciones, conocidas como proyecciones salariales, correspondientes a
los ajustes a salaric minimo por cada cargo, manteniéndose dentro de las
cifras maximas establecidas.

Que la Direccion Ejecutiva del Instituto de Acueductos y Alcantarillados
Nacionales (IDAAN), le solicita a la Junta Directiva la aprobacion del Manual
y la Tabla de compensacion para los colaboradores del Instituto de
Acueductos y Alcantarillados Nacionales (IDAAN)
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RESQLUCION DE JUNTA DIRECTIVA N°/£2/42017

Que el numeral 6 del articulo 7 de la Ley No. 77 de 28 de diciembre de 2001,
Ley Orgénica del IDAAN, establece las atribuciones gue tiene la Junta
Directiva.

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Aprobar el Manual y la Tabla de compensacion
para los colaboradores del Instituto de Acueductos y Alcantarillados
Nacionales (IDAAN)

ARTICULO SEGUNDO:; Esta Resolucion rige a partir de su aprobacion.

FUNDAMENTO LEGAL: Ley No. 77 de 28 de diciembre de 2001, Ley
Organica del IDAAN, Numeral 6 del articulo 7.
CUMPLASE.

Dada en la Ciudad de Panama, a los [Qxﬂ,vg/e ( #zo ) dias del mes de
T2, dos mil diecisiete (2017).

e 7;./ i

Ing. Pram:isvo De Ycaza
Presidente de la Junta Directiva

Lic. Carlos Duboy
Por el Ministro de Saiud

Por el Organo Ejecutivo

——

B ety ) pyy - A

lﬁg. Arnulfo Ho 8r. Luis Amaya
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1;.

Ing. Héctor Oriega
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/ﬂ/
Licda. Qﬁ/mgemena
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En cuanto al valor relativo de los cargos de la institucién, mediante la utilizacion de la
técnica cualitativa, la misma se basa en el sistema de jerarquizacién mediante la
estructura funcional y el sistema de clasificacion de cargos, lo que permite un analisis
ordenado de la propuesta en la tabla de escala salarial.

Comprendiende que la jerarquizacion para el ordenamiento hecho a los cargos de la
institucidn, se desarrolla tomado en cuenta como criteric de posicion, el trabajo como un
todo, sus requisitos y funciones de cada cargo, confrontandolos entre ellos.

El sistema de clasificacidn de cargos de la institucidn, parte del hecho que cada cargo esta
establecido en categorias y clases ocupacionales, lo que permite establecer los montos
salariales, determinados segin la misma jerarquizacidn y/o posicidn en [a estructura.

Como variables adicionales y en base a la investigacion de mercado realizada por la firma
Ochomoge Consultores, S.A., se utilizan los salarios de mercado come referencia alta,
Los salarios contemplados en la escala salarial del IDAAN 2012, se utilizan comeo
referencia baja de mercado; lo que permite el establecimiento de una media entre ambos
factores referenciales.

OBIETIVOS
Objetivo General
¢ Facilitar la administracion salarial del Instituto de Acueductos vy
Alcantarillados Nacionales, asegurando la equidad interna, manteniendo la
competitividad con respecto al mercado panamefio.

Objetivos Especificos

e Proporcionar una remuneracién equitativa vy constante a los empleados de
acuerdo a las funciones que desempefian y a las responsabilidades
asignadas;

e Motivar y estimular a los empleados a mejorar su nivel de desempefio;
¢ Alentar la retencion y productividad del personal calificado;

* Comunicar al personal los parametros basicos que se emplean para fijar los
niveles salariales.
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IMPORTANCIA

Toda institucién organizada y formalmente estructurada, tiene que diseiiar, establecer y
ejecutar las politicas que le permitan cumplir con su mision y objetivos, incluyendo como
variable principal el manejo adecuado de su fuerza laboral como pilar esencial dentro de
cualquier proceso. El desarrollo de una adecuada politica salarial mantiene un alto nivel
de satisfaccidén y motivacion en el trabajador, io que genera productividad, crecimiento y
rentabilidad; de alli su relevancia.

Todas las organizaciones requieren una estructura o normativa para poder controlar
adecuadamente al personal que la integra, en conjunte con los propdsitos de la
organizacion.

El establecer y mantener una adecuada politica salarial en nuestra institucién, disminuira
significativamente la rotacion de personal que puede evidenciarse debido a las
oportunidades que se presentan dentro del mercado nacional y que resultan atractivas
por el hecho que mejoran la calidad de vida de los aspirantes y sus familias.

El establecer y mantener una adecuada politica salarial en nuestra institucidn, disminuira
significativamente la rotacion de personal que puede evidenciarse debido a las
oportunidades que se presentan dentro del mercado nacianal y que resultan atractivas
por el hecho que mejoran la calidad de vida de los aspirantes y sus familias. De igual
manera ayudard a la Institucién a establecer un mayor grado de equidad entre sus
miembros, logrando una mejor planificacion y asignacidon de recursos. El valor de contar
con una politica salarial radica en que indica los parametros a seguir para dar sueldos y
beneficios justos que se encuentren sobre los estandares del mercado laboral.

POLITICAS SALARIALES

Las politicas salariales contenidas en este manual buscan el establecimiento de una
estructura salarial justa y equitativa, cuyo ordenamiento permita que el IDAAN mantenga
su personal calificado, atrayendo nuevos servidores publicos con el perfil adecuado,
manteniéndolos altamente motivados para desempefiar sus funciones de una manera
eficiente,

1. Mantener un Manual Descriptivo de Cargos actualizado con los cargos requeridos
por la dinamica institucional, apegada a las normas dictadas por la autoridad
competente.

2. La Clasificacidn de Cargos contenidas en el Manual debe establecer niveles o
grados estructurades sobre la base de responsabilidad, educacidn, experiencia
laboral y habilidades, las cuales permitirdn agrupar cargos en igualdad de
condiciones para una misma remuneracion ubicada en salario base de la escala
salarial.
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3. Los servidores publicos de primer ingreso deben iniciar en el limite inferior o
salario base en cada cargoe, con el objeto de garantizar la equidad a nivel de toda la
Institucion,

4, Los ajustes salariales serdn definidos en base a esta normativa o por disposicion de
la autoridad nominadora, dentro de los limites definidos para cada cargo dentro de
la escala correspondiente,

5. Se definirdn dos tipos de escalas salariales dependiendo del area ocupacional
dentro del engranaje Institucional; a saber la escala operativa y la escala del area
administrativa, las cuales se encuentran divididas por niveles y contienen el salario
minimo, medio y méximo que le corresponde a cada posicidn.

6. Todos los servidores publicos de Ia Institucion tienen el derecho a que les apliquen
la politica salarial, exceptuando a todos aquellos cargos que sean de libre
nombramiento y remocién {cargos que no son de carrera administrativa segun la
autoridad competente).

7. La aplicacién de la politica salarial se realizard en base al procedimiento
establecido para este fin, estard fundamentado en sistema ciclico de meritocracia.

B. La revision de esta politica salarial se realizara en periodos quinquenales a partir de
. su implementacién, asegurando que se convierta en un proceso dindmico y
sastenido en el tiempo,

9. Para los efectos de la aplicacién de esta politica se establecera un Comité de
Compensacién cuyas conformacion y responsabilidades sera desarrollado en el
procedimiento que se cree para tal fin.

COBERTURA Y ALCANCE

Todos los servidores publicos del IDAAN, sean estos eventuzles o permanentes, que se
encuentren en planilla, se les reconocera los derechos que otorga la Escala Salarial. Se
excepttan de esta disposicion, los cargos que no se encuentran dentro de los niveles de [a
tabla de escala salarial, denominados cominmente empleados de confianza y aquellos
que posterior a la aprobacién de esta Escala Salarial, sean contratados con salaric superior
al minimo establecido en la tabla de escala salarial.

Lo anterior es aplicado a nivel nacional sin distincion alguna, excepto lo sefialado en el
parrafo anterior.
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IMPLEMENTACION

Para la implementacién de la escala salarial, todos los servidores publicos del IDAAN cuyos
salarios sean inferiores al salarioc base establecido para su cargo en la tabla de
compensacion salarial de este manual, recibirdn un ajuste salarial que le permita
establecerlo en dicha base.

De igual forma, es necesario aplicar un mecanismo que permita que los servidores
publicos, sujetos a la misma, reciban un ajuste inicial dependiendo de los afios de servicio,
avitando que todos, independientemente su antigiiedad, se les otorgue el mismo salario.

El criterio anterior se fundamenta en la necesidad de que |a politica salarial sea justa vy
equitativa valorando la experiencia y trayectoria de los servidores de la Instituciéon. De
ésta manera, un trabajador de recién ingreso no se le retribuira con el mismo salario que a
uno que pasea afios de antigedad dentro de la misma.

De la Primera Proyeccién Salarial de la implementacion.

Se crean dos (2) bloques seglin los afios de antigiedad del Servidor Piblico, las cuales
serdn utilizados para establecer el salario con el cual iniciardn su ingreso a la escala
salarial.

La siguiente tabla permitird valorar al servidor publico con el salario que recibird una vez
irmplementada la escala salarial. Esta valoracion solo se aplicard una sola vez y en la etapa
de implementacion.

FECHAS DE CORTE ETAPA DE iIMPLEMENTACION {Bloques)
PRIMER | SEGUNDOD
Del 23 de julio de 2015 a la fecha Mo recibe incremento

Del 12 de enero de 2006 al 22 de julio de 2015

Del 31 de diciembre de 2005 o antes

§

La tabla anterior muestra dos (2) bloques categorizados por rangos de fechas. En el caso
del primer corte, que comprende ¢l periodo del 15 de junic de 2015 a la fecha es sélo
referencial, ya que no recibe incremento producto de la implementacion por antigiiedad,
en vista que los servidores plblicos que ingresaron en este lapso de tiempo nc aplican
para el incremento salarial inicial.

El primer blogue el cual corresponde a los servidores pablicos que ingresaron entre el 1°
de enero de 2006 y el 14 de junio de 2015, recibirdn un incremente salarial inicial
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correspondiente a un periodo de evaluacion, el cual corresponde a un 6% sobre el salario
base establecido para su cargo en la Tabla de Compensacion Salarial.

El segundo bloque correspaonde a los servidores publicos que ingresaron a la institucion el
31 de diciembre de 2005 o antes, recibirdn un incremento del 12% del salario base
correspondiente a su cargo en la Tabla de Compensacidn Salarial.

Cada blogue procurard un incremento salarial correspondiente a un periodo de
evaluacién, el cual es de un 6 % sobre el salario base establecido para el cargo que ocupa.

Por ejemplo, un trabajador que devengue B/. 600.00 mensuales de salario bruto y se
encuentre en el segundo bloque, es decir, inicid labores dentro de la institucion el 31 de
diciembre de 2005 ¢ antes, recibira:

B/. 36.00 correspondiente al primer bloque

B/. 36.00 adicionales correspondiente al segundo bloque.

El salario total que recibirad una vez implementada 13 politica de escala salarial sera de B/.
672.00,

Lo anterior se establece con el proposito de reconocer una diferencia salarial por la
antigliedad del empleado,

Se exceptian de esta primera proyeccion salarial de la implementacidn, los servidores
publicos que se acojan al beneficio de retiro voluntaric preducte de cualquiera de los
planes de incentivo creados para ese fin.

DEL INCREMENTO

Segun cifras del Instituto de Estadistica y Censo de la Contraloria General de |a Repiblica,
el indice de Precios al Consumidor (IPC), principal instrumento para ia cuantificacion de la
inflacidon, el cual mide los cambios de los precios de un conjunto representativo de los
bienes y servicios consumidos por [a mayoria de |a poblacidn, registrd una variacion
promedio de 2.64% durante el periodo comprendide entre el afio 2012 y el 2016 (dltimos
5 afios). '

Si bien es cierto durante el afio 2012 el IPC se ubico en 5.7%, en los afios subsiguientes ha
axistido una tendencia o la baja, registrindose en el 2013 un 4%, en el 2014 2.6%, para el
2015 0.2% y para el cierre del 2016 se registrd una variacion porcentual del IPC de 0.7%.

Partiendo del hecho que el establecimiento de una politica salarial sélida debe contemplar
el poder adquisitivo de los salarios en los mercados nacionales, el indice de precios al
consumidor se convierte entonces en un indicador econdmico referencial que ayuda en
la formulacion, ejecucién y actualizacion de las retribuciones salariales de cualquier
organismo, o en nuestro caso de la institucidn.
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En vista que es entonces imposible ignorar el IPC en las estimaciones salariales, ya que su
consideracion es una practica habitual en todos los convenios colectives, se recomienda el
establecimiento de un ajuste salarial anual del 3% para los servidores publicos del IDAAN.
El incremento salarial se realizard cada dos (2) afios, lo que conlleva que el trabajador
obtendra la posibilidad de recibir un 6% de ajusta bianual.

DE LA EVALUACION

Todos los servidores publicos del IDAAN, que cumplan con las politicas salariales
establecidas en este manual, recibirdn un ajuste salarial cada dos {2) afios, el cual oscilara
entre el 3% vy el 6% sobre el salario que posea al momento de su evaluacién,

El ajuste salarial se realizara una vez transcurrido dos afios desde la contratacion del
servidor pubilico. Los trabajadores que laboren previo a la implementacién de esta politica
salarial, les corresponderan su evaluacion dependiendo del afio en que ingresaron a
laborar en la institucién. Es decir, los servidores publicos cuya contratacion se efectud en
afio impar, les correspondera su evaluacion en afios impares; de igual forma
corresponderi a los servidores piblicos contratados en aiios pares.

El incremento del salario se calculard tomando en consideracién dos variables a saber:
Un porcentaje fijo y dos porcentajes variables.

Parcentaje Fijo: Incremento de 3% sobre el salario actual de todos los servidores publicos
del IDAAN que cumplan con las politicas salariales establecidas dentro de éste manual.

Porcentajes Variables: Porcentaje adicional al porcentaje fijo que se calcula en base al
cumplimiento de los puntos obtenidos por el servidor piiblico en dos aspectos a saber:
Evaluacion del Desempefio (1.5%) y Capacitacion y Estudios (1.5%).

Aumento por Evaluacién del Desempefio: corresponderd a un incremento de 0.5%
por cada rango que alcance el servidor publico en su evaluacién del desempefio.
Comprendiéndose que esto esté regulado en el Manual de Evaluacién del Desempefio del
IDAAN, literal E.1.1,, el cual sefiala:

) De acuerdo a los resultados obtenidos se otorgara un Incentive por Evaluacion
Satisfactoria del Desempefio en los siguientes términos:

Escala de Calificacidn Rango Incremento
100-95 Excelente 15%
94-90 Muy Bueno 1.0%

89-80 Bueno 0.5%
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La Oficina Institucional de Recursos Humanos a través del Departamento de Reclutamiento,
Seleccién y Evaluacion del Desempefio, es la autorizada y responsable de preparar y
comunicar la informacién necesaria para la evaluacion de los servidores publicos.

El porcentaje de aumento por Evaluacién del desempeiio correspondera al promedio que
resulte de los dos afios inmediatamente anteriores al ajuste salarial.

Ejemplo:

Un trabajador que devengue B/. 600.00 mensuales de salario bruto y en la Evaluacién del
Desempefio durante el primer aiio ebtiene 93 puntos y durante el segundo afio obtiene 96
puntos, el porcentaje de incremento para esta variable se calculara de la siguiente manera:

Primer afio: 1.0%
Segundo Afio: 15%
Promedio 1.25%

A este trabajador, adicional al 3% de incremento por Porcentaje Fijo, le correspondera un
incremento de 1.25% sobre su salario por Evaluacion del Desempefio.

Aumento por Capacitacién y/o Estudios:
El porcentaje de incremento por Capacitacion y Estudios serd hasta de 1.5% y se
fundamentard en el cumplimiento de la cantidad minima a cubrir en horas de capacitacion
y estudios que sefiala la Ley 9 de Carrera Administrativa, el Reglamento Interno y el
Reglamento de Capacitacidn.

| Horas de Capacitacion | Rango : Incremento |

| y/o Estudios . _ - {

| 71 0 més | Excelente 15% ]
61-70 l Muy Bueno ﬁi 10% o
s1.60 "~ bueno 5%

La Oficina Institucional de Recursos Humanos a través del Departamento de Capacitacion
y Desarrollo, es la autorizada y responsable de preparar y comunicar la infermacién
necesaria para la evaluacién de los servidores publicos.

Continuando con el ejemplo anterior, si ese mismo trabajador realiza durante el primer
afio 75 horas de capacitacion y durante el segundo afio 59 horas de capacitacion, el
porcentaje de incremento para esta variable se calculara de la siguiente manera:

Primer Afio: 1.5%
Segundo Afo: 0.5%
Promedio: 1.0%
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El Incremento que recibira el trabajador por Capacitacién y Estudios serd de 1.0% sobre el
salario bruto que devengue,

En el caso de educacién ne formal, seran contempladas las horas de eventos de capacitacion
igual o superiores a ocho (8) horas, acreditadas con el certificado correspondiente gue
certifique la asistencia, participacion y/o aprobacién. Dicho evento de capacitacion debe
corresponder al aprendizaje de conocimientos propios de las materias en que el trabajador
se desempefie en el IDAAN.

La responsabilidad de capacitarse o educarse le corresponde al propio empleade segdn las
ofertas de mercado a las cuales él privadamente accese. El IDAAN brindard oportunidades
que también pudiesen ser aprovechadas por los empleados.

Para establecer el ajuste salarial total que recibira el trabajador, se contemplaran todas las
variables de la siguiente manera:

Porcentaje Fijo 3.00% B/. 18.00
Evaluacién del Desempeiio 1.25% B/. 7.50
Capacitacién y Estudios 1.0% B/. 6.00
Incremento 5.25% B/. 31.50

Nota Aclaratoria: En el caso especifico donde el servidor piblico obtenga una evaluacién
del desempeiio con resultados regulares y deficientes o cuando no alcance las horas
requeridas de capacitacion o estudios que sefiala la Ley 9 de Carrera Administrativa, el
Reglamento [nterno y el Reglamento de Capacitacian, no le corresponderd el porcentaje
de ajuste salarial que contemplan estas variables.

Los servidores publicos que les correspondan ajustes salariales en el afio 2018, los mismos
seran evaluados Gnicamente y solo para ese afio, con una evaluacién del desempefio y una
evaluacién por capacitacion y estudios, en lugar de dos como sefiala este Manual de
Politicas Salariales.

De las excepciones a la aplicacidn de la escala salarial.

Las Politicas Salariales establecidas en ésta Manual, no se aplicaran en los sigulentes casos:
* A los servidores publicos con cargos directivos, tales coma: Directores Nacionales,
Asesores.
* A los servidores phblicos que al inicio de sus labores sean contratado con salarios
superiores a los establecidos como el salario minimo en 1a tabla de escala salarial.
e A los servidores publicos que gocen de beneficios de escalas salariales producto de
leyes especiales por carreras profesionales.

28



No. 28461

Gaceta Oficial Digital, miércoles 07 de febrero de 2018

En los casos en que el servidor publico, que a su inicio de labores sean contratados por
salarios superiores al salario minimo establecido en la tahla de escala salarial, los mismos
podran recibir ajustes futuros, cuando su salario resulte igual o menor que el que hubiese
tenido derecho segun evaluaciones bianuales y hubiese alcanzado la paridad del salario
percibido contra el que hubiese recibido con aumento salariales.
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*| Tipe CARGO BASE 2017 |BASE Z012| DIFERENCIA OBSERVACION
A9 |JABOGADO SENICR 1,600.00 1,600.00
A6 [ABOGADOQ JUNIOR 1,250.00 1,250.00
A7 |ADMINISTRADOR 1,435.00| 1,140.00 295.00
A7 |ADMINISTRADOR DE INFRAESTRUCTURA 1,435.00( 1,435.00
A5 |ADMINISTRADOR DE PROCESOS 1,250.00 736.00 514.00
AL} |ADMINISTRADOR DE PROYECTOS 2,000.00| 2,000.00
AL1( |ADMINISTRADOR ENERGETICO 2,000.00| 2,000.00
03 |AFORADOR 700.00 525.00 175.00
Al |AGENTE DE SEGURIDAD 600.00 490.00 110.00
A3 |AGENTE DE SERVICIO AL CLIENTE 800.00 800.00
03 |ALBARIL 700.00 525.00 175.00
Al |ALMACENISTA 600.00 510.00 90.00
A5 |ANALISTA COMERCIAL NACIONAL 1,000.00 1,000.00|RECAUDACION,
VALORIZACION, CARTERA
Ad |ANALISTA COMERCIAL PROVINCIAL 900.00 810.00 90.00|ANALISTA DE FACTURACION,
AMNALISIS ¥ VERIFICACION DE
CUENTAS
A5 JANALISTA DE BIENES PATRIMOMIALES 1,000.00 810.00 190.00| ANALISTA DE CONTROL DE
BIENES
A7 |ANALISTA DE PRESUPUESTO 1,435.00 1,140.00 295.00
A5 |ANALISTA DE PRESUPUESTO REGIONAL O 1,000.00( 870,00 130,00
SECTORIAL
AS [ANALISTA DE PROVEEDURIA Y COMPRAS 1,000.00] 810,00 150.00|COTIZADOR DE PRECIOS
A7 [ANALISTA DE PROYECTOS 1,435.00' 1,140.00 295.00|ANALISTA DE PROGRAMAS ¥
PROYECTQS, EVALUADOR DE
PROYECTQS, OFICIAL DE
PROYECTQOS
AG |ANALISTA DE REGISTRO Y CONTROL 1,250.000 1,140.00 110.00|ANALISTA DE PLANILLA
AE |ANALISTA DE RECURSOS HUMANQS 1,250.00] 1,140.00 110.00| CLASIFICACION ¥
RETRIBUCICN DE PUESTOS
AG |ANALISTA DE SEGUIMIENTO DE METAS 1,250.00] 1,140.00 110.00]
A7 |ANALISTA DE SEGURIDAD INFORMATICA 1,435.00 1,435.00
AS |ANALISTA DE SEGUROS 1,000.00 810.00 190.00
A7 |ANALISTA DE SISTEMAS ¥ METODOS 1,435.00] 1,343.00 92.00
INFORMATICOS
A7 |ANALISTA FINANCIERD 1,435.00] 1,140.00 295,00
A5 JANALISTA UNIDAD DE SEGUIMIENTO 311 1,000.00 1,000.00
{Nacional]
A3 |ANALISTA UNIDAD DE SEGUIMIENTO 311 800.00 800.00
{Provincial)
Al |ARCHIVERO 600,00 510.00 90.00
AS JARCHIVOLOGO 1,000.00 1,000.00
A9 |ARQUITECTO 1,600.00] 1,140.00 460.00
Ad |ARQUITECTO DE DATOS 500.00 900.00
A5 |ASISTENTE ADMINISTRATIVO 1,000.00 736.00 264,00
A3 |ASISTENTE CLINICO 800.00 555.00 235.00
A4 |ASISTENTE DE ABOGADQ 900.00 810.00 90.00
A3 |ASISTENTE DE ANALISTA DE 800.00 565.00 235.00
PRESUPUESTO

30



No. 28461 Gaceta Oficial Digital, miércoles 07 de febrero de 2018
Tipo CARGO BASE 2017 |BASE 2012| DIFERENCIA OBSERVACIGN
A3 |ASISTENTE DE ANALISTA DE RECURSDS 800.00f 565.00 235.00
HUMANOS
Al |ASISTENTE DE COMUNICACIONES E 600.00 600.00
INFORMACION
A3 (ASISTENTE DE CONTABILIDAD 800.00f 565.00 235.00
A3 |ASISTENTE DE INFORMACION ¥ 800.00 81C.00 -10.00
RELACIONES PUBLICAS
A4 |ASISTENTE DE INGENIERIA 400.00 810.00 90.00| TODAS LAS INGENIERIAS Y
' ELECTROMECANICOS,
CIVILES, AMBIENTALES, ETC.
A3 JASISTENTE DE LABORATORIO 800.00 656.00 144.00
A2 |ASISTENTE DE MEDIOS Y REDES SOCIALES 700.00 700.00
A2 |ASISTENTE DE PERIODISTA 700.00 700.00
A2 JASISTENTE DE PRODUCCION 700.00 700.00
A2 JASISTENTE DE RELACIQNES PUBLICAS 700.00 700.00
05 |ASISTENTE DE TOPOGRAFIA 800.00 800.C0|AUXILIAR DE TOPOGRAFIA
Al |ASISTENTE DE TRABAJO SOCIAL 600.00 565.00 15.00| LEY ESPECIAL
AR |ASISTENTE EIECUTIVA 1,500.00| 1,343.00 157.00
AZ |ASISTENTE ESTADISTICO 700.00 700.00
A6 |ASISTENTE TECNICO 1,250.00) 1,140.00 110.00
A7 |AUDITOR SENIOR 1,435.00] 1,343.00 52.00
AS |AUDITOR JUNIOR 1,000.00 1,000.00
Al |AYUDANTE DE ALBARNIL 600.00 490.00 110.00
01 |AYUDANTE DE CARRO CISTERNA 600.00 490.00 110.00
Al |AYUDANTE DE ELECTRICISTA 600.00 490.00 110.00
(1 |AYUDANTE DE FONTANERD 600.00 600.00
Al JAYUDANTE DE MANTENIMIENTO 600,00 490.00 110.00
01 [AYUDANTE DE MECANICO AUTOMOTRIZ 600.00 £00.00
01 [AYUDANTE DE GPERADOR DE PLANTA 200.00 525.00 75.00
POTABILIZADORA
01 |AYUDANTE GENERAL 600.00 490.00 110.00
A6 |BICLOGO 1,250.00] 1,140.00 110.00
A3 |CAJERD 800.00 565.00 235.00|VERIFICAR PEDREGAL ¥
PANAMA
04 |CALCULISTA 750.00 656.00 94.00
A2 |CAMAROGRAFO 700.00 700.00
Al |CAPTADOR DE DATQS 600.00 565.00 35.00|CAPTADOR BF DATOS 311
03 |CARPINTERO 700.00 525.00 175.00|EBANISTA,
03 |CHAPISTERQ 700.00 525.00 175.00
A3 |COBRADOR 800.00 565.00 235.00
A5 |[COMMUNITY MANAGER 1,000.00 1,000.00
01 |CONDUCTOR DE BOTE 600.00 600.00
Al |CONDUCTOR DE VEHICULO 600.00 525.00] 75.00
05 |CONDUCTOR DE YEHICULO Y EQUIPO 800.00 700.00 100.00
PESADO
A7 |CONTADOR SENIOR 1,435.00 1,140.00 295.00
Ad ICONTADOR JUNIOR 200.00 900.00
A6 [COORDINADOR DE CAPACITACION ¥ 1,250.00| 1,140.00 110.00|COORDINADOR DE
DESARROLLO ADIESTRAMIENTO
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© | Tipa CARGO BASE 2017 |BASE 2012| DIFERENCIA OBSERVACIGN
AD |COORDINADOR IDAAN - ASEP 1,600.00 1,600.00
A9 |COORDINADQR REGIONAL DE 1,600.00 1,600.00
COMERCIALIZACION
A5 |COORDINADOR REGIONMAL DE INGENIERIA 1,600.00 1,600.00{URSPC
AS {COORDINADOR REGIONAL DE MTTO 1,600.00 1,600.00
ELECTROMECANICO
A8 COORDINADOR REGIONAL DE 1,600.00 1,600.00
OPERACIONES
A6 |COORDINADOR REGIONAL DE RECURSOS 1,250.00 1,250.00
HUMANOS
Ad |DESARROLLADOR WEB 900.00)! 500.00
01 |DESPACHADOR DE AGUA 600.00 525,00 75.00
A5 |DIBUIANTE 1,000.00 1,000.00
A7 |DISENADOR GRAFICO 1,435.00 810.00 625.00
05 |ELECTRICISTA INDUSTRIAL B00.00! 656.00 144.00
A5 |ESTADISTICO NACIONAL 1,000.00 810.00 150.00
A3 |ESTADISTICO REGIONAL 800.00 713.00 87.00
OS5 |FONTANERO DE ACUEDUCTO 800.00 588.00 211.00
05 |FONTANERO DE ALCANTARILLADD 800.00, 585.00 211.00
07 |FONTANERO DE ALTA PRESION 900.00 754,00 146.00
A8 |GEOLOGC 1,500.00{ 1,140.00 360.00
A8 |HIDROLOGO 1,500.00 1,500.00
A7 |INGENIERO ADMINISTRADOR CENTRO DE 1,435.00 1,435.00
A9 |INGENIERO ADMINISTRADOR CENTRO DE 1,6C0.00 1,600.00
DATOS SENIOR
INGENIERD AMBIENTAL JUNIOR 1,500.00 1,500.00
Al10 |INGENIERD AMBIENTAL SENIOR 2,060.00 2,000.00
A8 [INGENIERD CIVIL - JUNIOR 1,500.00] 1,343.00 157.00
AlD |INGENIERO CIVIL SENIOR 2,000.00] 1,875.00 125.00
A8 JINGENIERO ELECTRICO - JUNIOR 1,500.00| 1,343.00 157.00
A10 |INGENIERO ELECTRICO SENIOR 2,000.00] 1,875.00 12500
A8 |INGENIERO ELECTROMECANICO - JUNIOR 1,500.00] 1,343.00 157.00
A10 |INGENIERO ELECTROMECANICO SENIOR 2,000.00) 1,875.00 125.00
AR JINGENIERO HIDRAULICD - JUNIOR 1,500.00] 1,343,00 157.00
A10 |INGENIERD HIDRAULICO - SENIOR 2,000,00 2,000.00
A8 |INGENIERO INDUSTRIAL 1,500.00f 1,343.00 157.00
06 |INGENIERD QUIMICO JUNIOR 1,500,001 1,343.00 157.00
Al0 |INGENIERQ QUIMICO SENIOR 2,000.00 2,000.00
AB |INGENIERQ SANITARIO - JUNIOR 1,500.00] 1,343.00 157.00
Al0 |INGENIERO SANITARIO SENIOR 2,000.00] 1,875.00 125.00
08 |INSPECTOR DE OBRAS CIVILES Y 1,100.00 937.00 163.00
PROYECTOS !
A3 |INSPECTOR DE SERVICIO DE AGUA 800.00 525.00 275.00|CATASTRO, MEDIDORES,
NACIONAL COBRANZA
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‘| Tipa CARGO BASE 2017 |BASE 2012| DIFERENCIA OBSERVACION
A2 [INSPECTOR DE SERVICIO DE AGUA 700.00| 525.00 175.00|INSPECTOR DE CARTERA
PROVINCIAL MOROSA, DE CAMPQ, DE
CORTE Y REINSTALACION,
CARRQ CISTERNA
04 |INSTRUMENTISTA 750.00] 713.00 37.00
Al11 [JEFE DE ADMINISTRACION DE BIENES 2,200.00] 1,382.00 818.00
PATRIMONIALES
All [JEFE DE ADMINISTRACION DE 2,200.00] 1,382.00 818.00
DOCUMENTOS
Al11 |JEFE DE ADMINISTRACION 2,200.00{ 1,382.00 $18.00
PRESUPLIESTARIA
A7 |JEFE DE AGENCIA DE SERVICIOS 1,435.00| 937.00 498.00
A9 |[JEFE DE AGRIMENSURA 1,600.00{ 1,382.00 218.00
411 [JEFE DE AGUA POTABLE 2,200.00| 2,007.00 193.00
A11 |IEFE DE AGUAS SERVIDAS 2,200.00| 2,007.00 193.00
Al1 |JEFE DE ALMACEN CENTRAL 2,200.00| 1,382.00 818.00
A9 |IEFE DE ALMACEN DE MEDIDORES 1,600.00) 754.00 846.00
A5 |IEFE DE ALMACEN DE UTILES 1,000.00| 937.00 £3.00
A7 |IEFE DE ANALISIS ¥ VERIFICACION DE 1,435.00 1,245.00| 190.00
AE |JEFE DE ATENCION AL CLIENTE 1,250.00f  754.00| 496.00{SOLO PARA AGENCIAS DE
PEDREGAL ¥ via BRASIL
A11 |JEFE DE AUDITORIA INTERNA 2,200.00{ 2,007.00] 193,00
Al11 |JEFE DE BIENESTAR SOCIAL 2,200.00| 2,007.00| 193,00
A6 |JEFE DE CAJA 1,250.00 937.00| 313.00[SOLO AGENCIAS DE
PEDREGAL Y VA BRASIL
All [JEFE DE CAPACITACION Y DESARROLLO 2,200.00( 2,007.00 193.00
A9 |JEFE DE CARROS CISTERNAS 1,600.00] 1,245.00 355.00
A9 |JEFE DE CARTERA MOROSA 1,600.00| 1,382.00 218.00
A9 [JEFE DE CASOS SOCIALES 1,600.00] 1,382.00 218.00
A7 [JEFE DE CATASTRO DE REDES 1,435.00| 1,245.00 190.00
A9 |JEFE DE CATASTRO NACIONAL 1,600.00| 1,382.00 218.00
A6 |JEFE DE CATASTRO PROVINCIAL 1,250.00] 937.00| 313.00
A9 |JEFE DE CENTRO DISTRIBUCION ¥ 1,600.00 1,600.00
LOGISTICA
A1l |IEFE DE CLASIFICACION Y RETRIBUCION 2,200.00 2,200.00
DE PUESTOS
All [IEFE DE COBRANZA 2,200.00| 2,007.00 193.00
All [JEFE DE COMPRAS Y PROVEEDURIA 2,200.00] 2,007.00 193.00
All |IEFE DE COMUNICACIONES £ 2,200.00 2,200.00
INFORMACION
All |IEFE DE CONSTRUCCION POR 2,200.00( 1,382.00 B18.00
ADMINISTRACION
A11 |IEFE DE CONTABILIDAD 2,200.00 1,382.00 818.00
A1l |IEFE DE CONTROL DE GESTION Y 2,200.00| 2,007.00 193.00
ESTADISTICA
AS |JEFE DE CONTRGL OPERACIONAL 1,000.00| 754.00 246.00
AG |JEFE DE CORRECCION DE SALDO 1,250.00 937.00 313.00|SUPERVISOR DE
PROVINCIAL CORRECCION DE SALDQ
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Tipo CARGO BASE 2017 |BASE 2012{ DIFERENCIA OBSERVACION
A6_|JEFE DE CORTE Y REINSTALACION 1,250.00|  937.00| 313.00
A9 |JEFE DE CUENTAS DE GOBIERNO 1,600.00| 1,382.00} 218.00
A9 |JEFE DE DE MEDIOS Y REDES SOCIALES 1,600.00 1,600.00
ALl [JEFE DE DESARROLLO DE SISTEMAS DE 2,200.00 2,200.00
INFORMACION
A1l |JEFE DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2,200.00 2,007.00 193.00|JEFE DE SEGURIDAD
INDUSTRIAL ¥ PROTECCION
ALl |JEFE DE DESARROLLO SERVICIOS WEB 2,200.00 2,200.00
A7 [IEFE DE DETECCION DE FUGAS 1,435.00] 1,245.00 190,00
{(NACIONAL)
A7 |JEFE DE DISTRIBUCION DE AGUA 1,435.00( 937.00 498.00
PROVINCIAL
A6 |JEFE DE DISTRIBUCION Y CONTROL DE 1,250.00) 1,245.00 5.00
REDES
AS |JEFE DE DISTRIBUCION Y CONTROL 1,600.00 1,382.00 218.00
PERDIDAS
A1l [IEFE DE ELECTROMECANICA {NACIONAL) |  2,200.00] 2,007.00 193.00
A7 |IEFE DE ELECTROMECANICA PROVINCIAL |  1,435.00| 1,245.00 190.00
ALl [IEFE DE ESTADISTICA Y CONTROL DE 2,200.00] 2,200.00
GESTION
A1l |JEFE DE ESTUDIO Y DISERQ 2,200.00] 2,007.00 193.00
A9 |JEFE DE FACTURACION NACIONAL 1,600.00] 1,382.00 218.00
A7 _|JEFE DE FACTURACION PROVINCIAL 1,435.00]  937.00 498.00
A1l [JEFE DE FINANZAS 2,200.00] 2,007.00 193.00
A1l |JEFE DE FUENTES SUBTERRANEAS 2,200.00{ 1,382.00 818.00[JEFE DE AGUAS
: SUBTERRANEAS
A1l |EFE DE GENERO, GESTION DE RIESGO Y 2,200.00 2,200.00
TRANSPARENCIA
A1 [IEFE DE GESTION SOCIAL Y AMBIENTE 2,200.00{ 2,007.00 193.00[JEFE DE GESTION SOCIAL
A7 |IEFE DE GESTION TECNICA 1,435.00( 1,120.00 295.00|NIVEL PROVINCIAL
Al11 |JEFE DE INFORMACION & OPERACIONES 2,200.00 2,200.00
DE REDES
A11 [JEFE DE INFORMACION Y RELACIONES 2,200.00{ 2,007.00 193.00
PUBLICAS
A1 [JEFE DE INFRAESTRUCTURA Y 2,200.00] 2,007.00 193.00
A1l JJEFE DE INSPECCION DE OBRAS 2,200.00 2,200.00
AS |JEFE DE INSPECCIONES Y PERFORACIONES|  1,000.00[  537.00 63.00
[PROVINCIAL)
A6 [IEFE DE INSTALACION Y RETIRO 1,250.00] 937.00 313,00{JEFE DE INSTALACION Y
RETIRO DE MEDIDORES
A7 |JEFE DE LABORATORIO 1,435.00 1,245.00 190.00
A9 |JEFE DE LABORATORIO DE MEDIDORES 1,600.00] 1,382.00 218.00
AS |JEFE DE LECTURA Y DISTRIBUCION DE 1,00000]  667.00 333.00[NIVEL SUPERVISOR
FACTURA PROVINCIAL
A7 _|JEFE DE MACROMEDICION 1,435.00] 1,245,00 190.00
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A10 JEFE DE MANTENIMIENTO DE PLANTA 2,000.00( 2,007.00 -7.00
PPFGC
A1l |IEFE DE MEDIDORES 2,200.00} 2,007.00] 193.00
A7 [1EFE DE MONITORED ¥ CONTROL DE 1,435.00] 1,382.00| 53.00[{SUPERINTENDENTE DE
REDES MONITOREQ Y CONTROL DE
REDES
A8 |JEFE DE OBRAS POR CONTRATO 1,600.00| 1,382.00| 218.00
A11 |IEFE DE OPERACIONES COMERCIALES 2,200.00| 2,007.00] 193.00
AS |IEFE DE PAZ Y SALVO 1,250.00 1,250.00(SOLO AGENCIA DE VA
BRASIL
A9 |IEFE DE PERMISO DE CONEXIONES 1,600.00| 1,382.00 218.00
DOMICILIARIAS
A7 |JEFE DE PITOMETRIA 1,435.00] 1,245.00 190.00
A1l |JEFE DE PLANIFICACION ECONOMICA Y 2,200.00| 2,007.00 193.00
FIMANCIERA
A1l |JEFE DE PLANIFICACION FISICA ¥ 2,200.00] 2,007.c0 193.00
ASISTENCIA TECNICA
A11 {JEFE DE PLANIFICACION RECURSOS 2,200.00 2,200.00
HUMANOS
A4 |JEFE DE PLANTA DE AGUAS RESIDUALES 900.00] 754.00 146.00
{PROVINCIAL)
A4 |JEFE DE PLANTA POTABILIZADORA 900.00|] 754.00 146.00
{PROVINCIAL)
A9 |JEFE DE PRENSA 1,600.00 1,600.00
A6 |JEFE DE PRODUCCION DE AGUA POTABLE 1,250.00) 937.00 313.00
{PROVINCIAL)
A9 |JEFE DE PRODUCCION DE AUDIOVISUAL 1,600.00 1,600.00
A1l |JEFE DE PRODUCCION Y CALIDAD DE 2,200.00 1,382.00 818.00
AS |IEEE DE PROGRAMACION Y 1,600,000 754.00 846.00
MANTENIMIENTC DE MEDIDORES
A9 |JEFE DE PROTECCION INSTITUCIONAL 1,600.00 1,600.00
A9 |JIEFE DE PROTECCION ¥ CONTROL DE 1,600.00) 2,007.00 -407.00|SECCION DE GESTION SQC ¥
AMBIENTE AMBIENTE. DIR. INGENIERIA
A7 |IEFE DE PROYECTOS ESPECIALES 1,435.00] 1,245.00 150.00
A9 IEFE DE RECAUDACION 1,600.00| 1,382.00 218.00
All |JEFE DE RECLUTAMIENTO, SELECCION Y 2,200.00 2,200.00
E.DESEMPERO
A1l |JEFE DE REGISTRO Y CONTROL DE 2,200.00 HIVALORI
RECURSOS HUMANOS
A1l |IEFE DE REGISTRO Y LEGALIZACION DE 2,200.00| 1,382.00 818.00
INMUEBLE
A1l |IEFE DE RELACIONES LABORALES 2,200.00[ 2,007.00 193,00
A9 |IEFE DE RELACIONES PUBLICAS 1,600.00 1,600.00
A9 |iEFE DE REPRODUCCION 1,600.00 937.00 663.00
A11 |IEFE DE SALUD, SEGURIDAD E HIGIENE 2,200.00[ 1,382.00 818.00
LABORAL
A1l [JEFE DE SEGURIDAD INFORMATICA 2,200.00 2,200,00
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A9 [JEFE DE SERVICIOS GENERALES 1,600.00]  937.00 663.00
ALl [JEFE DE SISTEMAS DE INFORMACION 2,200.00 2,007.00 193.00
GEOGRAFICA
A11 |JEFE DE SOPORTE TECNICO 2,200.00} 1,382.00 818.00
A7 |IEFE DE SUB REGION 1,435.00] 1,245.00 190.00
A9 |IEFE DE TELECOMUNICACIONES 1,600.00} 1,382.00 218,00
A11 |JEFE DE TESORERIA 2,200.00] 1,382.00 818.00
AS |JEFE DE TRANSPORTE PROVINCIAL 1,000.00]  937.00 63.00
A11 |)EFE DE TRANSPORTE Y TALLER 2,200.00] 1,382.00 818.00
A7 |JEFE DE TRATAMIENTO Y CONTROL DE 1,435.00 1,382.00 53.00|VER PROVINCIA METRO
AGUA SERVIDA
A7 |JEFE DE UNIDAD DE SEGUIMIENTO 311 1,435.00 1,245.00 190.00
A9 |JEFE DE URBANIZACIONES PRIVADAS 1,600.00| 1,382.00 218.00
A9 |JEFE DE VALORIZACION 1,600.00] 1,382.00] 218.00
A11 |JUEZ EJECUTOR 2,200.00| 2,007.00] 193.00
LABORATORISTA LEY ESPECIAL
Al |LECTOR DE MEDIDORES 600.00]  490.00]| 110.00
05 [MECANICO AUTOMOTRIZ 800.00] 525.00 275.00| MECANICO AUTOMOTRIZ
SUPERVISOR
03 |MECANICO DE BOMBA DE AGUA 700.00]  589.00 122.00
03 |MECANICO DE BOMBA DE AGUA SERVIDA 700.00] 589.00 111.00
03 |MECANICO DE PRECISION 700.00] 656.00 44.00
A2 |MECANICO DE REFRIGERACION 700.00]  589.00 111.00
06 |MECANICG EQUIPO PESADO 850.00| 656.00 194.00[MECANICO DE VEHICULO Y
EQUIPO PESADO
A2 |MENSAIERO EXTERNO 70000 525.00 175.00
A1 |MBENSAIERO INTERNO 600.00] 49000 110.00
A1 |MICROFILMADOR 600.00] 510.00 90.00
A3 |OFICIAL DE CONTROL DE COMBUSTIBLE, 800.00| 800.00
TRANSPORTE Y TALLER
A4 [OFICIAL DE REGISTRO Y CONTROL 900.00]  656.00 244.00{OFICIAL DE PLANILLA,
REGISTRO Y CONTROL
A4 [QFICIAL DE RECURSOS HUMANOS 900.00] 656.00 244.00{OFICIAL DE PLANILLA,
REGISTRO Y CONTROL
AS [OFICIAL DE SALUD, SEGURIDAD E HIGIENE|  1,000.00]  656.00 344.00
LABORAL )
A3 |OFICIAL DE SEGURIDAD INFORMATICA 800.00 800.00
A2 |OFICIAL DE SEGURO 700.00 700.00
A1 |OFICINISTA 600.00]  510.00 90.00
01 |OPERADOR DE BOMBA DE AGUA 600.00]  490.00 110.00
01 |OPERADOR DE BOMBA DE 600.00] 589.00 11.00
ALCANTARILLADO
A1 |OPERADOR DE CENTRAL TELEFONICA 600.00| 510.00 90.00
06 |OPERADOR DE EQUIPO PESADO 850.00] 700.00 150,00
A1 [OPERADOR DE MAQUINA 600.00|  490.00 110,00
REPRODUCTORA
02 [OPERADOR DE PLANTA DE AGUAS 700.00 700.00
RESIDUALES
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03 |OPERADOR DE PLANTA POTABILIZADORA 700,00 589.00 111.00
01 |OPERADOR DE POZO 600.00]  490.00 110.00
A6 |OPERADOR DE PROCESOS INFORMATICOS | 1,250.00 1,250.00
Al |OPERADOR DE RADIO 600.00] 525.00 75.00
03 |OPERADOR DE VALVULAS, HIDRAULICA E 700.00 700.00
HIDRANTES
AS |PERIODISTA 1,000.00 1,000.00
Al |PINTOR 600.00]  490.00 110.00
A7 |PLANIFICADOR 1,435.00] 1,343.00 92.00
A3 [PLANOTECARIO 800,00  525.00 275.00
AS |PRODUCTOR AUBIOVISUAL 1,000.00 1,000.00
A7 |PROGRAMADOR 1,435.00 1,435.00
A6 |PROGRAMADOR DE COMPUTADORA 1,250.00 1,140.00 110.00
Al |[PROMOTOR COMUNAL 600.00] 565.00 35.00
A4 [PROTOCOLO 900.00 900.00
PSICOLOGO LEY ESPECIAL
Al |RECEPCIONISTA 600.00[  510.00| 50.00]
AS |RELACIONISTA PUBLICO 1,000.00}  870.00] 130.00)
02 |REPARADOR DE LLANTAS 650.00]  525.00] 125.00
A2 |SECRETARIA 700.00]  565.00{ 135,00
A4 |SECRETARIA EJECUTIVA 900.00]  736.00| 164.00
A4 [SECRETARIO JUDICIAL 900.00]  810.00| 90.00
03 |SOLDADOR 200.00]  589.00] 111.00
06 [SOLDADOR DE ALTA PRESION gs0.00|  656.00] 194,00
A3 [SOPORTE CABLEADO DE REDES 800.00 800.00
A3 [SOPORTE DE MESA DE AYUDA 800.00 $00.00
AS [SOPORTE TECNICO 1,000.00] 870.00 130.00
A9 |SUBGERENTE ADMINISTRATIVO 1,600.00| 1,382.00 218.00
A9 |SUBGERENTE COMERCIAL 1,600.00f 1,382.00 218.00
A9 |SUBGERENTE OPERATIVO 1,600.00] 1,382.00 218,00
A7 |SUBJEFE DE ADMINISTRACION DE BIENES 1,435.00] 1,245.00 190.00
PATRIMONIALES
A% |SUBJEFE DE ADMINISTRACION 1,600.00 1,600.00
PRESUPUESTARIA
A6 [SUBJEFE DE ALMACEN PROVINCIAL 1,250.00] 937.00 313.00[5UB-JEFE DE ALMACEN
METROPOLITANO
A6 |SUBJEFE DE CARTERA MOROSA 1,500.00] 937.00 563.00
A8 [SUBJEFE DE CASOS SOCIALES 1,500.00 1,500,00
A8 [SUBJEFE DE CATASTRO NACIONAL 1,500.00] 1,500,00
A10 |SUBJEFE DE COBRANZA 2,000.00| 2,000.00
A8 [SUBJEFE DE COMPRAS Y PROVEEDURIA 1,500.00| 1,245.00 255.00
A8 [SUBIEFE DE CONTABILIDAD 1,500.00| 1,245.00 255.00]
A6 |SUBIEFE DE CUENTAS DE GOBIERNO 1,500.00] 937.00 563.00]
A6 |SUBIEFE DE DISTRIBUCION Y CONTROLDE|  1,250.00]  754.00 496,00
REDES
A8 [SUBJEFE DE DISTRIBUCION Y CONTROL 1,500.00] 1,500.00|
PERDIDAS i
A8 ISUBJEFE DE FACTURACION NACIONAL 1,500.00] 1,140.00 360.00
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A9 |SUBJEFE DE INSPECCION DE OBRAS 1,600.00 1,600.00
A4 |SUBIEFE DE LECTURA 900.00 754.00 146.00
Al0 |SUBJEFE DE MEDIDORES 2,000.00 2,000.00
AlD |SUBJEFE DE OPERACIONES COMERCIALES 2,000.00 2,000.00
A8 |SUBJEFE DE PRESUPUESTO 1,500.00] 1,245.00 255.00
AS |SUBJEFE DE PRODUCCION ¥ CALIDAD DE 1,600.00| 1,245.00 355.00|5UB-JEFE DE CALIDAD Y
AGUA PRODUCCION DE AGUA
A6 |SUBJEFE DE PROYECTOS ESPECIALES 1,250.00 937,00 313.00
a8 |SUBJEFE DE RECAUDALCION 1,500.00 937.00 563.00
A6 |SUBJEFE DE SUB-REGION 1,250.00] 1,140.00 110.00
A7 {SUBIEFE DE TESORERIA 1,435.00) 1,245.00 130.00
A6 [SUBJEFE DE TRATAMIENTO Y CONTROL 1,250.00| 1,245.00 5.0C
DE AGUAS RESIDUALES
AB [SUBIEFE DE VALQRIZACION 1,500.00 1,500.00
All |SUPERINTENDENTE DE PLANTA 2,200.00] 2,007.00 193.00
05 |SUPERVISCR AFORADOR 800.00 667.00 133.00
08 |SUPERVISOR DE ACUEDUCTO 1,100.00 937.00 163.00
08 |SUPERVISOR DE ALCANTARILLADD 1,100.00 1,100.00
A6 [SUPERVISOR DE ALMACEN NACIONAL 1,250.00] 1,382.00 -132.00|JEFE DE ALMACEN
METROPOLITANO
AS |SUPERVISOR DE ALMACEN PROVINCIAL 1,000.00 734.00 246.000JEFE DE ALMACEN
PROVINCIAL
A8 [SUPERVISOR DE ANALISIS DE 1,500.00 1,500.00
PRESUPUESTO
A5 |SUPERVISOR DE ATENCION Al CLEENTE 1,000.00 667.00 333.00
AS |SUPERVISOR DE AUDITORIA INTERNA 1,600.00 667.00 933.00
A5 [SUPERVISOR DE CAJA 1,000.00 754.00 246.00
A7 |SUPERVISOR DE CATASTRO NACIONAL 1,435.00 667.00 768.00|SUPERVISOR DE CATASTRO
05 [SUPERVISOR DE CHAPISTEROS 800.00 667.00 133.00
OB |SUPERVISOR DE CONSTRUCCION 1,100.00 937.00 163.00|CAPATAZ DE CONSTRUCCION
A7 [SUPERVISOR DE CONTABILIDAD 1,435.00 1,435.00
AG |SUPERVISOR DE CONTADOR 1,250.0G] 1, 140.00! 110.00
08 |SUPERVISOR DE ELECTRICISTA 1,100.00 754.00| 345.00
INDUSTRIAL
07 |SUPERVISOR DE ELECTROMECANICOS 900.00 7524.00 146.00
A7 |SUPERVISOR DE FACTURACION NACIONAL 143500 1,435.00
A6 |SUPERVISOR DE FACTURACION 1,250.00 1,250,00
PROVINCIAL
A5 |SUPERVISOR DE GESTION TECNICA 1,000.00 667.00 333.00|TODOS LOS SUPERVISORES
DE CAMPO COMERCIALES
{GESTION TECNICA)
D5 |SUPERVISOR DE LABORATORIO 800.00 937.00 -137.00|™ LEY ESPECIAL
A3 |SUPERVISOR GE MANTENIMIENTO 800.00 667.00 133.00
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07 |SUPERVISOR DE MECANICO AUTOMOTRIZ 900.00(  754.00 146.00| MECANICO DE VEHICULO
(HOMOLOGADO CON
AUTOMOTRIZ)
A8 |SUPERVISOR DE OPERACIONES 1,500.00 1,500.00
COMERCIALES
A8 [SUPERVISOR DE PLANOTECA 1,250.00 1,250.00
08 [SUPERVISOR DE PLANTAS DE AGUAS 1,100.00 1,100.00|{SUPERVISOR DE PLANTA DE
RESIDUALES . AGUAS RESIDUALES
08 |SUPERVISOR DE PLANTAS 1,100.00{  937.00 163.00|SUPERVISOR DE PLANTA
POTABILIZADORAS POTABILIZADORA
A7 |SUPERVISOR DE PROCESOS 1,435.00 1,435.00|DIRECCION COMERCIAL
INFORMATICOS NACIONAL
A7 |SUPERVISOR DE PROVEEDURIA Y 1,435.00| 1,382.00 53.00|ESPECIALISTA EN
COMPRAS ADQUISICIONES
05 |SUPERVISOR DE SERVICIO DE AGUA 800.00| 667.00 133.00
A2 |SUPERVISOR DE SERVICIOS GENERALES 700.00 700.00
A4 |SUPERVISOR DE TECNICOS DE 900.00 900.00
TELECOMUNICACIONES
A8 |SUPERVISOR DE TOPOGRAFO 1,500.00/  937.00 563.00
A3 |SUPERVISOR DE TRABAJADOR MANUAL 800.00|  754.00 46.00
A5 |SUPERVISOR DE TRANSPORTE 1,000.00|  754.00 246.00
A6 |SUPERVISOR DE TRATAMIENTO & 1,250.00 1,250.00
CONTROL CALIDAD
07 |SUPERVISOR ELECTRICISTA 900.00|  667.00 233.00|ELECTRICISTA SUPERVISOR
08 |SUPERVISOR OPERADOR DE VALVULAS, 1,100.00 1,100.00
HIDRAULICA E HIDRANTES
08 |SUPERVISOR OPERATIVO 1,100.00| 1,140.00 -40.00|SUPERVISOR DE
OPERACIONES
A6 |SUPERVISOR OPERATIVO ESPECIALIZADO 1,250.00| 1,140.00 110.00|{SUPERVISOR DE OBRAS
CIVILES Y PROYECTOS
A6 |SUPERVISOR UNIDAD DE SEGUIMIENTO 1,250.00 1,250.00
311 (Nal)
A6 |TECNICO DE ACUEDUCTO Y 1,250.00| 1,140.00 110.00
ALCANTARILLADO SANITARIO
AS |TECNICO DE INGENIERIA 1,000.00 1,000.00
A7 |TECNICO DE SISTEMA DE INFORMACION 1,435.00 1,435.00
GEOGRAFICA
04 [TECNICO ELECTRICO 750.00|  713.00 37.00
07 |TECNICO EN TELECOMUNICACIONES 900.00f  713.00 187.00
08 |TECNICO INSTRUMENTISTA 1,100.00 1,100.00
A6 |TOPOGRAFO 1,250.00|  870.00 380.00
04 |TORNERO 750.00|  656.00 94.00
A1 |TRABAJADOR MANUAL 600.00|  490.00 110.00
TRABAJADOR SOCIAL LEY ESPECIAL

FIN DE LA LISTA
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REPUBLICA DE PANAMA
REGISTRO PUBLICO DE PANAMA

RESOLUCION N° JD-001-2018
(De 01 de febrero de 2018)

“Por medio de 1a cual se autoriza al Director General del Regisiro Publico de Panamé
para que proceda con el tramite respectivo para el pago de, OCHOCIENTOS TRECE
MIL CUATROCIENTOS VEINTIOCHO BALBOAS CON 00/100 (B/.813,428.00), en
concepto de incentivo a la productividad a los servidores publicos del Registro Pdblico
de Panama, correspondiente al Segundo Semestre de 2017".

LA JUNTA DIRECTIVA DEL REGISTRO PUBLICO DE PANAMA
En uso de sus facultades legales y reglamentarias.

CONSIDERANDO:

Que el pago de incentivo a la productividad de los servidores publicos del Registro Pablico
de Panam4, se sustenta en una serie de fundamentos legales aprobados en los afios
1976, 1977, 1981, como dependencia del Ministerio de Gobierno y Justicia y como
Entidad Auténoma en los afios 1899, 2010, 2011.

Que con Ley N° 44 de 5 de agosto de 1976, por lo cual se modifica la Ley N° 47 de 8 de
agosto de 1975, se aprueba la tasa adicional de un monto equivalente al 20% de los
derechos de inscripcion y en el articulo 2, indica “que una proporcién de dicho preducto,
gue no podra exceder el cincuenta por ciento (50%), se distribuird para incentivos
especiales a la productividad segun reglamento aprobado por Decreto Ejecutivo”.

Que con Ley N° 50 del 2 de diciembre de 1977, se ratifica el 50% para reclasificacion

salarial, posiciones nuevas y para incentivos especiales a la productividad de los
servidores del Registro Publico.

Que con Decreto N° 56 de 1981, se “reglamenta el incentivo especial a la productividad
de los empleados del Registro Publico”.

Que con Ley N° 3 de 6 de enero de 1999, por lo cual se crea la Entidad Auténoma
Denominada Registro Publico de Panama y establece en el articulo 22 del capitulc V “Los
incentivos a la productividad en favor del personal del Registro Publico, existentes durante
la implementacion de esta ley, seran mantenidos, hasta tanto la Junta Directiva de la
nueva entidad lo reglamente”.

Que con Resolucién JD-170 de 11 de agosto de 2010, se desarrolla el capitulo [V del
Reglamento Interno, se crea el Fondo del Funcionario y se reglamenta el pago de

bonificaciones por productividad a los servidores publicos del Registro Publico de
Panama.

Que con Resolucién JD-189-2011 de 14 de diciembre de 2011, se modifica los articulos 1,
5,6, 7 y 8, de la Resolucién JD-170 de 11 de agosto de 2010, la cual crea el Fondo del
Funcionario y se reglamenta el pago de bonificaciones por productividad a los Servidores
Publicos del Registro Publico de Panama de “pagos frimestrales a pagos semestrales”.

Que conforme al Articulo 1 de la Ley N° 3 de 6 de enero de 1989, el REGISTRO
PUBLICO DE PANAMA es una entidad auténoma del Estado con personalidad juridica,
patrimonio propio y autonomia en su régimen interno, tanto administrativo y funcional,
como presupuestario y financiero, sujeta unicamente a las politicas, orientacion e
inspeccién del Organo Ejecutivo y a la fiscalizacién de la Contraloria General de la
Republica. :

Que de acuerdo a los numerales 1 y 10 del articulo 7 de la Ley N° 3 de 6 de enero de
1999, es funcién de la Junta Directiva establecer las politicas generales para la
administracion del Registro Publico de Panama.
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Que los excedentes del ségundo semestire de 2017, en lo que corresponde a los meses
de julio a diciembre en concepto de Calificacion y Certificacion ascendieron a
SEISCIENTOS CINCUENTA Y OCHO MIL CIENTO NOVENTA Y UN BALBOAS CON
00/100 (B/.658,191.00); en concepto de alteracion de turno la recaudacién de los meses
de julio a diciembre fue por la suma de UN MILLON CIENTO TREINTA Y OCHO MIL
NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEVE BALBOAS CON 00/100 (B/.1,138,999.00); y el
excedente en concepto de Derechos de Registro en el mes de diciembre fue por la suma
de UN MILLON CUATROCIENTOS OCHENTA Y CINCO MIL NOVECIENTOS DIEZ
BALBOAS CON 00/100 (B/.1,485,910.00).

Que el resuelve tercero de la Resolucién JD-170 de 11 de agosto de 2010 indica que el
Fondo del Servidor Publico sera acrecido mensualmente por las siguientes fuentes:

a) El 1% de la programacién mensual de ingresos de la Institucion en concepto de
Calificacién, Registro y Certificacién, cuando haya alcanzado la meta mensual
presupuestada.

b) El 20% de los excedentes mensuales de ingresos en concepto de Calificacién,
Registro y Certificacién.

¢) El 30% de los ingresos mensuales en concepto de pago por alteracidn de turno.

Que, por otro lade, el articulo 2 de la Resolucién JD-188-2011 de 14 de diciembre de
2011, mediante la cual se modifica el articulo 5 de la Resolucion JD-170 de 11 de agosto
de 2011, establece que el 90% de los recursos depositados mensualmente en la cuenta
del Fondo del Servidor Publico constituira el 100% de los dineros que seran distribuidos
semestralmente entre todos los funcionarios del Registro Publico de Panama, mediante
el pago de un bono que se denominara EL BONO DE PRODUCTIVIDAD. Este Bono no

sera acumulable y debera ser pagado obligatoriamente de forma semestral a la totalidad
de los funcionarios de la institucién.

Que durante el segundo semestre de 2017, se ha transferido al Fondo del Servidor la
suma de NOVECIENTOS TRES MIL OCHOCIENTOS NUEVE BALBOAS CON 00/100
(B/.203,809.00); de este gran total, el 10% que asciende a NOVENTA MIL
TRESCIENTOS OCHENTA BALBOAS CON 90/100 (Bl. 90,380.90), permanecera en la
cuenta y sera utilizado para desarrollar actividades dirigidas al bienestar y motivacién de
los servidores publicos que laboren para Ia Institucion, mientras que el 90%,
correspondiente a OCHOCIENTOS TRECE MIL CUATROCIENTOS VEINTIOCHO
BALBOAS CON 10/100 (B/.813,428.1 0) sera para el pago del Bono de Productividad.

Que en mérito de lo expuesto,

RESUELVE:

PRIMERO: AUTORIZAR al Director General del Registro Publico de Panama
para que proceda con el tramite respectivo para el pago de
QOCHOCIENTOS TRECE MIL CUATROCIENTOS VEINTIOCHO
BALBOAS CON 00/100 (B/.813,428.00), en concepto de Bono de
Incentivo de Productividad 3 los colaboradores del Registro
Publico de Panama, correspondiente al segundo semestre de 201 7,
con cargo a las partidas 1.48.0.1.001.01.03.080 (reserva) y la
partida 1.48.0.1.001.01.03.098 (vigencia actual).

SEGUNDO: Esta Resolucién entrara a regir a partir de su aprobacion.
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3
FUNDAMENTO DE DERECHO: Articulo 7, numerales 1, 7, 10 de la Ley No.3 de 6 de
enero de 1999; Resolucién JD-170 de 11 de agosto de 2010, Resolucién JD-189-2011
de 14 de diciembre de 2011.
Dado en la ciudad de Panam4, al uno (1) de febrero de dos mil dieciocho (2018).
COMUNIQUESE Y COMPLASE.
Y Aa e b ik e
ALVARO ALEMAN OCIG ABRIL DE VIDAL
Presidente ecretaria

1A
DOCUMENTO ES FIEL COP
e DEL ORIGINAL

2/02 /(¢

FECHA | SECETARIA GENERAL
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REPUBLICA DE PANAMA
REGISTRO PUBLICO DE PANAMA

Resoluciéon No. JD-003-2018
(De 01 de febrero de 2018)

Por medio de la cual se autoriza al Director General del Registro Publico de Panamé para
que gestione toda la documentaciéon requerida para la contratacién directa con el
CONSORCIO DE MODERNIZACION REGISTRAL, en su condicién de Apoderado
General de CABLE & WIRELESS PANAMA, S.A. sociedad debidamente inscrita en el
Registro Plblico de Panama, a Ficha No.302083, Rollo No.46004, Imagen No. 0187:
quien tiene la representacién legal del Consorcio para el “SERVICIO DE SOPORTE 2018
Y 2019 PARA EL SISTEMA ELECTRONICO DE INSCRIPCION REGISTRAL (SIR)
PARA EL REGISTRO PUBLICO DE PANAMA” , por un monto de DOS MILLONES
SETECIENTOS OCHENTA Y DOS MIL TRESCIENTOS SETENTA Y DOS BALBOAS
CON 78/100 (B/. 2, 782,372.78) incluido I.T.B.M.S.

LA JUNTA DIRECTIVA DEL REGISTRO PUBLICO DE PANAMA
En uso de sus facultades legales y reglamentarias,

CONSIDERANDO

Que conforme al Articulo 1 de la Ley No. 3 de 6 de enero de 1999, el Registro Publico de
Panama es una entidad auténoma del Estado con personalidad juridica, patrimonio propio
y autonomia en su régimen intemo, tanto administrativo y funcional, como presupuestario
y financiero, sujeta Gnicamente a las politicas, orientacién e inspeccion del Organo
Ejecutivo y a la fiscalizacién de la Contraloria General de la Republica.

Que seglin lo establece el Articulo 7, numeral 1,de la Ley No. 3 de 6 de enero de 1999,
es funcién de la Junta Directiva del Registro Publico de Panama “Establecer las politicas
generales para la administracién del Registro Piblico.”

Que corresponde a este ente colegiado, en su calidad de maxima autoridad de esta
institucién, autorizar al Director General la celebracién de contratos por montos superiores
a lo establecido por el numeral 10 del Articulo 7 de la Ley No. 3 de 6 de enero de 1999.

Que el REGISTRO PUBLICO DE PANAMA, tiene como misién institucional, actualizar,
recopilar, integrar y garantizar la autenticidad de los documentos, titulos o actos que
deben registrarse para ofrecer seguridad juridica de la propiedad privada a los usuarios.

Que ante la enorme responsabilidad que esta organizacién aporia en el quehacer
econdémico de la nacién, decidio incorporar en su agenda institucional, la modernizacién

del sistema registral, como un paso necesario y prioritario en el incremento de la
competitividad del pais.

Que el REGISTRO PUBLICO DE PANAMA, suscribié con el Consorcio de Modernizacién
Registral el Contrato de Servicios No. 002-2012 de 27 de abril de 2012 cuyo objeto
era "Servicios de Suministro, Instalacién, Capacitacién, Configuracién, Asesoria,
Soporte e Implantacién de los Equipos, Programas, Procesos, Reingenieria,
Adecuaciones Normativas, Insumos y Licencias propios de la Infraestructura
Tecnol6gica y Sistematica para la Modernizacién del Sistema registral con
Integracién a la Firma Electrénica y Digital-Registro Electrénico, del Registro
Publico de Panamé”, por la suma total de DIEZ MILLONES NOVECIENTOS CATORCE
MIL BALBOAS CON 00/100 (B/. 10,914,000.00), incluyendo el 7%. Que, posteriormente
se suscribié la Adenda No. 1, extendiendo el termino de duracién a nueve (9) de

noviembre de 2014 y aumentando la vigencia de la Fianza de Cumplimiento y los endosos
cormespondientes.

Que el SIR es la nueva herramienta de trabajo que utiliza el RPP para Ia realizacién
de todos los tramites registrales de manera electrénica, con el propésito primordial de
mejorar y agilizar los procesos internos, reducir el papel, todo a través de una plataforma

que ofrece mayor seguridad juridica a la propiedad privada y demés derechos reales,
mediante la aplicacién “Futureg”.
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Que una vez implementado el sistema SIR quedé evidenciado la necesidad de realizar
cambios sobre procesos definidos y aprobados por la institucién, que conlievaron
desarrollos de funcionalidades nuevas o modificaciones de las existentes, y también se
descubri6 la necesidad de nuevos desarrollos para que el REGISTRO PUBLICO DE
PANAMA brinde un servicio mas eficiente ¥y mas transparente. Que estos desarrollos
adicionales fueron identificados al momento de la implementacién del sistema y por
nuevas ideas aportadas por nuestros usuarios. Otra necesidad que también quedd
evidenciada con la implementacién, es que la nueva herramienta — totalmente electrénica
- nos obliga a coniratar servicios técnicos especializados adicionales, para adecuar
nuestros procesos internos, en cada una de las secciones del REGISTRO PUBLICO DE
PANAMA.

Que el REGISTRO PUBLICO DE PANAMA, en el afio 2015, suscribié el contrato No.
004-2016, con el Consorcio de Modernizacién Registral, por valor de UN MILLON
SEISCIENTOS CUARENTA Y SIETE MIL OCHOCIENTOS NOVENTA Y SEIS CON
30/100 (B/.1,647.896.30), con una duracion de doce (12) meses, contados del 1 de enero
al 31 de diciembre del 2015, el cual fue ejecutado de manera satisfactoria.

Que el REGISTRO PUBLICO DE PANAMA, en el afio 2016 suscribi6 el contrato No. 043-
2016, con el Consorcio de Modemizacién Registral, por valor de DOS MILLONES
NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL SETECIENTOS TREINTA Y SIETE
BALBOAS CON 93/100 (B/. 2,999,737.93), con una duracién de veinticuatro (24) meses,
contados del 2 de enero de 2016 al 31 de diciembre del 2017, el cual estd siendo
ejecutado de manera satisfactoria

Que el REGISTRO PUBLICO DE PANAMA, requiere contratar el respaldo de una
empresa especialista a nivel tecnolégico, que pueda brindar servicios de mantenimiento y
mejoras a su plataforma registral, ampliando la cobertura de facilidades gue se brindan a
los usuarios a fravés de la misma, sin el menoscabo de la seguridad; asi como del
mantenimiento de la infraestructura de servidores, equipo de respaldo y equipo primario
de comunicaciones.

Que se recibe propuesta por parte de CABLE & WIRELESS PANAMA, S.A el 19 de junio
de 2017, para el “SERVICIO DE SOPORTE 2018 Y 2019 PARA EL SISTEMA
ELECTRONICO DE INSCRIPCION REGISTRAL (SIR), por un monto de DOS
MILLONES SETECIENTOS TREINTA MIL TRESCIENTOS CUARENTA Y OCHO CON
39/100 (B/. 2, 730,348.39), este monto no incluye el .T.B.M.S. que la misma se someti®
a consideracion de la Junta Directiva del REGISTRO PUBLICO DE PANAMA, y posterior
a su consideracién realizan una serie de recomendaciones, por lo que, presentan una
segunda propuesta con un ajuste de precio el 28 de septiembre de 2017, por un monto
de DOS MILLONES SETECIENTOS OGHENTA Y DOS MIL TRESCIENTOS SETENTA
Y DOS BALBOAS CON 78/100 (B/. 2, 782,372.78), incluido el 1.T.B.M.S., por el periodo
para la ejecucién de los servicios de soporte comprendido entre el 02 de enero de 2018 al
31 de diciembre de 2019 (24 meses).

Que la oficina de Planificacién y Presupuesto nos indica que la partida Presupuestaria de
Inversion asignada para esta contratacién es la No. 1.48.1.3.001 .01.06.185 por un mento
de NOVECIENTOS VEINTISIETE MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA Y SIETE
BALBOAS CON 60/100 (B/.927,457.60) incluido I.T.B.M.S de Ia vigencia fiscal 2018.

El REGISTRO PUBLICO DE PANAMA se obliga a incluir en el Presupuesto de Inversién
la partida presupuestaria programada para el pago de los SERVICIOS DE SOPORTE
PARA EL SISTEMA ELECTRONICO DE INSCRIPCION REGISTRAL (SIR), por la suma
de UN MILLON TRESCIENTOS NOVENTA Y UN MIL CIENTO OCHENTA Y SEIS
BALBOAS CON 40/100 (B/.1,391,1 86.40) correspondiente a la vigencia fiscal 2019 y
CUATROCIENTOS SESENTA Y TRES MIL SETECIENTOS VEINTIOCHO BALBOAS
CON 78/100 (B/. 463,728.78) correspondiente a |a vigencia fiscal 2020.

Que por todo lo anterior, el REGISTRO PUBLICO DE PANAMA con el fin de garantizar la
continuidad de los servicios que brinda al estado y al ciudadano, analizé y evalio la
necesidad de realizar cambios sobre procesos definidos y aprobados por la institucién,
que conllevaron desarrollos de funcionalidades nuevas o madificaciones de las existentes
en la versién inicial de su aplicacién.
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Que se identifico la necesidad de nuevos desarrollos para que la institucién brinde un
servicio mas eficiente y mas transparente. En ese sentido, de acuerdo al nimero de
reportes identificado en nuestro Portal de incidencias, y de la visién que tenemos sobre
las nuevas funcionalidades vislumbramos que las mismas estaran en 700 horas de

trabajo, en andlisis, programacién y desarrollo de pruebas, por cada afio de duracion del
conirato. :

Que es responsabilidad y obligacion de las autoridades administrativas, cumplir y hacer
cumplir las normas que regulan las contrataciones ptiblicas,

Que en mérito de lo expuesto,
RESUELVE:

PRIMERO: AUTORIZAR al Director General del Registro Publico de Panama para
solicitar ante el Ministerio de Economia y Finanzas el procedimiento excepcional de
contratacion directa y suscribir toda la documentacién requerida para contratar el:
“SERVICIO DE SOPORTE 2018 Y 2019 PARA EL SISTEMA ELECTRONICO DE
INSCRIPCION REGISTRAL (SIR) PARA EL REGISTRO PUBLICO DE PANAMA”, por el
periodo comprendido entre el 02 de enero de 2018 al 31 de diciembre de 2019 (24 meses)
y hasta por un montoc de DOS MILLONES SETECIENTOS OCHENTA Y DOS MIL
TRESCIENTOS SETENTA Y DOS BALBOAS CON 78/100 (B/. 2, 782,372.78) incluido
L.T.B.M.S.

SEGUNDO: ADVERTIR que todas estas autorizaciones se confieren para que la presente

Contratacién se lleve a cabo dentro de los plazos establecidos por la Ley.
TERCERQO: Esta resolucién entrara a regir a partir de su aprobacién.

FUNDAMENTO DE DFREGHO; Articulos 7, numerales 1 y 10, de la Ley N°.3 de 86 de
enero de 1999; Texto Unico de la Ley 22 de 27 de junio de 2006.

Dado en la ciudad de Panama, al uno (1) de febrero de dos mil dieciocho (2018).

COMUNIQUESE Y CUMPLASE,

ﬂ%éé- Corost  ael/
ALVARO ALEMAN H. 10 ABRIL de VIDAL

PRESIDENTE SECRETARIA

E DOCUMENTO ES FIEL COPIA
s DEL ORIGINAL

2/02//¥ '
FECHA " §ECETARIA GENERAL

-
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Resolucion No. DG-006-2018
(De 15 de enero de 2018)

Instructivo de Procedimiento Interno
De Calificacion mediante
Convalidacién de acto por Protocolo Autenticado

EL DIRECTOR GENERAL DEL REGISTRO PUBLICO DE PANAMA,
en uso de sus facultades legales,

CONSIDERANDO:

Que conforme al Articulo 1 de la Ley 3 de 6 de enero de 1999, el Registro Publico de
Panama es una entidad autdnoma del Estado con personalidad juridica, patrimonio
propio y autonomia en su régimen interno, tanto administrativo y funcional, como
presupuestaric y financiero.

Que los numerales 4 y 8 del articulo 11 de la citada Ley 3 de 6 de enero de 1999,
establece que son funciones del Director General del Registro Publico autorizar la
publicacion de los procedimientos, instructivos y resoluciones de! Registro Publico
para su mejor funcionamiento; asi como establecer los procedimientos para el tramite
electrénico de documenias y escrituras, y su inscripcion.

Que se requiere establecer un Procedimiento Interno de Convalidacién de Actos, en el
estudio y calificacion de escrituras publicas cuyos cierres notariales, efectuados
coniorme a lo establecido en las normas correspondientes, no fueron ingresadas al
Diario del Registro en tiempo oportuno, y que ahora ingresan para su consiguiente
calificacion e inscripcién; y para la ampliacién de la calificacién en general.

Que ejerciendo esa facultada calificadora sobre la legalidad de los titulos que se le
presentan para su inscripcién tal y como esta establecido en el articulo 1795 del Cédigo
Civil, el Director General, mediante Memorandum de instructivo operativo interno AL-
8954-13 de 30 de agosio de 2013, instruyd la convalidacibn de acto mediante
presentacion del respectivo protocolo, criterio que ha sido confirnade mediante
Resolucién de la Sala Civil de la Corie Suprema de Justicia de fecha 16 de octubre de
2017; por lo que se hace necesario reglameniar el contenido de esa instruccién, a fin
de darle el uso correspondiente.

Por lo que, se
RESUELVE:

PRIMERG: AUTORIZAR el Instructivo de Procedimiento Interno de Convalidacién de
Acto mediante presentacién de la copia autenticada del Protocolo de escrituras publicas

gue_soliciten inscripcion cuyo cierre notarial fuere de un afio posterior al periodo
notarial vencido al mornento de ingresar al Registro Plblico para su debida calificacién

y en general para coadyuvar en la calificacion registral.
SEGUNDO: DEFINICIOMNES.

Para los efectos de la presente Resolucion, se entenderan las siguientes definiciones:

Administradores Regionales: Jefes de las oficinas regionales registrales.

Tel. central 501-6000 - Calle 67 A Este, Via Espana, frente al Hospital San Fernando
Apartado Postal 0830- 1596 Panama, Republica de Panama - wwwregistro-publico.gob.pa

&/&
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Area Operativa: Area -de ftrabajo, resiringida al publico, donde se ejecutan las
operaciones registrales.

DINCRECE: Direccién Nacional de Calificacién, Registro y Certificacion del Registro
Publico de Panama.

Oficinas Regionales Registrales: Instalaciones en cada provincia_, a excepcic')p del
edificio Sede en Ciudad de Panama, en las cuales se realizan tramiies y operaciones
registrales, bajo jurisdiccion del Registro Publico de Panama.

Oficina Regional de Archive Nacional: Es la sede Regional de Arcr!ivo Naqional en
las provincias, como una dependencia de la Direccién Nacional del Archivo Nacional.

Protocolo Notarial: Es el medio corpéreo y matriz original donde se retnen y archivan
los instrumento puablico y otros documentos, otorgados ante Notario, siguiendo un _orden
cronolégico en fecha y numeracién y que son la base de las escrituras publicas y
actas notariales; custodiados por los Notarios y/o por el Archive Macional, y que son de
propiedad del Estado panameno.

Protoceolo Autenticado para Convalidacién cde Acto: Es la copia autenticada del
Protocolo Notarial que sirvié de base para la elaboracién de la escritura publica o acta
notarial numerada, cuanclo la misma contenga un acto, que por su naturaleza juridica
sea regisirable. Para los tramites registrales, se considerard como documento
complementario con el fin de convalidar el acto contenido en la escritura publica
presentada para su inscripcion cuyo cierre notarial fuere de un afio posterior al periodo
notarial vencido al momento de la presentacion al Diario de! Regisiro Piblico para su
calificacién, y en general para coadyuvar en la calificacion registral.

TERCERO: El documento denominado Instructivo de Procedimiento Interno de
Calificacién mediante 1a Convalidacion de Acto con la copia del Protocolo Autenticado,
tendra el siguiente contenido: : v

Instructivo de Procedimiento interno
De Calificacidon medianie
Convalidacién de acto por Protocolo Autenticado

Primero: Cuando una escritura piblica contenga un acto, que por su naturaleza juridica
sea inscribible, y la fecha dei cierre notarial sea de un afio posierior al periedo notarial
vencido al momento de ingresar al Registro Publico, se podra, como requisito
calificable, ademés de los ya establecidos, pedir se presente, como documento
Complementario, copia autenticada del Protocolo Notarial que sirvié de base para la

elaboracién de esa escritura pablica, con la finalidad de convalidar el acto contenido en
ella.

Para los efectos de la presente Resolucién se le denominaré Protocolo Autenticado
para convalidacién de Acto.

Paragrafo: Sera a expensas del interesado, la presentacién de la copia del Protocolo
Autenticado para convalidacion de acto cuando el mismo se encuentre custodiado en la
Notaria del Circuito respectiva; y gratuito, a solicitud del Registro Pablico, cuando dicho
Protocolo Notarial se encuentre en el Archivo Nacionall.

Segundo: De la convalidacién: La convalidacién del acio contenido en la escritura
publica examinada, es la confrontacién de la copia del Protocolo Autenticado con la
escritura publica presentada para su inscripcion, en la que deben concordar Notaria,
numero de escritura, fecha y afic del acto, los autorizantes del acto, la parte expositiva y
dispositiva de la escritura, el otorgamiento y autorizacién, y las firmas de todos los
comparecientes, incluyendo testigos y notario.

Tercero: De la convalidacion de acto en Tramite de Registro: Podra solicitarse |a
presentacion de la copia del Protocolo Autenticado para convalidacion de acto en el
Tramite de Registro de escrituras plblicas, en su calificacién cuando su cierre notarial
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fuere de un afio posterior al periodo notarial vencido al momento de su ingreso al Diario,
y en general para coadyuvar en la calificacién registral, cuando ello correspondiere.

Validado el acto contendido en |z escritura publica cuyo cierre notarial es de un afio
posterior al periodo notarial vencido al momento del ingreso al Diario, a través de la
confrontacién con la copia del Protocolo Autenticado para convalidacion de acto,
siendo este un documenio auiéntico cuya presentacion convalida el contenido del
documento sujeto a evaluacion, se practicars la inscripcion del acto convalidado.

Cuarto: De la convalidacién de acto en Tramite Juridico: Podra solicitarse la
preseniacion de la copia del Protocolo Autenticado para convalidacién de acto en el
Tramite Juridico seguido en Asesoria Legal, con la finalidad de coadyuvar en el
analisis del tramite solicitado. La copia del Protocolo Autenticado para convalidacion
de acto, en todos los casos, debera contener sello o distintivo gue indigue que el
mismo es “Solo para Uso Oficial® entendiéndose que la finalidad del mismo es
completar el estudio del Registro o Tramite Juridico correspondiente vy no para ser
convertido en copia de escritura notarial.

Quinto: La solicitud o peticion de la copia del Protocolo Autenticado para convalidacion
de acto al Archivo Nacional estara bajo la responsabilidad de Asesoria Legal del
Registro Publico de Panam&, cuando los mismos sean necesarios tanto para la
calificacién en el Area Operativa como para los Tramites Juridicos realizados en la Sede
Central.

Sexto: De la solicitud de la copia del Protocolo Autenticado para convalidacién de
acto para Area Operativa Sede: Cuando el Protocolo Autenticado para convalidacion
de acto sea requerido por el Area Operativa (DINCRECE), de un Protocole que se
encuentre en el Archivo Nacionai o en una de sus sedes regionales, el Director de esa
area o el colaborador designado por él, de esa misma area, mediante solicitud escrita
o via correo, dirigida a Asesoria Legal, explicando de manera suscita los motives por
los que necesita ampliar la calificacién de la Entrada correspendiente cotejéndolo con el
respectivo Pratocolo Notarizl, solicitara que copia autenticada del mismo sea pedido
a la Direccion de Archivo Notarial.

Séptimo: De la solicitud de Protocolo Autenticado para convalidacién de acto
para Tramite Juridico en Asesoria Legal Sede: Asimismo, el Jefe de Asesoria lLegal
o el colaborador designado por &I, del mismo area de Legal, solicitaré a la Direccién de
Archiva Nacional, via nota debidamente firmada, para que quede constancia, la peticion
de la copia del Protocolo Autenticado para convalidacion de acto, detallando para que

Entrada de Tramite Juridico se trata, con el fin de ampliar su estudio e impulsar su
resolucion.

Octavo: De la solicitud de Protocolo Autenticado para convalidacion de acto para
Oficina Regional Registral: Cuando la copia del Protocolo Autenticado para
convalidacion de acto sea requerida por el Administrador de las oficinas Regionales
Registrales, de Protocolo Notarial que reposen en el Archivo Nacional Sede; el
Administrador de la oficina Regional Registral o el colaborador designado por el
Administrador de esa misma Regional, mediante solicitud escrita o via correo, dirigida
a la Direccién de Archivo Nacional, explicando de manera suscita los motivos por los
que necesita ampliar la calificacién de la Entrada correspondiente cotejandolo con el
respeciivo Protocolo Notarial, salicitara la copia del Protocolo Autenticado para
convalidacion de acto.

Noveno: De los Protocolos que reposan en oficina regional o provincial de
Archivo Nacional: Cuando la copia del Protocolo Autenticado para convalidacion de
acio sea requerido por el Administrador de las oficinas Regionales Registrales, de un
Protocolo Notarial que repcse en la Oficina Regional o provincial de Archivo Nacional:
el Administrador de la oficina Regional Regisiral correspondiente, mediante solicitud
escrita o via correo, dirigida a la Direccién de Archivo Nacional Sede en Panama con
copia c.c. al Jefe de la oficina Regional de Archivo Nacional de la provincia, explicando
de manera suscita los motivos por los que necesita ampliar la calificacién de la Entrada
correspondiente cotejandolo con el Protocolo Notarial, solicitard que el mismo sea
autorizado por la Direccién de Archivo Nacional Panama, para que a su vez, el jefe de

En
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la oficina Regional de Archivo Nacional de la provincia pueda extender la copia del
Protocolo Autenticado para convalidacién de acto, siempre con el respectivo sello
distintivo de “Sclo para Uso Oficial’.

Décimo: Los Administradores Regionales Registrales no pueden solicitar copias
simples de Protocolos Notariales gue reposen en las oficinas Regionales de Archivo
Nacional en las provincias cuyas instalaciones estdn ubicadas en las oficinas
Regionales Registrales, ni pueden sacar prestado el Protocolo notarial original para
realizar una calificacién o mosirarselo a un usuario: sino que deberan actuar
diligentemente entendiendo que el Archivo Nacional es una institucion distinta del
Registro Publico cuyos parametros de seguridad no puaden ser vulnerados por
encontrarse ambas oficinas regionales en el mismo local o edificio.

Décimo Primero: El(La) Director(a) de Archivo Nacional, no expedira copia simple de
Protocolos Notariales a solicitud de ningin colaborador del Fegistro Publico de
Panama.

Décimo Segundo: Todas las copias de Protocolos Notariales expedidas a salicitud del
Registro Pablico de Panama seran copias autenticadas, con el sello distintivo de “Solo
para Uso Oficial” y de manera gratuita.

CUARTO: Este procedimiento empezara a regir a partir de su promulgacién en Gaceta
Oficial.

Dado en la ciudad de Panam4, a los quince (15) dias del mes de enero del afio dos mil
dieciocho (2018).

COMUNIQUESE Y CUMPLASE,

ERASMO
Birector General
EEMM/rav

49



No. 28461 Gaceta Oficial Digital, miércoles 07 de febrero de 2018

Republica de Panama
Superintendencia de Bancos

ACUERDO No. 001-2018
(de 23 de enero de 2018)

“Por medio del cual se dictan disposiciones respecto a los depositos interbancarios y se
reglamentan aquellas otras actividades que pueden realizar los bancos de licencia
internacional”

LA JUNTA DIRECTIVA
En uso de sus facultades legales, y

CONSIDERANDO:

Que a raiz de la emision del Decreto Ley No. 2 de 22 de febrero de 2008, el Organo Ejecutivo
elaboré una ordenacion sisteméatica en forma de texto anico del Decreto Ley No. 9 de 26 de
febrero de 1998 y todas sus modificaciones, la cual fue aprobada mediante el Decreto Ejecutivo
No. 52 de 30 de abril de 2008, en adelante la Ley Bancaria;

Que de conformidad con el numeral 1 del articulo 5 de la Ley Bancaria, es objetivo de la
Superintendencia de Bancos, velar por la sclidez y eficiencia del sistema bancario;

Que de coniormidad con el numeral 5 del articule 11 de la Ley Bancaria, corresponde a la
Junta Directiva fijar, en el ambito administrativo, la interpretacion vy alcance de las disposiciones
legales o reglamentarias en materia bancaria;

Que mediante el Acuerdo No. 5-2012 de 25 de septiembre de 2012, se compila y actualiza la
normativa respecto a los depgsitos interbancarios y se reglamentan aquellas otras actividades
que pueden realizar los bancos de licencia internacional;

Que mediante el Acuerdo No. 3-2014 de 23 de junio de 2014, se modifica el articulo 5 del
Acuerdo No. 5-2012 autorizando a los bancos de licencia internacional para adquirir
instrumentos de deuda publica panameiia interna como instrumentos de deuda emitidos por
empresas privadas a través de mercados organizados de valores en la Republica de Panama;

Que acorde a lo establecido en el numeral 2 del articulo 41 de la Ley Bancaria, los bancos de
licencia internacional, pueden dirigir, desde una oficina establecida en Panama, transacciones

que se perfeccionen, consuman o surtan sus efectos en el exterior y realizar aguellas otras
actividades que la Superintendencia autorice;

Que en sesiones de trabajo de esta Junta Directiva, se ha puesto de manifiesto la necesidad y
conveniencia de modificar las disposiciones sobre los depdsitos interbancarios y ofras
actividades gue pueden realizar los bancos de licencia internacional asi como ampliar con base
en lo dispuesto en el numeral 2 del articulo 41 de la Ley Bancaria aquellas otras actividades
que pueden realizar los bancos de licencia internacional.

ACUERDA:

ARTICULO 1. AMBITO DE APLICACION. Las disposiciones del presente Acuerdo se

aplicaran a los bancos oficiales, a los bancos de licencia general y a los bancos de licencia
internacional.

ARTICULO 2. MERCADO DE DEPOSITOS INTERBANCARIOS. Se considera mercado de

depésitos interbancarios la colocacion de fondos que realizan entre si los bancos establecidos
en Panama.
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ARTICULO 2. COLOCACION DE DEPOSITOS INTERBANCARIOS. Los bancos deben
cumplir con los siguientes parametros para la colocacién de depdsitos interbancarios:

1. Los bancos de licencia general podran en todo momento colocar enire si depdsitos
interbancarios.

2. Los bancos de licencia internacional podran en todo momento colocar y recibir entre si
depésitos interbancarios.

3. Los bancos de licencia intemacional podrén colocar depésitos interbancarios en bancos
de licencia general.

4. Los bancos de licencia general podrén colocar fondos de origen externo en los bancos

de licencia internacional. En este caso el banco depositante ceriificara al banco
depositario la calidad de origen externo de los fondos a depositar.

En adicién a lo anterior, las casas de valores con licencia otorgada por la Superiniendencia de
Mercado de Valores, podréan colocar fondos de origen externo en los bancos de licencia
internacional. En este caso la casa de valores depositante certificard al banco depositario la
calidad de origen externo de los fondos a depositar.

ARTICULO 4. PLAZO DE LOS DEPOSITOS INTERBANCARIOS. Los depdsiios
interbancarios no estaran sujetos a las reglas comunes sobre plazos e intereses relativos a los
depésitos y quedaran a la libre determinacion de la demanda y oferta del mercado interbancario
en lo relativo a las condiciones de cotizacion y plazo de sus colocaciones. No habra plazos
minimos en la colocacién de depaositos interbancarios.

ARTICULO 5. ACTIVIDADES DE LOS BANCOS DE LICENCIA INTERNACIONAL. Para
efectos de lo establecido en el numeral 2 del articulo 41 de la Ley Bancaria, respecto aquellas
otras actividades que pueden realizar los bancos de licencia internacional, esta
Superintendencia autoriza las siguientes:

1. Adgquirir, a través de mercados organizados de valores en la Replblica de Panama,
instrumentos de deuda publica panameiia interna como instrumentos de deuda emitidos
por empresas privadas. La deuda publica puede haber sido emitida por el Estado o por
instituciones que son propiedad del Estado.

2. Adquirir instrumentos de deuda emitidos en los mercados internacionales por entidades
bancarias que operen en o desde la Republica de Panama.

ARTICULO 6. SANCIONES POR INCUMPLIMIENTO. El incumplimiento de las disposiciones
establecidas en este Acuerdo sera sancionado de conformidad a lo dispuesto por el Titulo IV de
la Ley Bancaria.

ARTICULO 7. DEROGATORIA. El presente Acuerdo deroga en todas sus partes el Acuerdo
No. 5-2012 de 25 de septiembre de 2012 y el Acuerdo No. 3-2014 de 23 de junio de 2014.

ARTICULO 8. VIGENCIA. El presente Acuerdo comenzara a regir a partir de su promulgacion.

Dado en la Ciudad de Panama, a los veintitrés (23) dias del mes de enero de dos mil dieciocho
(2018).

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE.

EL PRESIDENTE, EL SECRETARIO,

o — M DAA

L. J. Montague Belanger| superINTENDENCIA DE BANG Nicolas Ardito Barletta
SE L

WY

/ Gusta¥o Adolfo Yilla \

Secretario General

Es fiel copia de su original
24 de enero de 2018
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Republica de Panama
Superintendencia de Bancos

ACUERDO No. 002-2018
(de 23 de enero de 2018)

“Por medio del cual se establacen las disposiciones sobra la gestion del riesgo de
liquidez y el ratio de cobertura de liquidez a corto plazo”

LA JUNTA DIRECTIVA
En uso de sus facultades legalas, y

CONSIDERANDO:

Que a ralz de la emisién del Decreto Ley No. 2 de 22 de febrero de 2008, el Organo Ejecutivo
elabord una ordenacién sistemética en forma de texto Unico del Decreto Ley No. 9 de 26 de

febrero de 1998 y todas sus madificaciones, la cual fue aprobada mediante el Decreto Ejecutivo
No. 52 de 30 de abril de 2008, en adsiante la Ley Bancaria;

Que en atencidn a lo dispuesto en los numerales 1 y 2 del articulo 5 de la Ley Bancaria, son
objetivos ds la Superintendencia de Bancos velar porque se mantenga la solidez y eficiencia
del sistema bancario; asi como fortalecer y fomentar las condiciones propiclas para el
desarrolio de la Reptiblica de Panamé como centro financiero internacional;

Que de conformidad con el numeral 5 del articulo 11 de Iz Ley Bancaria, es atribuclon de
caractsr técnico de la Junta Directiva fijar, en el ambito administrativo, la interpretacién y
alcance de las disposiciones legales o reglamentarias en materia bancaria;

Que de conformidad con el numeral 1 del articulo 6 de la Ley Bancaria, la Superintendencia

debe velar por quse los bancos mantengan cosficientes de solvencia y liquidez apropiados para
atender sus obligaciones:

Que de conformidad a lo establecido en el articulo 72 de |a Ley Bancaria, la Superintendencia

podra tomar en consideracion y valorar otros riesgos para la determinacion del indice de
adecuacion de capital;

Que el articulo 73 de la Ley Bancaria, dispone que todo banco con licencia general y todo
banco con licencia internacional cuyo supervisor de origen sea la Superintendencia de Bancos,
deberé mantener en todo momento un saldo minimo de activos liquidos equivalente al

porcentaje del total bruto de sus depasitos en Panama o en el extranjero, que periddicamente
fije la Superintendencia de Bancos:

Que acorde a lo dispuesto en el numeral 10 del articulo 75 de la Ley Bancaria, la

Superintendencia podra determinar otros activos liguidos como parte de los activos que
conforman la canasta de liquidez de los bancos;

Que durante ia crisis financiera que estalld en el afio 2007, numerosos bancos pese a
mantener niveles adecuados de capital, se vieron en dificultades por no gestionar su liquidez de
forma prudente, razon por la cual, la crisis financiera reafirmé la importancia de Ia liquidez para
&l adecuado funcionamiento de los mercados financieros y el sector bancario;

Que en los Ultimos afios, sl Comité de Supervisién Bancaria de Basilea efectlio reformas
esenciales para lograr un sector bancario mas resistente, para lo cual ha desarrollado el Ratio

de Cabertura de Liguidez (LCR), cuyo objetivo es promover la resistencia a corto plazo del
perfil de riesgo de liquidez de los bancos;
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Que para el Comité de Basilea, el Ratio de Cobertura de Liquidez a torto plazo (LCR) garantiza
que los bancos tienen un fondo adecuado de activos liquidos de alta calidad y libres de cargas
que pueden convertirse facil 8 inmediatamente en efectivo en los mercados, a fin de cubrir sus
necesidades de liquidez en un escenario de problamas de liquidez de 30 dias;

Que el Comite de Basilea ha reforzado su marco de liquidez introduciendo estandares minimos
de liquidez financiera desarrollando el Ratio de Cobertura de Liguidez (LGR), con el objetivo de
garantizar que los bancos dispongan de suficientes fondos de activos liquidos de alta calidad

para superar un episodio de tensién significativo durante todo un mes y disefiado como un
componente fundamental del enfoque supervisor sobre el riesgo de liquidez;

Que ol Ratio de Cobertura de Liquidez (LCR) mejorara la capacidad del sector bancario para
absorber perturbaciones procedentes de tensiones financieras o econémicas de cualquier tipo,
reduciendo con allo el riesgo de contaglo desde el sector financiero hacia la economia reai;

Que en sesiones de trabajo de esta Junta Directiva se ha pussto de manifiesto la necesidad y
conveniencia de disponer de un marco regulatorio prudencial que en base a la gestién da

riesgo se establezca el ratio de cobertura de liquidez a corfo plazo, conforme a los estandares
regulatorios internacionalas.

ACUERDA:

CAPITULO |
AMBITO DE APLICACION Y DEFINICIONES

ARTICULO 1. AMBITO Y ALCANCE DE APLICACION. El presente Acuerdo se aplica a:
1. Los bancos oficiales.

2. Los bancos de licencia general.

3. Los bancos de licencia intermnacional de los cuales esta Superintendencia sea el
supervisor de origen.

ARTICULO 2, DEFINICIONES Y TERMINOS. Para efecio de la aplicacion de las disposiciones
contenidas en el presente Acuerdo, se entiende por:

1. Liquidez intradla: Disponer de log fondos necesarios sn cualquier dia de negocio en el
periodo horario en sl que se pueden realizar fransacciones.

2. Repo (Reporto o "Repurchase Agreement’): Es la venta de un activo financiero con el
compromiso por parte del vendedor de recompraro en una fecha futura, a un
determinado precio mayor que el precio de venta.

3. Financiamiento garantizado: En & &mbite de este Acuerds el financiamiento garantizado
se refiere al financiamiento en forma de repo. Cualquier financiamiento que ne sea en
forma de operacion repo se denomina financlamiento no garantizado.

CAPITULO I
GESTION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ

ARTICULO 3. PRINCIPIOS GENERALES DE LA GESTION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ, Los
principlos de ia gestion del riesgo de liquidez estan destinados a garantizer, con un alto nivel
de confianza, que el banco estd en condiciones de hacer frente a sus obligaciones de liguidez
intradia ¥ en un periodo mayor de tensiones de liquidez que afacten en el financiamiento,
tensiones que hayan podido originarse en la propia entidad o en el conjunto del mercado. Para
lales sfectos, el banco ademés de mantenar un buen gobierno corporativo y sélidas précticas

de gestion del rlesgo de liquidez, deberan asegurarse de cumplir con los siguientes
componentes:
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1. Mantener una posicidn de liquidez suficients, integrada por activos faciimente
negoaciables en el mercado que le sitie en condiciones de sobrevivlr a periodos de
tensiones de liquidez.

2. Conseguir que su posicién de liquidez guarde relacion con la compiejidad de sus
operaciones dentro y fuera de balance, la liquidez de sus activos y pasivos, la escala de
sus desfases de financiamiento, la diversidad de su modelo de negocio y de sus
estrategias de financiacion.

3. Utilizar supuestos suficientements conservadores, sobre la posibilidad de negociar en el
mercado los activos que configuran su posicién de liquidez, y sobre su acceso al
financiamiento durante periodos de tension.

4. No permitir que ias tensiones derivadas de la competencia comprometan la integridad

de su gestién, las funciones de control y sistemas de limitacion del riesgo de liquidez, ni
su posicion de liquidez.

ARTICULO 4. DESARROLLO DE LA ESTRATEGIA DE GESTION DEL RIESGO DE
LIQUIDEZ. La gerencia superior tendrd a su cargo la responsabilidad de desarrollar y aplicar la
estratagia de gestion del riesgo de liquidez, con arreglo a la tolerancia al riesgo del banco. Esta
estrategla debera incluir politicas especificas de gestion ds la liquidez, tales como:

La composicion y el plazo de vencimiento ds activos ¥ pasivos.
La diversidad y estabilidad de las fusntes de financiamiento.

E! enfoque de gestién de la liquidez en difsrentes monedas, paises, lineas de negocio y
entidades juridicas.

El enfoque de gestion de la liquidez intradia.

Los supuastos sobre la liquidez de los activos y su capacidad de ser negociados en el
mercado,

Las necesidades de liquidez en condiciones normales, las repercusiones sobre la
liquidez de periodos caracterizados por fensiones de liquidez, cuyo origen puede residir
en la propia entidad, en el conjunto del mercado o en ambos.

My iR o NS

Corresponderd a la junta directiva del banco aprobar la estrategia, las politicas y practicas
fundamentales, las cuales deberé examinar al menos una vez al afio. lgualmente, debera
asegurarse que la gerencia superior plasme la estrategia en forma de politicas, normas y
procadimientos, que fambién incluyan los sistemas de control y de informacion.

ARTICULO 5. ESTRATEGIA COHERENTE CON LA NATURALEZA Y COMPLEJIDAD DEL
BANCO. La estrategia de liquidez debera adecuarse a la naturaleza, escala y complgjidad ds
las operaciones del banco. En la formulacion de esta gstrategla, el banco debera tomar en
consideracidn sus. esiructuras juridicas, sus principales lineas de negocio, la amplitud y
diversidad de los mercados, productos y |urisdicciones en que opera, asi como los
requerimlentos de indole regulatoria en el pals de origen y en los paises de destino.

ARTICULO 6. ESTRUCTURA, RESPONSABILIDADES Y CONTROLES. La gerencia
superior debera determinar la estructura, responsabilidades y coniroles para la gestion del
riesgo de liquidez, y para la vigilancia de las posiciones de liquidez de todas las entidades
juridicas, sucursales vy filiales en las jurisdicciones donde el banco opera, asl como integrar
con claridad estos elementos en las politicas de liquidez de la institucidn. El grado de
centralizacion o descentralizacién de la gestion del riesgo de liquidez del banco, deberd tener

en cuenta cualquier restriccién de indole legal, regulatoria u operativa a la transferencia de
fondos.

En el caso de propietarias de acclones bancarias de grupos bancarios cuya estructura incluya
a entidades bancarlas y no bancarias, la gerencia superior del grupo debers ser consclente de

las diferentes caracteristicas del riesgo de liquidez propias de cada entidad, tanto en relacion
con la naturaleza del negocio coma con el entorno regulador.

La gerencia superior del grupo debera ser capaz de vigilar permanentemente los riesgos de
liquidez de todo el grupo y cada una de sus entidades, implantar procesos que garanticen que
la gerencia supericr del grupo vigila de forma activa ¥y responde con rapidez a todos los

acontecimientos importantes acaecidos en el grupo, con la oportuna nofificacion a la junta
directiva cuando proceda.
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ARTICULO 7. COMUNICACION DE LA ESTRATEGIA. La gerencia superior debers
comunicar a toda la organizacion la estrategia de liquidez, las pollticas basicas para la
aplicacion de esa estrategia y la estructura organizativa para la gestion del riesgo de fiquidez.

La gerencia superior debera asegurarse que todas las unidades de negocio que realicen
actividades que afecten a la liquidez sean conscientes de la estrategia de liquidez y operen en
el marco de las politicas, normas, procedimientos, limites y controles aprobados.

Las personas responsables de |a gestién del riesgo de liquidez deberan mantener un estrecho
contacto con las que vigilan las condiciones de mercado, asi como con otros individuos con
acceso a informacion critica como los gestores del riesgo de crédito.

ARTICULO 8. CONTROLES INTERNOS. La gerencia superior deberd asegurarse que el
banco cuenta con controles internos adecuados para garantizar la integridad dsl proceso de
gestion del riesgo de liquidez, asl como que las personas responsables de aplicar los

controles internos sean compatentes y cuenten con adecuada formacién e independencia
operativa.

La gerencia superior deberd asegurarse de ia punfual aplicacién de los cambios necesarios

cuando estos sean significativos y alteren la eficacia de los controles, se precisen revisionss o
mejoras de los confroles internos.

La auditorfa intema deberé examinar pericdicamente la aplicacion y eficacia del marco
adoptado para el control del riesgo de liquidez.

ARYICULO 9. SEGUIMIENTO DE LAS TENDENCIAS DEL MERCADO. La gerencia superior
debera vigilar estrechamente las tendencias del mercado y los posibles acontecimientos que
pudieran plantear problemas sustanciales, inéditos y complejos en la gestion del rissgo de
liquidez, para que puntualmente puedan introducirse oportunos cambios en la estrategia de
liquidez. Adicionalments, deberd cumplir con las siguisntes tareas:

1. Definir los procedimientos y aprobaciones especificos para permitir excepciones en las
politicas y los limites, incluidos los procedimientos de refuerzo y las medidas de
seguimiento a adoptar tras aceptar determinados excedidos.

2. Cerciorarse de la eficacia y adecuacion al banco de las pruebas de tension, los planes

de financiacién contingente y ia cartera de activos liquidos que definen la posicién de
liquidez,

La junta directiva debera examinar informes peri6dicos sobre la posicion de liquidez del banco

y ser informada de inmediato de problemas de liquidez novedosos o crecientes, que incluyan
enire otros:

El incremento de los costos de financiamiento o la mayor concentracion de ésta.
El aumento del déficit de liquidez.

E! agotamiento de fuentes de liquidez altemativas.
Excesos signiflcativos y/o persistentes.
Una notable reduccion de la posicion de activos muy liquides libres de cargas.

Cambios en las condiciones externas del mercado susceptibles de indicar fufuras
dificuitades.

S nhhy

La junta directiva debera asegurarse de que la gerencia superior adopfe las oportunas
medidas correctoras de esos probiemas,

ARTICULO 10. LIQUIDEZ Y MODELO DE NEGOCIO. E! banco deberéd definir a idantificar el
riesgo de liquidez al que se encuentra expuesto en todas las entidades juridicas, sucursales y
filiales de las jurisdicciones en las que opera. Las necesidades de liquidez del banco vy las
fuentes de financiamiento disponibles para satisfacerlas dependen sensiblemente de su
modelo de negocio y su cartera de productos, de Ia estructura del balance y del perfil de los
flujos de caja resultantes de sus obligaciones dentro y fuera de balance.

ARTICULO 11. RIESGO DE LIQUIDEZ DE FONDEOQ Y RIESGO DE LIQUIDEZ DE
MERCADQ. El banco deberd considerar las interacclones enire las exposiciones al riesgo de
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liquidez de fondos y al riesgo de liquidez de mercado. El banco que capte liquidez en los
mercados de capitales debera reconocer que esas fuentes podrian ser més voldtiles que los
tradicionales depdsitos de minoristas. El banco no deberd suponer un perfacto funcionamiento
y liquidez de ios mercados financieros, en vitud que los mercados de activos y de
financiamiento pueden desaparecer en periodos de tensién. La falta de liquidez de mercado
podria complicar al banco en la obtencién de fondos mediante la venta de activos y de ese
modo aumentar la nacesidad da mantener liquidez de fondos.

ARTICULO 12, VALORACION PRUDENTE. E! banco debera asegurarse que los activos se

valoran con prudencia, conforme a las pertinentes normas de informacién financiera y
suparvisoras.

El marco de gestién del riesgo del banco debera contemplar la posibilidad de un deterioro de
las vaioraclones en entornos ds tensién en los mercados a la hora de evaluar la viabllidad de

las ventas de activos durante situaciones de tensién Y su impacto an la posicién de liquidez de
la entidad.

ARTICULO 13. MEDICION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ. La medicién de la liquidez del banco
implica comparar las entradas y salidas de caja y evaluar la liquidez de sus activos, a fin de
detectar la posibilidad de futuros déficits de liquidez netos. El banco debera ser capaz de
medir y proyactar los futuros flujos de caja resultantes de sus activos, pasivos, COMpromisos
fuera de balance e instrumentos derivados para una serie de horizontes temporales, tanto en

condiciones normalas como en un conjunto de escenarios de tensién, incluldos escenarios de
grave tension.

Para los horizontes temporales en los cuales es preciso identificar, medir, vigilar y controlar el
riesgo de liquidez, el banco debera asegurarse de que sus précticas de gestidén del riesgo de
liquidez integren y contemplen una serie de factores que incluyen:

1. Las vulnerabilidades a cambios intradia en las necesidades de liquidez y en la
capacidad de financiamiento.

Las necesidades diarias de liquidez y la capacidad diaria de financiamiento a corto y
medio plazo hasfa un afio.

Las necesidades de liquidez a plazos més largos superiores al afio.

Las wuinerabilidades a acontecimientos, actividades y estrategias que puedan alterar
significativamente la capacidad interna de genaracion de flujos de caja.

PGSR

El banco debera identificar, medir, vigilar y controlar sus posiciones de riesgo de liquidez
resuliantes de:

1. Los futuros flujos de caja de activos y pasivos.

2, Las fuentes de demanda de liquidez contingente y sus correspondientes inductores
asociados a posiciones fuera de balance.

3, Las divisas en las que opera el banco.

4, Las actividades de corresponsalia, custodia y liquidacion.

ARTICULO 14. RELACION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ CON LOS OTROS RIESGOS. El
banco debera reconocer y considerar las fuertes interacciones existentes entre el riesgo de
liquidez y los otros tipos de riesgo a los que se encuentra expuesto, los cuales puedan afectar
al perfil de liquidez del banco. El riesgo de liquidez suele ser resultado de la existencia efactiva
o presunta de deficiencias, fallos o problemas en la gestion de otros tipos de riesgo.

El banco deberd identificar las circunstancias que podrian afectar a la percepcién que el
mercado y el plblico en general mantienen sobre su solidez, especialmente en los mercados
mayoristas. Existe una estrecha vinculacion entre el riesgo de crédito y el riesgo de liquidez y
elevados aumentos de la morosidad del banco o reduccitn de Ja calificacidn de las agencias
calificadoras, pueden traducirse en fusrtes tensiones en la financiacién del banco,

ARTICULO 15. PREDICCION DE FLUJOS DE CAJA. Para efecto de estimar los flujos de
caja a los que se encuentra expueste, ol banco deberd cumplir con los siguientes elemenios:

1. Disponer de un robusto marco de gestion del riesgo de liquidez, que proporcione
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4,

previsiones dinamicas a futuro de los flujos de caja e incluya un analisis de escenarios
que puedan darse con suficientes niveles de desagregacion sobre las probables
reacciones de las principales contrapartes ante cambios en las condiciones.

Formular supuestos realistas sobre sus necesidades de liquidez futuras a corto y largo
plazo que reflejen las complejidades de los negocios, productos y mercados en los que
opera.

Analizar la calidad de los activos que podria utilizar como garantias, con el fin de
evaluar su posible respaldo para obtener financiamiento garantizado en situaciones de
tension.

Tratar de gestionar el pexfil temporal de |as eniradas de fondos en relacién con los

flujos de salida conocidos, a fin de lograr un adecuado calce de plazos en su estado
actual y aplicaclén de fondos,

En la estimacion de los flujos de caja procedentes de sus pasivos, el banco debera evaluar:

13
2,

La wpersistencia» de sus fuentes de financiamiento, es decir, su tendencia a no
agotarse rapidamente en situaciones ds tension.

En el caso de importantes proveedores mayoristas de fondos garantizados ¥ no
garantizados, deberd evaluar la probabilidad de renovacion de las lineas de
financiamiento y el posible mantenimiento de la conducta de los provesdores de
fondos en situaciones de tensién, contemplando por tanto, la posibilidad de una
desaparicion del financiamiento garantizado (repos) y no garantizado en periodos de
tensidn. :

En el caso de financiamiento garantizado con plazo de vencimiento a un dia, no debera
presumir su renovacion automatica.

Evaluar la disponibllidad de asistencia financiera a través de facilidades de
financiamiento & plazo y las circunstancias en las que pueda recabarse.

Considerar los factores que influyen sobre la «persistencia» de los depbdsitos de
minoristas, tales como el volumen, la sensibilidad a la tasa de interés, la ubicacién
geografica de los depositantes y el canal de captacién.

ARTICULO 16. FLUJOS DE GAJA CON ORIGEN FUERA DE BALANCE. El banco debera
identificar, medir, vigilar y confrolar los potenciales flujos de caja procedentss de compromisos
fuera de baiance irrevocable y de otros pasivos contingentas, Para ello, debera disponer de un
robusto marco de proyeccidn de las posibles consecuencias de la activacién de compromisos
previamente inaclivos, en consideracién a la naturaleza del compromiso, la solvencia de Ia
confraparte y, las exposiciones a seciores econdmicos y areas geograficas, a causa de que

las contrapartes de los mismos sectores y dreas podrian verse simulténeaments afsctadas por
las tensiones.

ARTICULO 17, POSICIONES EN NMIONEDA EXTRANJERA. Para la evaluacion del riesgo de
liquidez en moneda extranjera, el banco deberd cumplir con los siguientes aspectos:

1.
2

3.

Evaluar sus necesidades agregadas de liquidez en moneda extranjera y determinar los
descalces de monedas aceptables.

Realizar un andlisis separado de su estrategia en cada moneda en la que mantenga
una operativa significativa, contemplando posibles resiricclones en periodos de
tension. La escala de los descalces de moneda debera tener en cuenta:

&. La capacidad del banco para captar fondos en los mercados de monedas.

b. La eventual concesion en su proplo mercado nacional de facilldades financleras
de respaldo denominadas en moneda extranjera.

C. La capacidad de transferir un excedente de liquidez de una divisa a otra, asi
como entre jurisdicciones y entidades juridicas.

d. La eventual convertibilidad de las divisas en las que opera, incluida la

posibilidad de deterioro o cierra total de los mercados de swaps de divisas para
determinados pares de monedas.

Comprender y ser capaz de gestionar las exposicionss derivadas ds la utilizacién de
depdsitos y lineas de crédito a corto plazo denominados en monada extranjera, para

financiar activos en moneda nacional, asi como de las resultanies de Ia financiacién
con moneda nacional de activos en moneda extranjera.
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4. Tener en cuenta los riesgos de fluctuaciones repentinas de las tasas de cambio o de la
liquidez dsl mercado, o de ambas, dado su potencial para ampliar con brusquedad los
desfases de liquidez y de alterar la eficacia de las coberturas en divisas y de las
estrategias de coberiura.

5. Evaluar la probabilidad de perder el acceso a los mercados de monedas, asi como la
eventual convertibilidad de las monedas en las que opera.

En caso de mantener exposiciones significativas al riesgo de liquidez en una determinada

moneda, el banco deberé negociar una facilidad de liquidez de respaldo en dicha moneda o
desarrollar una estrategia ante contingencias.

ARTICULO 18. INSTRUMENTOS DE MEDICION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ, El banco
debera utilizar toda una gama de instrumentos de medida o indicadores, considerando que
ningtn indicador puede por si solo cuantificar por completo el riesge de liquidez. Para
disponer de una visién prospectiva de sus exposiciones al riesgo de liquidez, deberd utllizar
indicadores que evallien la estruciura del balance y de otros que proyectan los flujos de caja y
las futuras posiciones de liquidez, teniendo en cuenta los riesgos fuera de balance, los cuales
deberan incarporar las vulnerabilidades existontes, tento en condiciones de negocio normales
como en situaciones da tension, para diversos horizontes temporales.

En condiciones de negocio normales, las mediciones prospectivas deberan identificar las

necesidades que podrian derivarse de la relacién existente entre las salidas de caja
proyectadas y las fuentes de financiamienio corrientes.

En situaciones de tension, las mediciones prospectivas deberan permitir identificar desfases

de liquidez para diversos horizontes Y @ su vez servir de base para establecer limites al riesgo
de liquidez e indicadores de alerta temprana.

La gerencia superior del banco debera adaptar la medicién y el andlisis del riesgo de liquidez

al modelo de negocio, a la complejidad y al perfll de riesgo de la entidad. Para tales efectos,
deberé considerar que:

1. La medicién y andlisis sean integrales, incorporando las repercusiones sobrs los flujos
de caja y la liquidez de todos los activos, pasivos y posiciones fuara de balance
relevantes y de ofras actividades del banco.

2. El andlisls sea prospectivo, progurando reconocer posibles desfases de financiacion
futuros, de forma que el banco pueda avaluar su exposicion a éstos e identificar
fuentes de liquidez que atentien los riesgos potsnciales.

El banco en el curso normal de las actividades de medicidn, vigllancla y anlisis de su origen y
aplicacion de fondos debera proyectar sus flujos de caja a lo largo del tiempo en una serie de
escenarios alternativos. Estos estados de tescreria pro forma, constituyen un Instrumento
fundamental para la adecuada gestitn del riesgo de liquidez, los cuales sirven para realizar un
analisis de desfases de tesorerla o de déficits de liquidez, que puede basarse en supuestos
sobre la futura evolucién de activos, pasivos y partidas fuera de balance, para utilizarse luego

en el célculo de los superavit o déficits de liquidez netos acumulados durante sl horizonte
temporal contemplado.

La medicidn debera considerar periodos de tlempo de creciente duracion a fin de identificar los
flujos proyectados y contingentes, teniendo en cuenta los supuestos subyacentes asociados a
posibles cambios en los fiujos de caja de activos y pasivos. Para sllo, el banco debera
cerclorarse de que sus supuestos son razonables, adecuados y s& ancuentran documentados,
asi como sujetos a revisiones y aprobaciones periddicas.

Los supuestos sobre la duracién de los depdsitos a la vista y de los activos, pasivos y partidas
fuera de balance con fiujos de caja inciertos y sobre la disponibilidad de fuentes de fondos
alternativas en periodos de tensiones de liquidez, revisten una especial importancia y los
supuestos sobre la liquidez de mercado de tales posiciones deberén revisarse con arreglo a
las condiciones dal mercado o a las circunstancias propias del banco.

ARTICULO 19. LIMITES AL RIESGO DE LIQUIDEZ. El banco debera establacer limites al
riesgo de liguidez, a fin de controlar su exposicion y vuinerabilidad al riesgo de liquidez vy
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revisar periddicamente dichos limites y sus correspondientes procedimientos de refuerzo.

En el marco de establecimiento de limites, el banco debera assgurarse de que los mismos
cumplan con los siguientes aspectos:

1. Adaptados al negocio, atendiendo a su ubicacién, a la complejidad de sus actividades
y a la naturaleza de jos productos, monedas y mercados en los que opera,

2. En condiciones normales, deber4 ser utilizado en la gestién diaria de la liquidez dentro
de cada linea de negocio y entidad juridica, asi como en el conjunte del banco.

3. Incluir medidas encaminadas a garantizar que el banco pueda continuar oparando en

periodos de tensiones en el mercado, de tensiones propias del banco y de una
combinacion de ambas,

ARTICULO 20. INDICADORES DE ALERTA TEMPRANA. En adicion a la responsabilidad
que tiene la gerencla superor y el personal del banco de utilizar su buen juicio en la
identificacién y gestion de los factores de riesgo subyacentes, el banco debera disefiar un
conjunto de indicadores de apoyo a este proceso, con el fin de reconocer la aparicidén de

riesgos o vulnerabllidades adicionales en su posicién de liquidez o posibles necesidades de
financiamiento.

Los indicadores de alerta temprana deberan identificar cualquier tendencia negativa e
inducir una evaluacion y posible respuesta de la gerencia superior, a fin de reducir la
exposicion del banco al rlesgo emergente. Estos indicadores pueden ser de tipo cualitativo o
cuantitativo, pudiendo incluir, sin implicar limitacion alguna, los siguientes aspectos:

1. Rapido crecimiento de los activos, sspecialmente cuandc se financien madiante

pasivos que pudissen ser volétiles.

2. Concenfraclones cracientes en activos o pasivos.

3. Aumentos de los descalces de moneda.

4. Reduccion del plazo de vencimiente medic ponderado de los pasivos.

5. Incidentes reiterados de posiciones que se aproximan a los limites internas o
regulatorios o los exceden.

6. Tendencias negativas o aumentos del riesgo asociados a una determinada linea de
producto, como una creclente morosidad.

7. Sensible deterioro del beneficio, la calidad de los activos y la situacidn financlera
general del banco.

8. Difusion de noticlas negativas sobre el banco.

8. Revision a la baja de la calificacion crediticia.

10, Caldas del pracio de las acciones o costos crecientes del sndeudamiento.

11. Ampliacion de los diferenciales de la deuda o de las primas de los swaps de
incumplimiento crediticio (credit default swaps).

12. Costos crecientss de financiamiento mayorista o minorista,

13

- Gontrapartes que comienzan a solicitar 0 exigen garantias adicionales para cubrir sus
exposiciones crediticias 0 que evitan realizar nuevas transacciones.

14. Bancos corresponsales que eliminan o reducen sus lineas de crédito.

15. Crecientes retiradas de depésitos de minaristas.

16. Creclentes amortizaciones anticipadas de certificados de depdsito.

17. Dificuitades en el acceso al financiamiento a largo plazo.

18. Dificultades en la colocacién de pasivos a corto plazo.

ARTICULO 21, SISTEMA DE INFORMACION. E! banco debera disponer de un sistema de
informacién fiable para la gestién, disefiado para facllitar infarmacion puntual y prospectiva

sobre la posicion de liquidez del bance a la junta directiva, la gerencia superior ¥ otro personal
competente.

El banco deberd asegurarse que su sistema de informacion cusnte con los siguientes
componentes:

1. Capacidad para calcular las posiciones de liquidez en todas las monedas en las que &l
banco opera, incluyendo las filiales/sucursales de todas las jurisdicciones donde el
banco esta presente, asi como en el conjunto del grupo bancario.
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2. Capacidad para incorporar todas las fuentes de riesgo de liquidez, ademés de aquellas
ocasionadas por nuevas actividades.,

3. Cepacidad para poder ofrecer informacibn mas desglosada y frecuents durante
situaciones de tension,

Para gestionar y vigilar con eficacia sus necesidades de financiamiento netas, el banco debera
ser capaz de calcular las posiciones de liquidez intradia, con mayor precisién cuando las
proyecciones abarcan los horizontes temporales mas préximos, y con menor precisién en el
caso de proyecciones mas distantes en el tiempo. El sistema de gestion de la informacion
debera utilizarse en la gestion diaria del riesgo de liquidez 2 fin de vigilar e) cumplimiento de
las politicas, procedimientos y Jimites establecidos por el banco.

La gerencia superior para facilitar la vigilancia del riesgo de liquidez debera acordar un conjunto
de criterios de notificacion de la informacién, especificando el alcance, la forma y la fracuencla
de esa notificacion a la junta directiva, el comité de activos y pasivos y & las partes
responsables de elaborar la informacién. Ademds, deberd comparar las exposiciones

existantas al riesgo de liquidez con los limites establecidos, a fin de identificar cualguier fensién
emergente y moderar los excesos, que debaeran ser notificados.

ARTICULO 22. DIVERSIFICACION DE LAS FUENTES DE FINANCIACIAMIENTO. E! banco
debera diversificar las fuentes de financiamiento disponibles a corto, mediano y largo plazo.
Los objetivos de diversificacién deberdn formar parte de los planes de financiamienio de

mediano a largo plazo y ser consistentes con los procesos de planificacion presupuestaria y
de negogio.

El banco deberd asegurarse que los planes de financlamiento incluyan las correlaciones
existentes entre las fuentes de fondos y las condiciones de mercado, asi como también que ia
diversificacion pretendida incluya limites por contraparte, financiamiento de mercado

garantizado y no garantizado, tipo de instrumento, vehiculs de titularizacién, moneda y
mercado geografico.

Como regla general, los bancos en su gestién de la liquidez deberén limitar la concentracion
en una determinada fuente o plazo de vencimiento de financlamiento y también prestar
atencién cuando dependen crecientements dei financiamiento mayorista. En consecuencia,
los bancos deberén cerciorarse de que sus fuentes de financiamiento mayorista se encuenfren

suficlentemente diversificadas, a fin de mantener una puntual disponibilidad de fondos a
plazos de vencimiento adecuados y a un costo razonable.

Para el caso que sl banco opsre con multiples monedas deberan tener acceso a fuentes de

liquidez en cada una de las monedas, debido a que los bancos no siempre pueden transforir
con facilidad liquidez de una moneda a otra.

La gerancia suparior debera ser consciente de la composicidn, caracterlsticas y diversificacion
de los activos y fuentes de financiamlento del banco. Iguaimente, debsrd examinar

periddicamente Ia estrategia de financiamiento a la luz de los cambios en el entorno interno 0
extemo.

ARTICULO 23. GESTION DE LA LIQUIDEZ INTRADIA. El banco debsra tsner presente que
la gestidn de la liquidez intrad(a constituye un elemento importante de la estrategia genarai de
gestion de la iiquidez del banco v, al mismo tiempo, un factor fundamental en la aplicacién de
olros aspectos a largo plazo de dicha estrategia. Ademas, debers tener presente que una
gestion eficaz de la liquidez podra permititie cumplir sus obligaciones de pago en sl momenio
previsto, no afectando su propia posicién de liquidez ni la de terceros.

Para tales efeclos, el banco en la gestion de su liquidez intradia debera establecer obijstivos
que le permitan:

1. Identificar y dar prioridad a les obligaciones con Iimits temporal espscifico vy a ofras
opligaciones criticas, a fin de poder satisfacerlas an los momentos previstos,
2. Liquidar otras obligaciones menos criticas a la mayor brevedad posible.

Adicionalmente, sl banco deberd contemplar el modo en que cambia su perfil de rlesgo de
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liquidez conforme se envian y reciben los pagos y se formaiizan nuevas obligaciones

contractuales a lo largo del dia, incluidos los riesgos asociados & posiciones que suelen
quedar canceladas al final de la jornada.

ARTICULO 24. ASPECTOS OPERATIVOS DE LA GESTION DE LA LIQUIDEZ INTRADIA.

Los bancos en Ia gestidn de la liquidez intradia deberan cumplir con los siguientes aspectos
operativos:

1. Ser capaz de medir diariamente las entradas y salidas de liquidez brutas previstas
para ese dia.

2. Anticipar el perfil temporal intradia de esos fiujos en la medida de lo posible y predecir
el rango de variacién de los posibles déficits de liquidez netos que podrian surgir en

diferentes momentos del dla. Ante esias dificultades, el banco debers cumplir con lo
siguiente;

a. Entender las normas de todos los sistemas de pagos y liquidacion en los que
participan.

b. ldentificar las principales contrapartas, corresponsales y depositarios que actian
como fuente de entradas y sailidas brutas de liquidez.

¢. Identificar los momentos, dfas y circunstancias clave en que los flujos de liquidez y
las posibles necesidades de crédito intradia podrian ser especialmente elevados,

d. Comprender las necesidades del negocio subyacantes en sl perfil temporal de los
flujos de liquidez y las necesidades de crédito intradfa de las lineas de negocio
internas y de los principales clientes; y para facilitar este proceso debera solicitar 2

los principales clientes, incluida su clientela bancaria, las previsiones de su propio
tréfico de pagos.

3. Ser capaz de vigilar las posiciones de liquidez intradla poniéndolas en relacion con las
operaciones previstas y los recursos disponibles (saldos, capacidad remanente de
credito intradia y garantias disponibles lo cual permitiré al banco reconocer cuando
obtener liquidez intradia adicional o restringir fas salidas de liquidez a fin de satisfacer
los pagos criticos. Ademas, permitira al banco una eficaz asignacién de la liquidez
intradia entre las necesidades propias de la institucién y las de sus bancos y empresas
clientes. Asimismo, facllitars una rapida respuesta ante pagos inesperados ¥ un ajuste
de sus posiciones de financiamiento a un dia.

Poder gestionar y movilizar garantias conforme sea necesario para obtener fondos
intradia.

Disponer de suficientes garantfas para captar el volumen de liquidez intradia necesario
que le permita cumplir sus objstives intradiarios.

Implantar procedimientos operativos para pignorar o entregar esas garantfas a

corresponsales, depositarios y contrapartes.

Ser consclente de los periodos de tismpo necesarios para movilizar diferentes

modalidades de garantias, incluidas las mantenidas en jurisdicciones transfronterizas.

8. Disponer de una sdlida capacidad de gestién del perfil temporal de sus salidas de
liquidez en consonancia con sus objetivos intradiarios.

9. Poder gestionar las salidas de liquidez resultantes de los pagos realizados por sus
principales clientes y en caso de conceder crédito intradia a su clientela, que los
procedimientos de concesidn de crédito permitan fundamentar una puntusl toma de
decisiones; toda vez que la coordinacién interna entre las diferentes lineas de negocio
resulia importante para lograr un eficaz control sobre las salidas de liquidez,

10.Estar preparado para afrontar distorsiones inesperadas en sus flujos de liquidez
(ntradfa.

11. Asegurar que los programas de pruebas de tensién y los planes de financiamiento
contingente del banco reflejen consideraciones intradlarias, confarme lo describan lag
reglas de gestidn de liquidez.

12, Ser conscienta del volumen y el perfil temporal de las necesidades de liquidez que
podrian surgir como resultado de fallos de liquidacién dentro de los sistemas de pagos
y liquidacién en los que participe directamente.

13. Tener presente que la existencia de procadimientos robusios para la gestién del riesgo

operativo y para la continuidad del negocio resulta fundamental para la eficacia de la
gestion de la liquidez intradla del banco.

B el b e
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ARTICULO 25. PRUEBAS DE TENSION PARA EL RIESGO DE LIQUIDEZ. Las prusbas de
tension deberan permitir al banco analizar el impacto de escenarios de tension sobre la
posicion de liquidez tanto del grupo bancaric consolidado, de las distintas entidades y lineas de

negogio que lo conforman, asl como analizar el impacto de los escenarios para distintos
horizontes temporales, incluido el intradia.

El alcance y frecuancia de las prusbas deberén estar en ¢consonancia con el famafio del banco y

de sus exposicionas al riesgo de liquidez, asf como con la importancia relativa de la institucion
en los sistemas financieros donde opere.

Para fales efectos el banco, con independencia de su estructura organizativa y del grado de
centralizacion de la gestién del riesgo de liquidez, deberd conocer los potenciales focos de

riesgos y evaluar si s necesario realizar pruebas adicionales en daterminadas entidades (es
decir, filiales y sucursales) del grupo expuestas a riesgos de liguidez sustanciales.

Los bancos deberén ser capaces de aumentar |a frecuencia de las pruebas bajo circunstancias

especiales, tales como situaciones de volatilidad en los mercados o a peticion de los
suparvisoras.

La gerencia superior participaré activamente en sl programa de prusbas de tensidn y deberd

exigir la consideracion de escenarios de tensién exigentes y rigurosos, incluso en periodos de
abundante liquidez.

ARTICULO 26. ESCENARIOS PARA LAS PRUEBAS DE TENSION. El banco debera
asegurarse que el diseiic de los escenarios de tension se encuentre conforma a la naturaleza
del negocio, de las operaciones y de las vulnerabilidades del banco, de modo que los sscenarios
incorparen los principales riesgos de liquidez de fondos y de liquidez de mercado a los que se
encuentra expuesto el banco, entre los cuales se incluyen los riesgos asociados a sus
operaciones de negocio, productos v fuentes de financiamiento. Los escenarios que contemple

deberén permitirle evaluar los posibles efectos adversos de esos factores sobre su posicién de
liquidez.

En sus pruebas de tension, el banco debera contemplar escenarios a corto y a mas largo plazo,
asl como propios de Ia institucion y del conjunto del mercado, que incluyan:

El agotamiento simultanea de la liquidez en varios mercados previamente muy |iquidos,
La existencia de fuertes restricciones de acceso al financiamiento garantizado y no
garantizado.

Limitaclones a la convertibilidad de monedas, y graves distorsiones operativas o en los
procesos de liquidacion que afectsn a uno 0 més sistemas de pagos o liquidacién.,

Un analisis de los posibles efectos de escenarios de grave tensién, con independencia
de la aparents solidez de fa situacién de liquidez existente,

E LT = R

El banco debera tener especialmente en cuenta el vinculo existente entrs la reduccion de la
liquidez de mercado y las restricciones a la liquidez de fondos. Durante las pruebas de tension
de su posicién de liquidez, el banco deberd también considerar los resultados y conclusiones

obtenldos de las pruebas de tensién efectuadas para otras modalidades de riesgo y contemplar
lag posibles interacclones con esos otros riesgos

El banco debera reconocer que los eventos de tensién podrian ocasionar, de forma simuitanea y
en momentos criticos, necesidades de liquidez en varias monedas y en maultiples sistemas de
pagos y liquidacién, las cuales podrian derivarse a partir de operaciones tanto de la propia

institucion como de sus bancos y empresas clientes y de las funciones espacificas que el banco
podria desempeiiar en un determinado sistema de liquidacion.

Las prusbas de tensién deberan reflsjar con integridad los plazos de liempo necesarios para
completar los ciclos de liquidaclén de los activos que podrian venderse y el tiempo preciso para
transferir liquidez entre jurisdicciones, Ademds, si el banco depende de las salidas de liquidez
provenientss de un sistema para cumplir sus obligacionas en otro distinto, debera considerar &!

riesgo de qué distorsiones operalivas o en los procesos de liquidacién puedan impedir o retrasar
los flujos previstos entre sistemas.
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El banco debera adoptar una actitud conservadora al establecer ios supuestos de las pruebas
de tensién. En funcion de la tipologia y gravedad del escenario, el banco debers considerar la
conveniencia de una serie de supuesios, que podria incluir, a efectos meramente llustrativos y

no limitativos, puesto que el bance debera formular supuestos ajustados a su negocio, los
siguientes;

La ausencia de liquidez de mercado y la arosidn del valor de los activos liquidos.
La desaparicion del financiamiento minorista,

La no disponibilidad de fuentes de financiamiento mayorista garantizade y no
garantizado,

La correlacion entre los mercados de financiamiento o la eficacia de la diversificacion

de las distintas fuantes de financiamiento.

La exigencia de reposicidn de garantias adicionales.

Los plazos de vencimiento del financiamiento.

Las obligaciones contingentes y més en concreto, las posibles disposiciones de lineas

comprometidas concedidas a tarceros o a fliales, sucursales u oficing principal del

banco.

8. La liquidez absorbida por vehiculos y operaclones fuera de balance, incluido el
financiamiento a través de estructuras financieras.

9. La disponibilidad de lineas contingentes concedidas al banco.

10. Las salidas de liquidez asociadas a productos y/o transacciones complejas.

11. Etimpacto de los inductores de revisiones de |a calificacion crediticla.

12. La convartibilidad de monedas y el acceso a los mercados de monedas.

13. La capacidad para fransferir liquidez entre entidades, sectores y jurisdicciones teniendo
en cuenta las restricciones y limitaciones de Indols juridica, regulatoria, operativa e

impuestas por las zonas horarias.

14. El acceso a las facilidades del banco central, cuando el banco opere en una jurisdiccion
en la que tal banco central exista.

15. La capacidad operativa del banco para transformar los activos, mediante ventas al
contado o mediante rspo.

16. Las medidas correctoras del banco y la disponibilidad de la documentacién necesaria y el

conocimiento y experiencia operativos para adoptarlas, teniendo en cuenta el posible
aefeclo de esa adopcién sobre su raputacion,

17. Las estimaciones del futuro cracimiento del baiance de situacién.

S ol E L s co P =

ARTICULO 27. PLAN DE FINANCIAMIENTO CONTINGENTE. El banco debera implementar
un plan de financiamiento contingente (PFC) que comprandera la recopilacion de las politicas,
normas y procedimientos y planes de actuacion en respuesta a graves distorsiones de la

capacidad del banco para financiar puniualmente todas o parte de sus operaciones a un costo
razonable,

El plan de financiamiento contingente (PFC) debera estar en consonancia con la complejidad,
el perfil de riesgo y la escala de las operaciones del banco, asf como con su papel en los
sistemas financieros donde opera. Este plan de financiamiento contingente deberd contener:

1. Una clara descripcion de un conjunto diversificado de posibles medidas ds
financiamiento contingente, que sean viables, faciles de tomar y flexibles en su
despliegus, orientadas a preservar la liquidez y eliminar los déficits de tesoreria en
diferentes situaciones adversas.

2. Expresar las fuentes de financiamiento contingente poienciaiments disponibles y el
volumen de los fondos que, segan el banco, podrian derivarse de esas fuentes.

3. Procedimientos claros de refuerzo y ordenaclion de prioridades que detallen cuéndo y
como podra vy deberd activarse cada une de las medidas, as! como el plazo de tiempo
necesaric para obtener fondos adicionales de cada una de las fuentes contingentes.

4. Un marco muy flexible que permita al banco reaccionar con rapidez en muy diversas
situaciones.

El banco debera asegurarse que el disefio, los planes y los procedimientos del plan de
financiamiento contingente (PFC) implementado estén estrechamente conectados con el
continuo proceso de analisis del riesgo de liquidez del banco y con los resultados de los
escenarios y supuestos utilizados en lasg pruabas de tension. De esta manera el plan deberd
estar operativo para una serie de distintos horizontss temporales, incluido intradia.
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ARTICULO 28. PLAN DE ACCION PARA LA GESTION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ. Todo
banco sujeto a este Acuerdo debe elaborar un Pian de accldn para la gestion del riesgo de
liquidez, que traduzca los principios generales anteriores a politicas, normas y procedimientos,

coherentes con su modelo de negocio, el cual dsberd incluir el plan de financiamiento
contingente (PFC).

El banco mantendra debidamente documentado e plan de accion, del cual deberd notificar a la
Superintendencia de Bancos.

ARTICULO 29. GRUPOS BANCARIOS. La propistaria de acciones bancarias de los grupos

bancarios de los cuales la Superintendencia de Bancos ejerza la supervision de origen debera
asegurarse de gestionar de manera global el riesgo de liquidez.

La Superintendencia tendra acceso a la informacion que permita evaluar el cumplimiento de la
gestion del riesgo de liquidez del grupo bancario,

CAPITULO Il
RATIO DE COBERTURA DE LIQUIDEZ A CORTO PLAZO

ARTICULO 30. RATIO DE COBERTURA DE LIQUIDEZ A CORTO PLAZQ, El ratio de
cobertura de liquidez a corto plazo (LCR) se define mediante el cocients de dos cantidades. La
primera cantidad, corresponde al fondo de activos liquidos de alta calidad y la segunda

coresponds a ias salidas netas de efectivo en 30 dias. De manerg que el ratio se define
mediante la expresién:

Fondo de activos liquidos de alta calidad
LCR=

Salidas netas de efectivo en 30 dias

Las enfidades sefialadas en el articulo 1 deberan cumplir en todo momento con la obligacién de

que el ratio de cobertura de liquidez a corto plazo tenga como minimo el valar 100% o del 50%
segun lo establecido en el articulo 40 del presente Acuerdo.

ARTICULO 31. FONDO DE ACTIVOS LIQUIDOS DE ALTA CALIDAD. El fondo de activos
liquidos de alta calidad est4 formado por tres niveles: Nivel 1. Nivel 2A y Nivel 2B. Las
caracteristicas de los actlvos de cada uno de los niveles se definen a continuacién.

Caracteristicas de los activos de} Nivel 1:

1. Monedas y billetes.

2. Depositos a la vista o con un plazo de vencimiento no superior a 30 dias, en los bancos
de la Reserva Federal de Estados Unidas, Banco de Pagos Internacionales o cualquier
otra entidad financiera de caracteristicas similares, que autarice la Superintendencia de
Bancos.

3. Valores negociables que representen créditos frente a, 0 garantizados por, sobsranos,
bancos centrales, empresas de| sector publico, el Banco de Pagos Iniernacionales, el
Banco Central Europeo v la Comunidad Europea, Fondo Monetario Internacional (FMD),
el Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento (BIRF), la Agencia Internacional
para el Desarrollo (AID}, la Corporacién Financiera Internacional (CF1), el Banco
Interamericano de Desarrolio (BID), el Banco Europeo de Inversion (BEI), el Banco
Asiatico de Desarrollo (BASD), el Banco Africano de Desarrollo (BAD), el Fondo
Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA), la Corporacién Andina de Fomento (CAF) ¥
por cualesquiera otros organismos mullilaterales de desarrollo aprobados por la
Superintendencla de Bancos, que cumplan las condiciones siguientes:

a. Reciben una calificacion internacional desde AAA a AA-

b. Se negocian en mercados activos, tanto repo o contado, con un bajo nivel de
concentracion de las operaciones.

¢. Poseen un historial contrastado como fuente fiable de liquidez en los mercados repo
y contado, incluso durante situacién de tensién de los mercados.
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d.

No representan un pasivo de ninguna entidad financiera, salvo las sefialadas
anteriormente, ni de ninguna entidad pertensciente a un grupo bancario. Incluso los

valores emitidos ¢on aval publico por una entidad financiera no son admisibles en el
fonde.

4, Valores negociables emitidos por &l gobierno panamefio.

Caracteristicas de los activos dal Nivel 2A:

1. Valores negociables que representen créditos frente a, o garantizados por, soberancs,
bancos centrales, empresas del sector piblico, o las entidades citadas en el numeral 3
del nivel 1 del presente articulo, cuando cumplen las siguientes condiciones:

a.
b.

8

Reciben una calificacion internacional desde A+ a A-.

Se negocian en mercados activos, repo 0 de contado, con un bajo nivel de
concentracion de las operaciones,

Poseen un historial contrastado comio fuenie fiable de liquidez en los mercados repo
y contado, incluso durante situacion de tensién de los mercados. No representan un

pasivo de ninguna entidad financlera, ni de ninguna entidad perteneciente a un
grupo bancario.

2. Bonos corporativos (incluidos pagarés de empresa)

a.

b.
c.

d.

No deben estar emilidos por ninguna entidad financiera ni por ninguna entidad
perteneciente a un grupo bancario.

Calificacion internacional minima AA-,

Se negocian en mercados activos, repo o de contado, con un reducido nivel de
concentracion,

Poseen un historial contrastado como fuente fiable de liquidez en los mercados repo
y contado, incluso durante situacién de tension de los mercados.

3. Depédsitos mantenidos en el Banco Nacional de Panamé a la visia y a plazo con

vencimiento residual inferior a 30 dias, libres de cargas y sin que correspondan a las
operaciones de compensacion.

Caracteristicas de los activos del Nivel 2B:

Se incluyen tres clases de activos en este nivel, i) bonos de titularizacion, Ii) empréstitos
corporativos y i) acciones comunes, y siempre que cumplan las condiciones que se detallan a

continuacion,
1. Bonos de titularizacién de préstamos hipotscarios {RMBS), que cumplan las siguientes
condiciones:
a. No han sido emitidos, ni los activos subyacentes han sido originadas, par el propio

b.
c.

banco, ni por ninguna entidad perfeneciente a su grupo bancario.

Calificacién internacional no inferior a AA.

Se negocian en mercados activos, repe o de contado, con un reducido nivel de
concentracién.

Poseen un historial contrastado como fuente fiable ds liquidez en los mercados repo
y contado, incluso durante situacion de tensién de los mercados,

La cesta de activos subyacentes se limita a hipotecas para la compra de viviendas y
no contiens productos estructurados.

Los préstamos subyacentes son préstamos con garantia real y personal (es decir,
en caso de sjecucién hipotecaria, el propietario de la hipoteca sigue cbligado al
pago de cualquier diferencia negativa entre los ingresos por la venta de la propiedad
y el importe dei préstamo hipotecario).

La maxima relacldn préstamo-valor del inmueble, LTV, es del 80%, en promedio, en
la fecha de la emisidn.

Las titularizaciones estan sujelas a regulaciones sobre "retencién del riesgeo”, de tal

modo que se exige que los emisores retengan una participacion en los activos que
titularizan.

2. Bonos corporalivos, incluidos pagarés de empresa que cumplan las condiciones
siguientes:
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8. No han sido emitidos por una entidad financiera ni por ninguna entidad
perteneciente a un grupo bancario.

Calificacién crediticia no inferior a BBB-.

Se negocian en mercados activos repo o de contado, con un reducido nivel de

concentracidn,

d. Poseen un historial contrastado come fuente fiable de liquidez en los mercados repo
y contado, inclusa durante situacién de tensién de los mercados.

oo

3.  Acciones comunes, que cumplan las condiciones siguientes:

8. No han sido smitidos por una entidad financiera, ni por ninguna entidad
perteneciente a un grupo bancario.

b. Se negocian en mercados de valores y se liquidan en entidades de contrapartida
central.

¢. Integran el principal indice bursatil de la jurisdiccion de origen o de la jurisdiccion
donde se asume el riesgo de liquidez, conforme decida el supervisor de la
jurisdiccion donde se ubica el indice.

d. Estan denominadas en la moneda local de la jurisdiccién de origen del banco, o en
la moneda de ia jurisdiccion donde el banco asume el riesgo de liquidez.

e. Se negocian en mercados activos, repo o de contado, caracterizados por un
reducido nivel de concantracion.

f. Poseen un historial contrastado como fuente fiable de liquidez en los mercados repo
y contado, incluso durants situacién de tension de los mercados.

ARTICULO 32. DESCUENTOS APLICABLES A LOS ACTIVOS DE LOS NIVELES 1,28 Y
2B. Para el célculo del monto del fondo de activos liquidos de alta calidad, el banco debera

aplicar determinados coeficlentes de ponderacion a los actives, segin se define en la tabla
siguiente:

Coeficients de

Clase de activos Ponderacion
Activos Nivel 1 100%
Activos Nivel 2 A 85%

Activos Nivel 2 B

Bonos de titularizaciones 75%
Emprestitos corporativos 50%
Acciones comunes 50%

ARTICULO 33. CALCULO DEL FONDO DE ACTIVOS LIQUIDOS DE ALTA CALIDAD. E|
fondo de aciivos liquidos de alta calidad se calcula mediante la suma de los saldos en balance
de los activos admitidos por sus caracteristicas para pertsnecer a los niveles establecidos,
multiplicados por los cosficientes de ponderacion establecidos en el cuadro del artlculo 32.

El monto de los activos del Nivel 2A, una vez aplicados los coeficientes de porideracién, no
puede ser mayor que el 40% del Fondo de activos Hquidos de alta calidad, y el monio de los
activas del Nivel 2B, una vez aplicados 10s coeficlentes de ponderacidn, no puede ser mayor
que el 15% del Fondo de actlvos liquidos de alta calidad. La suma de los activos de los Niveles

2A y 2B, una vez aplicados los coeficienties de ponderacién, no puede ser mayor que el 40%
del Fondo de activos liquidos de alta calidad.

ARTICULO 34. SALIDAS NETAS DE EFECTIVO EN 30 DIAS. Las salidas netas de efectivo

en 30 dlas, que deben considerarse para el cdlculo ds! ratio de cobertura de liquldez a corto
plazo se definen a continuacién.

Las salidas netas de efectivo es la diferencia de dos cantidades. La primera es las salidas
totales de efectivo y la segunda es el menor valor entre 8l monto de las entradas totales de
efectivo y el sstenta y cinco por ciento (75%) de las salidas totales de efectivo.
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Composicién de las salidas totales de efectivo:

Las salidas totales de efectivo es la suma de los siguientes numerales:

1. El Monto de intereses coniraciuales que seran pagados en el pariodo de 30 dias.

2, El 10% del saldo de los depésitos minoristas (personas naturales) a fa vista (incluye
cuentas corrientes y de ahorro)

El 10% del saldo de los depésitos minaristas (personas naturales) a plazo, con

vencimiento residual inferior o igual a 30 dias.

El 10% del saldo de los depositos a la vista (Incluye cuentas corrientes y de ahorro)

provenientes de personas juridicas no incluidas en los numeralss 7 y 14.

El 20% del saldo de los depbsitos {personas juridicas) a plazo, con vencimiento residual

inferior o igual a 30 dias, no incluidos en los numerales 7 y 14.

El 10% de los depositos minoristas {persona natural) a plazo, con vencimiento residual

superior a 30 dias, pero que incluyan una clausula de cancelacién anticipada, sin

penalizacidn 0 con una penalizacién inferior al monto de intereses que no ingresa el
depositants por cancelar, y que la clausula se pueda aplicar en el periodo da 30 dias,

7. El 40% del saldo de todo tipo de financiamiento no garantizado incluidos depésitos a la
vista y a plazo con vencimiento residual Inferior o igual a 30 dlas, y recibida de
soberanos, bancos multilaterales de desarrollo, empresas publicas y empresas privadas
no incluidas en el numeral 5.

8, El 25% de los depdsitos a la vista y a plazo, con vencimiento residual inferior a 30 dias,
generados a raiz de actividades de compensacion, custodia y gestién de tesoreria.

9. El 0% del saldo del financiamiento garantizado, con vencimiento residual inferior o igual
a 30 dias, recibida de cualquier contraparte y garantizada con activos de Nivel 1.

10. Bl 15% del saldo del financiamiento garantizado, con vencimiento residual inferior o
igual a 30 dlas, racibida de cualquier contraparte y garantizada con actives de Nivel 2A.

11.El 25% del saldo del financiamiento garantizado, con vencimiento residual Inferior o
igual a 30 dfas, racibida de soberanos, bancos multilaterales de desarrolio y empresas
publicas, y garantizada con acfivos que no son ni Nivel 1, ni Nivel 2A.

12, El 50% del saldo de la financiacién garantizada, con vencimiento residual inferior o igual
a 30 dias, recibida de cualquier contraparte, y garantizada con activos que son Nivel 2B.

13. Bl 100% de cualquier otro saldo de operacion de financiacién garantizada, con
vencimlento residual inferior o igual a 30 dias.

14. El 100% del saldo del financiamiento no garantizado, con vencimiento residual inferior o
igual a 30 dias, recibida de bancos, y otras entidades financieras. En este grupo se
incluye tedo tipo de financiamiento, incluide los depdsitos.

16.El 100% de las salidas de efactivo previsias, en los contratos de derivados vigentes,
considerando los pagos que han de efaectuarse en el periodo de treinta dfas. Los flujos
de efectiva podrlan compensarse por contraparte, es decir, las entradas podrén
compensarse con las salidas solo si existe un acuerdo marco de compensacion valido
en vigor. En cuanto a las opciones que podrian ser ejercidas en el periodo de 30 dias,
se considerarén las que se encuentren en dinero (“in the money”) desds la perspectiva
del comprador de la opcidn.

16. El 20% del monto de los activos, que no sean del Nivel 1, que han sido aportados en
garantia en los contratos de derivados, ante la posibilidad de un cambic de su
valoracion.

17.E1100% de las necesidades de liquidez relacionadas con garantlas que el banco tendra
que aportar en operaciones de derivados dentro del periodo de 30 dias.

18.El 5% de las obligaciones contractuales de concesidén de fondos (incluye tarjetas de
crédito y cualquier otra facllidad crediticia) a clientes minorlstas {personas naturales).

19. El 30% de !as obligaciones contractuales de concesién de fondos (inciuye tarjetas de
cradito y cualquier otra facilidad crediticia, como las promesas imavocables) a

gfciedades no financieras y emprasas plblicas, operativas en el plazo inferior da 30

as,

20.El 40% de las obligaciones coniractuales de concesion de fondos a entidades
financieras en el plazo de 30 dlas.

MBS 0

ARTICULO 35. ENTRADAS TOTALES DE EFECTIVO. Las entradas totales de efectivo es la
suma de los siguientes numerales:

67



No. 28461 Gaceta Oficial Digital, miércoles 07 de febrero de 2018

Aguerdo No, 002-2018
Phgina 17 de 20

1. EI 100% de todos los cobros de intereses, en el periodo de 30 dias, que correspondan a
obligaciones contractuales de activos que estén al corriente de pago, y de los que no
existan razones para esperar sl incumplimiento en los préximos 30 dias.

2. El 0% del saldo de las operaciones de crédito garantizadas, que vencen en el periodo
de 30 dlas, y que estan respaldadas por activos del Nivel 1.

3. El 15% del saldo de las operacicnes de crédito garantizadas, que vencen en el perlodo
de 30 dias, y que estan raspaldadas por activos del Nivel 2A.

4, E125% del saldo de las operaciones de credito garantizadas, que vencen en el periodo
de 30 dlas, y que estan respaldadas por bonos ds titularizacién del Nivel 2B,

5. El 50% del saldo de las operaciones de crédito garantizadas, que vencen en el periodo
de 30 dias, y que estan respaldadas por activos del Nivel 2B, que ne son ni accionas ni
bonos de titularizacidn.

6. El 50% del saldo de operaciones cradificias de financiamiento a clientes minoristas
(personas naturales) y micro y pequeiias empresas, que vencen an el periodo de 30
dias.

7. El 100% de las entradas de efectivo procedentes de entradas de derivados, en el
periodo de 30 dias.

8, El 100% de cualquisr enirada de efectivo de operaciones de activo con medianas y
grandes empresas, que venca en el perfodo de 30 dias.

El 100% de los depésitos a la vista y a plazo con vencimiento residual igual o inferior a

30 dias, mantenidos en entidades financieras de otras jurisdicciones, con calificacion

internacional desde AAA a A- o calificacion internacional equivalents.

10. £l 80% de los depbsitos a la vista y a plazo con vencimiento residual igual o inferior a 30
dias mantenidos en entidades financieras de ofras jurisdicciones, con calificacion
internacional desde BBB+ a BBB- o calificacion internacional equivalente.

11. El 100% de los depdsitos a la vista y a plazo con vencimiento residusl inferlor a 30 dias
mantenidos en bancos locales con calificacion local desde AAA a A- o su calificacion
squivalente.

12.El 50% de los depdsitos a la vista y a plazo con vencimiento residual inferior a 30 dias

mantenidos en bancos locales con calificacion local desde BBB+ a BBB- o su
calificacion equivalente.

ARTICULO 36. CALCULO DE LAS SALIDAS NETAS DE EFECTIVO. Para el cdlculo de las
Salidas Netas de Efectivo se sstablece el limite del 75% de las Salidas Totales de Efeclivo, por
lo que las Salidas Netas de Efectivo se calculan del modo siguiente:

1. Si el monto de las Entradas Totales de Efectivo (ETE) es mayor que al 75% de las

Salidas Totales de Efectiva (STE), el monto de las Salidas Netas de Efectivo (SNE) es
¢l 25% de las Salidas Totales de Efectivo;

2. Si el monto de las Entradas Tolales de Efectivo (ETE) es menor que el 75% de las
Salidas Totales de Efectivo (STE), el monto de las Salidas Netas de Efectivo (SNE) es
la diferencia entre las Salidas Totales de Efectivo y las Entradas Totales de Efeclivo.

Lo anterior se resume en la expresién siguiente: SNE = Max(STE - ETE;25%xSTE) o de
otro modo:

Si ETE<76%xSTE SNE=STE-ETE
Si ETE>758%xSTE SNE=28%xSTE

CAPITULO IV
REQUERIMIENTO DE INFORMACION

ARTICULO 37. PERIODICIDAD DE CALCULO Y PRESENTAGION DEL RATIO DE
COBERTURA DE LIQUIDEZ A CORTO PLAZO. A ofeclos de la infarmacién a revelar a Ja
Superintendencia de Bancos, se calculara el ratio de cobertura de liquidez a corto plazo al final
de cada mes, y la presentacién del Informe, con los datos y célculos pertinentes, se ajustard a
los criterios y procedimientos que determine la Superintendencia de Bancos.

Dado que el ratio de liquidez se debe cumplir con frecuencia diaria, la entidad que incumpla el

ratio debe informar inmediatamente a la Superintendencla del evento de incumplimiento, y
aportar una explicacion razonada del incumplimiento.
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No obstante, la junta directiva de la Superintendencia podrd variar periddicaments la frecuencia

con que se debera calcular y presentar el informa de ratio de cobertura de liquidez a corto
plazo.

El Superintendente podra requerir a un banco en parficular un célculo y presentacion del

informe de ratio de cobertura de liquidez a corto plazo con una periodicidad diferents, cuando el
perfil de riesgo del banco asl lo aconseje.

CAPITULO V
SANCIONES

ARTICULO 38, SANCIONES. El incumplimientc de las disposiciones sobre liquidez
establecidas en el presente Acuerdo y su anexo, asi como el incumplimiento por la mora en la
presentacion de los informes de ratio de cobertura ds liquidez y la informacion incorrecta de los
mismas sera sancionado de conformidad a lo dispuesto por el Titulo 1V de la Ley Bancaria.

CAPITULO VI
DISPOSICIONES FINALES

Aq:ricum 38. VIGENCIA. El presents Acuerdo empezara a regir a partir del 1 de julio de
2018.

No obstante lo anterior, los repories prospectives correspondientes al célculs del LCR

establecido en sl presente Acuerdo, se reallzarén de conformidad a lo dispussto en el articulo
40 del presentsd Acuerdo.

ARTICULO 40. RATIO DE COBERTURA DE LIQUIDEZ Y PLAZO DE ADECUACION. El ratio
de cobertura de liquidez (LCR) serg aplicable en un porcentaje del 100% o el 50%. La
Superintendencla determinard en atencién a criterios internos y al juicio del supervisor sl
porcentaje de aplicacion que correspondard a cada banco en particular.

Los bancos contarén con un plazo de adecuacion para cumplir con el LCR establecido en el

presente Acuerdo. Para tal efecto, el banco debard asegurarse del cumplimiento de estas
disposiciones en las siguientes fechas:

Diciembre Diciembra Diciembre Diciembre Diciembre
J 2018 2019 2020 2021 2022
50
ﬁ‘;‘i‘:::or o 12.50% 25% 37.50% 44% 50%
Bancos 100
pancoel % 25% 50% 65% 80% 100%

PARAGRAFO. El Superintendente podra, en casos excepcionales y en atencidn al modelo de

negocio de una entidad, eximir total o parciaimente dsl cumplimiento del ratio de cobsrtura de
liquidez a corto plazo a un banco particular.

([;%c!l% )en la cludad de Panam4, a los veintitrés (23) dias del mes de enero de dos mil disciocho

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUIMPLASE.

EL PRESIDENTE,

ﬁn@%m?m\

L. J. Montague Belanger

EL SECRETARIO,

DL

’Nicolds Ardito Barletta

Es fiel copia de su onginal
31 de enero de 2018
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ANEXO

CARACTERISTICAS DE LOS ACTIVOS QUE SON ADMISIBLES PARA EL RATIO DE

COBERTURA DE LIQUIDEZ SEGUN EL COMITE DE SUPERVISION BANCARIA DE
BASILEA ({CSBB)

1. Escaso riesgo

El CSBB considera que un activo financiero con bajo nivel de riesgo tiene una alta posibilidad
de poder ser negociado en situaciones de tension. Existe una fuerte evidencia de que cuando
aumenta la incertidumbre sobras la calidad crediticia de los emisores, los inversores huyen de
los activos con riesgo, El CSBB asocia el calificativo de activo con escaso riesgo a la presencia
de los siguientes rasgos, aungque no necesariamente se deben cumplir simultaneamente.

- Elevada calificacién crediticla del emisor. Esta caracteristica es imprescindible que se
cumpla.

- Grado de subordinacion nula o reducida, Esta caracteristica refuerza ia anterior.

- Duracion reducida. La duracion es un pardmetro relevante para la medicion del riesgo
de mercado, y no tanto del riesgo de crédito. Puede ser contradictorio, porque en
situaciones de tensidn en los mercados los bancos centrales tienden a relsjar los tipos
de interés, y si esa medida se transmite, en mayor o menor grado, a toda la curva de
tasas de interés, los activos con mayor duracién tendrén mayor revalorizacion, sismpre
que sean de alta calidad crediticia, porque en otros casos las primas de riesgo pueden
aumentar a pesar de la relajacién de las tasas de interés determinadas por ei banco
central.

-~ [Escaso riesgo legal. Obviamente cualquier duda sobre los derechos econdmicos
vinculados a un activo financiero dificuita su negociabilidad.

- Bajo riesgo de inflacién. Las tasas de interés son tasas nominales que se ven afectadas
por las expeclativas de Inflacién y una fuente importante de estas es la inflacion
reallzada. Un aumento de las tasas nominaies hace caer el precio de los tiiulos ¥
proporciona menos liquidez si son vendidos. Los bonos vinculados a la inflacién es el
instrumanto que proporciona mayor cobertura para los aumentos da inflacién.

- Nominado en una moneda convertible con escaso riesgo de cambio. Si los activos estan
nominados en una moneda diferente a la moneda funcional del balance de la entidad

financiera, el rissgo de cambio puede ser relevante y disminuir la liquidez obtenida al
vender el activo,

2, Facilidad y certidumbre de la valoracién del activo

Un activo que no sea de facil valoracion puede ser de dificil vanta en momentos de tensién
de los mercados. El CSBB descarta la presencia de preductos estructurados en el fondo de
aclivos liquidos de alia calidad. En particular los que estan formados por derivados
implicitas, tanto vanilla como exdticos. No todos los activos que pueden formar parte del
fondo se negocian activamente. La necesidad de utilizer metodologias de valoracién que

son complejas, o que utllizan inputs no observables, as una barrera para la negociacion
rapida de un activo,

3. Baja correlacion con activos con riesgo

El concepio correlacion adversa (wrong-way risk) surgié en el contexto de los riesgos de
contraparts, perc el CSBB lo amplia a ia correlacién entre dos instrumentos cualesquiera.
En esencia es |a existencia de un aito nivel de correlacidn por eventos de crédito entre dos
activos con riesgo. El CSBB consldera que los activos emitidos por los bancos no son
acfivos admisibles para formar parte del fondo de activos liquidos de alta calidad. En un

contexto ds riesgo sistémico cuando los bancos tienen dificultades para obtener liquidez no
va a ser facil vender los activos emitidos por los bancos.

4, Volatilidad escasa

Esta condicion es en parte consecuencia de las anteriores. Los activos con alta calidad

crediticia y duracién reducida presentan una menor variabilidad en el precio que los
rostantes activos.
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5. Cotizacién en un mercado activo

El aclive debe negociarse activamenie en mercados de contado o de repo. El grado de
actividad deberé evidenciarse por la existencia de diferenciales reducidos entre los precios
de oferta y demanda, por el elevado volumen de operaciones y por la diversidad de los

pariicipantes en el mercado. Un elemento que refuerza este aspecto s la presencia de
creadoras de mercado.

6. Activos refugio en los episodios de huida a la calidad

Esta caracteristica que sefiala sl CSBB es tamblén una consscuencia de las caracteristicas
anteriores. Especialmente de |a caracteristica de ser activos con alta califlcacion crediticia,

que se concreta en activos emitidos por gobiernos, por bancos centrales y bancos
multilaterales de desarrollo con la méxima calificacion crediticia.

El CSBEB también sefiala otras caracter(sticas que considera debe reunir un activo para ser
admitido en el fondo de activos liquidos de alta calidad. Esios requisitos estén pensados
para asegurar que la entidad puede utilizar inmediatamente los activos para transformarlos
en efectivo, bien mediants su venta al contado o cediéndolos en una operacién repo. El
CSBB denomina Requisitos Operativos a las condiciones siguientes:

Requisitos operativos
7. Conversioén peridédicamente de los activos en efectivo

Esta condicién obliga al banco a convertir peribdicamente en efectiva una parte
representativa de los activos del fondo. La conversién en efectivo puede realizarse
mediante ventas al contado o con operaciones repo. El objetivo es comprobar que,

efeclivamente, los activos tienen la propiedad esencial de ser liquidos, es decir de que el
banco puede obtener efectivo.

8. Los activos del fondo han do estar libres de cargas

Para el CSBE libre de cargas significa libres de cualquier restriccion legal, reguladora,
contractual, o de otra indole, que restrinja la capacidad del banco para liquidar, vender, o
transferir el activo. De forma explicita no podra formar parts del fondo un activo pignorado,

de forma explicita o implicita, como garantia, colateral o mejora craditicia en cualquier tipo
de transaccién.

Sin embargo, los activos recibidos en virtud de repos a Ia inversa ¥y en operaciones de
financiacién con valores que se mantengan en ei banco y que no hayan sido pignorados y

sean legal y contractualmente disponibles para sl banco, se podrén considerar parie del
fondo de activos liquidos de alta calidad.

9. Control del fondo por una unidad encargada de gestionar la liquidez del banco

El CSBB exige la existencia de una unidad operativa, que dispone de la capacidad v la
autoridad para conseguir efactivo mediante la uiilizacién de los activos del fondo. Esta
posibilidad no debe entrar en colisién con ninguna estrategia o modelo de negocio del
banco respecto a la libre disposicion de los activos del fondo.

10. Libre disposicion de los activos por la matriz en el caso de que la gestion de la
liquidez se realice en ol marco del balance consolidado

Cuando los activos estan presentes en entidades diferentes a la matriz, solo se podran
incluir en el fondo de activos liquidos de alta calidad, para computar dentro del Ratio de
Cobertura de Liquidez, si realmente estdn libremente a disposicién de la matriz que
consolida. No deben existir impedimentos reguladores, legales, impositives, contebles, o de

cualquier otra indole, para la transferencia a la mairiz y por consiguiente, para su
conversion en efectivo.

La inclusion de activos liquidos diferentes a los de la matriz, en el fondo de activos liquidos

de alta calidad, implica que la medicién de las salidas netas de efectivo se realiza para el
grupo consolidado.
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Aeropuerte Internacional de Tocumen, 5.A.
Panama, 20 de julio de 2017
Resolucion N°018-1D-17

“Por la cual se adopta el Reglamento de Acceso a la Zona Franca denominada ZONA
LOGISTICA DEL AEROPUERTO DE TOCUMEN"

LA JUNTA DIRECTIVA DE LA SOCIEDAD ANONIMA AEROPUERTO INTERNACIONAL DE TOCUMEN, S.A.
CONSICERANDO:

Que el Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A. es una terminal aérea internacional administrada
por la empresa que lleva &l mismo nombre, la cual se encuentra constituida como sociedad anénima
cuyas acciones son cien por ciento (100%) propiedad del Estado panameiio, tal como lo establece el
(Texto Unico} de l2 Ley 23 de 29 de enero de 2003 "Que dicta el marco regulatorio para la
administracion de los aeropuertos y aerdédromos de Panama”.

Que de conformidad con lo que establece el articulo 1 de la Ley 23 de 2003, el Estado podrd crear
empresas para prestar el servicio pablico de administracidn de los aeropuertos y aerddromos y que
estas empresas se constituirdn como sociedades andnimas y se regirdn por las disposiciones de la Ley
de Sociedades Andnimas y el Codigo de Comercio con las limitaciones y excepciones sefialadas en la
referida Ley.

Que el articulo 30 del Texto Unico de |a Ley 23 de 2003 establece que las sociedades administradoras,
en este caso Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A., (en adelante “AITSA") deberan aplicar los
procedimientos de contratacién que establezea su Junta Directiva, los cuales se orientaran en los
principios de equidad, transparencia y libre competencia.

Que el articulo 17 del Texto Unico de Ja Ley 23 de 2003 faculta 2 la Junta Directiva de las sociedades
administradoras de aeropuertos y aerédromaos para autorizar la creacién de zonas francas estatales
operadas por dichas sociedades administradoras, asi como para definir los bienes del patrimonio de
los aeropuertos y aerédromes que podran ser sometigos al Régimen Especial de Zonas Francas ¥
reguladas por la Ley 32 de 2011

Que en adicion a las actividades previstas en la Ley 32 de 2011, la Junta Directiva podr4 autorizar a
las empresas que se establezcan dentro de la 2onas francas habilitadas e instaladas dentro del drea
que constituyen patrimonio de los aeropuertos y aerddromos para que puedan introducir,
almacenar, exhibir, empacar, enajenar, vender, desempacar, manufacturar, envasar, montar,
ensamblar, refinar, purificar, mezclar, transformar y en general , operar y manipular toda clase de
mercaderias, productes y materias primas, envases y demds efectos de comercio, ¢con la Unica
excepcion de [os articulos que sean de prohibida o restringida importacion, de acuerdo a las leyes de
la Republica de Panama.

Que el articule 11 de |a ley 32 de 5 de abril de 2011, “Que Establece Un Régimen Espacial, Integral y
Simplificado Para El Establecimiento Y Operacién De Zonas Francas Y Dicta Otras Disposiciones”,
Define las Zonas Francas como las zonas de libre empresa, especificamente delimitadas, dentro de
las cuales se desarrollardn todas las infraestructuras, instalaciones, edificios, sistemas y servicios de
soporte, asf como la arganizacion operativa y la gestidn administrativa que sean necesarias para que
se estabiezcan dentro de estas empresas de todas partes del mundo, cuyas actividades sean la
produccion de bienes, servicios, alta tecnologla, servicios logisticos, entre otros.
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Que mediante Resolucidn de Gabinete Na.102 de 20 de mayo de 2014, el Consejo de Gabinete
autorizd a la empresa Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A. someter al Régimen Especial de
Zona Franca regulado por la Ley 32 de 2011, la terminal de carga del drea Norte y a formalizar ia
constitucidn de dicha zona franca estatal ante el Ministerio de Comercio e Industrias.

Qlue la sociedad Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A. solicitd su inscripcidn en el Registro
Oficial de Zonas Francas, a fin de acogerse al Régimen Especial y regulado en la Ley 32 de 2011, para
la creacidn y funcionamiento de la Zona Franca denominada Zona Logistica del Aeropuerto de
Tocumen.

Que mediante Resolucitn No.7 de 19 de abril de 2016, la Comisidn Nacional de Zonas Francas ordend
Iz inscripcidn de la sociedad Aeropuerte Internacional de Tocumnen, S.A. en el Registro Oficial de
Zonas Francas, reconociéndola como beneficiaria del Régimen Especial y regulado en la Ley 32 de 5
de abril de 2011; y se expidi6 la Licencia de Operacién de Promotor y Operador de la Zona Franca
denominada "Zona Logistica del Aeropuerto de Tocumen” a favor de Aeropuerto Internacional de
Tocurnen, 5.A.

Que la Junta Directiva del Aeropuerto internacicnal de Tocumen, S.A., considera que, para garantizar
el control operativo, dptimo funcionamiento y cumplimiento de fos objetivos de esta Zona Franca,
como es la de constituirse en un instrumento de generacion de empleos, promocién del comercio
internacional y fa atraccién de inversion extranjera directa, se hace necesario adoptar una
reglamentacién gue defina [as normas que regirdn el acceso de las empresas y los procedimientos
operativos de |a Zona Logistica del Aeropuerto de Tocumen,

En cansecuencia,
RESUELVE:

PRIMERQ: Aprobar el Reglamento de Acceso a la Zona Franca denominada Zona Logistica del
Aeropuerto de Taecumen (en adelante “Zona LAT").

CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. Ambito de Aplicacién: El presente Reglamento se aplica a AITSA, en su condicién de
promator y operador de la Zona LAT y a las personas juridicas interesadas en establecerse y realizar
actividades en la Zona LAT, usando las facilidades con que cuenta AITSA en la Zona Multimodal del
Aeropuerto Internacional de Tocumen.

Artfculo 2. Objetivo: El objetivo del Reglamento es regular las condiciones para el acceso y registro de
personas jurfdicas que podrin establecer operaciones dentro de la Zona LAT, que fue creada para
acoger desarrollos loglsticos e industriales v la prestacion de servicios relacionados con aviacidn y los
aeropuertos, considerando las actividades descritas en el articulo 5 del presente Reglamento.

Articulo 3. Definiciones: Para efectos del presente Reglamento, los térmings que a continuacian se

expresan tendran el significado siguiente:

1. Acceso: es el derecho de elegibilidad que el Promotor otorga a una persona juridica que desea
establecerse y realizar actividades como usuario registrado en la Zona LAT y que se perfecciona
con la firma de un contrato de concesidn con el Qperador de la Zona, previo a la tramitacién de
la licencia correspondiente ante la Comision Nacional de Zonas Francas.

Actividades Permitidas: tas actividades descritas en el articulo 5 del presente Reglamento.

3. Actividades Prohibidas: las actividades descritas en el articulo 6 del presente Reglamento.
Actividades Reguladas: las actividades financieras, el negocio de la banca y de los seguros, los
servicios publicos en general o actividades sujetas a I3 regulacidn vy fiscalizacién de entes
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reguladores, asi como aquellas que, para su ejercicio, requieran de permisos o licencias
especiales en materia aeronautica, ambiental, de orden pdblico, salud o seguridad nacional.

5. Caoncesionario: persona juridica que ha suscrito un contrato de concesidn con el Operador de la
Zana LAT, previo cumplimiento de las condiciones especiales de acceso que correspondan de
acuerdo a lo dispuesto en &l presente Reglamenta.

6. Debida Diligencia: mecanismos de supervision, control vy cooperacion internacional en materia
de prevencién de lavado de activos, financiamiento del terrorismo vy proliferacion de armas de
destruccion masiva conforme a bo establecido en en la Ley 23 de 27 de abril de 2015,

7. Dias: cuando se haga atusion a la paiabra dias se entendera que se trata de dias calendarig, salvo
que exprasamente se establezca que son habiles.

B. Licencia de Operacion y Registro Oficial de Zonas Francas: autorizacién que la Comisidn Nacional
de Zonas Francas otorga a las Empresas establecidas en Zonas francas para acogerse a los
incentivos, beneficios y obligaciones de |a Ley 32 de 5 de abril de 2011.

9. Operador: persona natural o juridica, nacional o extranjera, debidamente aprobada por la
Comisién Naciongl de Zonas Francas, que asume la responsabilidad de la direccidn,
administracién, operacidn y supervision del funcionamiento integral de la Zona LAT, y es |a
responsable de garantizar la maxima eficiencia en su funcionamiento, a fin de que los usuarios
dispongan de las condiciones éptimas para lograr niveles elevados de competitividad.

10. Politicas de Cumplimiento: medidas que deberdn establecer las empresas para controlar y
prevenir los potenciales casos de lavade de activos, financiamiento del terrorisme v proliferacion
de armas de destruccién masiva por medio de manuales de buenas practicas en sus distintos
procesos.

11. Promotor: Persona na2tural o juridica, nacional o extranjera, debidamente aprobada por la
Comision Nacicnal de Zonas Francas, que asume la responsabilidad de promocion y mercadec
de los espacios disponibles dentro de la Zona LAT, que negocia con entidades de crédito para
obtener financiamiento, organiza, dirige o contrata servicios especializados para el mercado
internacional y la captacién de clientes, que define y aprueba la organizacién y sistemas
administrativos y operativos bajo los cuales funcionara la Zona LAT y que dirige o supervisa ia
ejecucion de las obras.

12. Régimen de Zonas Francas: Es el conjunto de incentivos fiscales, beneficios migratorios y
disposiciones laborales especiales que otorga el Estado a las personas juridicas que cumplan con
los requisitos y obligaciones establecidas en la Ley 32 de 5 de abril de 2011 y su Reglamento.

13. Usuario: persona juridica debidamente inscrita en el Registro Oficial de Empresas establecidas en
Zonas Francas y que ha obtenido una Licencia de Empresa autorizada para iniciar actividades
dentro de la Zona LAT, previo cumplimiente de las condiciones especiales de acceso que
correspondan de acuerdo a lo dispuesto en el presente Reglamento.

CAPITULO i
CONDICIONES ESPECIALES DE ACCESO

Articulo 4. Facultad Regulatoria del Promotor: £l Promator regulard todas las actividades econdémicas
de las empresas que se establezcan en la Zona LAT para garantizar que las mismas sean compatibles
con el modelo de negocio aprobado por AITSA y se puedan crear las sinergias esperadas entre los
usuarios de la Zona.

Cuando por cualquier razdn surja la disponibilidad de un servicio, drea, espacio, local o zona que sea,
o pueda ser dedicado a actividades mercantiles relacionadas con la aviacidn o los aeropuertos que
estén alineadas con los objetivos de la Zona Franca, le corresponders al Promator hacer un andlisis
de mercade econdmice, financiero y operacional, para definir la factibilidad de otorgar una
concesion,
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Articulo 5. Actividades Permitidas: En [a Zona LAT podrdn establecerse personas juridicas, nacionales
o exiranjeras, dedicadas a actividades de produccién de bienes y servicios relacionados con la
aviacién y los aeropuertos, o que de manera enunciativa mas no limitativa incluye el transporte,
mangjo, almacenamiento, consolidacion y desconsolidacién de carga en general, manufactura de
agregacidn de valor, etiquetado, empaquetado, perfeccionamiento activo, ya sea para su
importacion al territorio fiscal nacional, su exportacion o la enajenacién, traspaso o transferencia
entre [as empresas establecidas en otras zonas libres o con tratamiento fiscal especial en la Republica

de Panama.

Las actividades productivas a ser desarrolladas en la Zona LAT deberén ajustarse al modelo de negocio
de la Zona Franca aprobado por AITSA para [a determinacidn de los espacios disponibles y 13 ubicacion
especifica donde se establecerd cada usuario.

El desarrollo de actividades reguladas podrd ser permitido dentro de la Zona Franca, pero estara
condicionado a que el usuario presente, antes de la firma del contrato con el Operador de la Zona,
todos los permisos © licencias requeridos para realizar dicha actividad regulada y los mantenga
vigentes durante toda la relacién comercial.

Los usuarios de la Zona LAT estarén en la obligacion de reexportar al extranjero no menos del 80%
de los bienes que se produzcan, importen o manejen dentro de dicha zona franca, por lo que sdlo
podran destinar hasta un 20% de sus operaciones para la importacion al territorio fiscal nacional.

Para garantizar el cumplimiento de esta obligacion, los usuarios deberdn entregar al Operador de Ia
Zona Franca un informe auditado de sus operaciones anuales, dentro de los tres mezes siguientes al
cierre de su afo fiscal.

Articulo 6. Actividades Prohibidas: Se considerardn como actividades prohibidas dentro de fa Zona

LAT, las siguientes:

1. Actividades relacionadas con la manufactura, almacenaje y comercio de armas, municiones ¥
explosivos letales, excepto la manufactura, almacenaje y comercio de armas, municiones y
explosivos no letales, conforme lo dispuesto por el Ministeric de Gobierno.

2. Actividades relacionadas con la manufactura, almacenaje, transporte y comercio de productos y
materizles radioactivos, nucieares, contaminantes, desechos tdxicos, elementos que ocasionen
trastornos a la salud de los seres humanos o 3 cualquier tipo de vida animal o vegetal o puedan
producir efectos nocivos al balance ecolégico, con excepcion de los preductos farmacéuticos de
usa hospitalario con bajo contenido radioactivo para tratamiento médico (isotopos), o la materia
prima para la preparacién de los mismos, manejados bajo la responsabilidad del regente
farmacéutico.

3. Actividades relacionadas con la manufactura, almacenaje y comercio de preductos y materiales
de trafico ilicito, de conformidad con lo dispuesto en la legislacion de la Republica de Panama.

4. Todas aquellas actividades calificadas como delitos tales por las leyes de |2 Republica de Panama
y los tratados de los cuales sea signatario nuestro pais.

Articulo 7. Elegibilidad: Toda persona juridica interesada en establecer operaciones dentro de la Zona
LAT, deberd presentar, en primera instancia, una solicitud de elegibilidad al Promoter de la Zona
Franca, el cual evaluard si el perfil de la empresa y las actividades 3 desarrollar se ajustan al modelo
de negocio aprobado para la Zona Franca,

Una vez efectuada la revisidn y evaluacién favorable de la solicitud, el Promotor emitird una
certificacion en donde haré constar que la actividad de ta empresa se ajusta al modelo de negocio
aprobado para |2 Zona Franca y le comunicard al solicitante las dreas o espacios fisicos disponibles
para ocupacion dentre de la Zona LAT, asi como fos esquemas de Inversion que se pueden ajustar al
desarrollo de las actividades productivas propuestas por el solicitante.
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Sin perjuicio de lo dispuesto en el parrafe anterior, el Promotor podra hacer de conecimiento publico
su/interés de avanzar, dentro de un plazo especifico, en un procese de elegibilidad de empresas
interesadas, para el desarrolto de 1a zona o parte de ella.

Articulo 8. Documentos que acompafian |a solicitud de elegibilidad: La solicitud de elegibilidad como

empresa de la Zona LAT debera estar acompaiiada de los siguientes documentos e informacion:

1. Copia del pacto social y de sus reformas.

2. Copia de la cédula de identidad personal o el pasaporte de los directores, dignatarios,
representante legal y apoderados de Ia persona juridica que presenta la solicitud.

3. Declaracion de beneficiario final de la sociedad.

Expediente del solicitante que incluird un perfil de la empresa, su trayectoria, capacidades y

principales clientes, domicilio actual e informacidn de contacte,

Dos {2) referencias comerciales o profesicnales.

Dos (2) referencias bancarias.

Biograffa del personal clave y equipo gerencial de la empresa.

Estados financieros de los (timos dos (2) afios de operaciones: balance general y estado de

resultado. Los estados financieros deben estar certificados por un contador publico autorizado.

En caso de personas juridicas extranjeras, los estados financieros deben estar certificados por

firmas auditoras de prestigio internacional.

9. Declaracién suscrita por el representante legal de la empresa que debers contener una
descripcion detallada de todas las actividades que el solicitante propone realizar, un estimado de
I2 inversion inicial y futura proyectada para un desarrollo logistico o industrial dentro de Iz Zona
Franca, el listado de los equipos o sistemas necesarios para sus operaciones ¥ un estimado en
metros cuadrados del drea o infraestructura que requiere utilizar.

10. Pago en concepto de derecho de registro, en cheque certificado, cheque de gerencia o mediante
depdsito en el Banco Nacional de Panama, segun [o dispuesto por la Junta Directiva de AITSA. El
imparte correspondiente a dicho pago no serd reembolsable al solicitante en caso de que su
solicitud de elegibilidad sea rechazada.

11 Aquellos otros documentos v requisitos adicionales que determine el Promotor,

e

3i por alguna razén el solicitante no pudiere cumplir a satisfaccion con lo exigido en el numeral 8 del
presente articulo, la decision de su elegibilidad debera recaer en el plan de trabajo propuesto para el
negocio y si el mismo, efectivamente, cumple a cabalidad con el modelo de negocio aprobado para
la Zona LAT.

Si el solicitante fuese una persona jurldica constituida en el extranjero, debera presentar los
documentos equivalentes debidamente autenticados y legalizados por apostila o mediante
autenticacion consular debidamente refrendada por el Ministerio de Refaciones Exteriores de la
Republica de Panamd, asi como traducida al idioma espafiol si originariamente fuesen emitidos en un
idioma diferente.

Las personas juridicas extranjeras deberan inscribirse en el Registro Publico de Panama para la
legitimacién de su personerfa jurldica, antes de la adjudicacidn definitiva y firma de un contrato de
concesion con el Operador de |a Zona Franca, conforme a lo previsto en el articuio 90 de Ja Ley 32 de
26 de febrero de 1927.

Articulo 9. Tramite de la solicitud de elegibilidad: Recibida Iz solicitud de elegibilidad, el Promotor de
la Zona Franca la procesara en un término méximo de sesenta (60) dias habiles, a fin de evaluar si se
ha aportado toda la documentacion e informacién requerida ¥ si curnple con (as disposiciones legales
y reglamentarias apiicables. Ademds, se llevarén a cabo en esta fase de evaluacién, las
investigaciones y diligencias pertinentes para determinar la solvencia moral y financiera deil
solicitante, las cuales pudieran incluir visitas por parte del Promotor a las instalaciones del solicitante.
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En caso de que hiciera falta alguna informacién o documento o de requerirse informacién o
doctmentacién adicional para evaluar la solicitud, el Fromotor informard por ascrito al interesado
sobre la informacion y/o documentos que deben ser presentados. El interesado debers presentar la
informacion o documentos requeridos, dentro del término que al efecto determine el Promotor que
en ningln caso sera superior a cuarenta y cinco (45) dias. De lo contrario, se desestimars la solicitud
y se archivara la documentacion presentada parcialmante.

Una vez realizadas todas las evaluaciones del caso, el Promotor emitird una certificacién de
elegibilidad y remitird el expediente al Operador de la Zona con la identificacién de las dreas o
espacios fisicos dentro de la Zona Franca que son susceptibles de ser ocupados por el solicitante.

La dispenibilidad de infraestructura sera determinada por el Operador, el cual suscribird, administrara
y supervisara posteriormente los contratos de acceso a la Zona Franca.

La persona juridica o grupo econdmico que haya presentado la solicitud de elegibilidad como
empresa de la Zona LAT podra crear una nueva estructura juridica para concretar el establecimiento
dentro de la Zona Franca v la firma del contrato de concesidn con el Operador.

Articulo 10. Publicacién de la solicitud de elegibilidad: Cuando la solicitud de elegibilidad sea declarada
procedente, el Operador de la Zona deberd publicar, por una (1) sola vez en dos (2) diarios de
circulacion nacional o en el sitic web del Aeropuerto internacional de Tocumen, un extracto de la
certificacion de elegibilidad. Dicha publicacidn se reatizara en un plazo méximo de tres {3} dias habiles
contados a partir de la fecha en que el solicitante sea notificado de la certificacién de elegibilidad,

La publicacidn deberd contener tinicamente lo siguiente:

Empresa o empresas que han solicitado su elegibilidad para el acceso a Ja Zona Franca.
Actividades o servicios que desea brindar la empresa solicitante.

Disponibilidad de infraestructura o espacio aproximado en metros cuadrados que se solicita.
Fecha mdxima para que otros interesados manifiesten interés y presenten su solicitud de
elegibilidad.

ol L o

En caso que el Operador haya decidido convocar plblicamente a un procese de elegibilidad para el
desarrollo de un érea dentro de la zona, Unicamente aguellos que cumplieron con dicho proceso
podran aspirar a establecerse en el drea asignada. En este supuesto, el Operador definirs el plazo
dentro del cual los interesados debersan presentar las solicitudes de elegibilidad.

Concluido el plazo para la presentacién de las solicitudes de elegibilidad, el Operador contard con un
maximo de cinco {5} dias para notificar la lista final de interesados en ingresar a la Zona LAT.

La convocatoria publica para el proceso de elegibilidad deberd indicar si la infraestructura o su perficie
a desarrollar se otorgard mediante al proceso de Concurso o Manifestacion de Interés, lo cual se
determinard de acuerdo a la disponibilidad de espacio en la Zona Franca y elinterés desarrollado en
ta Zona LAT.

€l Operador podré, en este mismo acto o en forma separada, hacer de conocimiento publico las bases
para la asignacion de dreas segun lo dispene los articulos 11 y 12 del Reglamento de Acceso. En
cualquier caso, el proteso tendrd cardcter publico e iniciars con la publicacién del aviso de
canvocatorla y las bases de la misma. Los requisitos que se les exijan a los propanentes deberan
referirse (nicamente a aspectos que resulten razonablemente necesarios para participar en el
CONCUSO, ¥ en ninglin supuesto, podran generar discriminacion entre los postores,
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Articulo 11, Procedimiento de Acceso por Manifestacidn de interés: Este mecanismo tiene como
objetivo asignar la infraestructura o superficie existente dentro de lz Zona LAT mediante un
procedimiento transparente y competitivo, cuando la oferta sea mayor o igual a la demanda y haya
uno ¢ més interesados en terrenas distintos, considerando las actividades aprobadas y el nimero de
concesionarios permitido segun ef modelo de negocio aprobade para la Zona Franca,

£l acceso a la Zona LAT se perfeccionara a través de Ja firma de un Contrato de Concesidn con &l
Operador de la Zona con indicacion precisa del drea o espacio fisico a ocupar o edificar por el
solicitante, las actividades aprobadas, la contraprestacidn pactada v las obligaciones de las partes.

El Operador de la Zona Franca podrd iniciar negaciaciones con la empresa que ya cuente con su
certificado de elegibilidad, para la firma del Contrato de Concesion correspendiente segin al
esquema de inversidn y desarrollo que se ajuste a las actividades propuestas. En este caso, el
Operador elaborard el proyecto de contrato y lo pondrs a disposicién del interesado en el menor
tiempo posible, pero en ningun caso el plazo de negociacion previo a la firma del contrato podra
exceder de ciento ochenta (180} dias contados a partir de la fecha de inicio de las negociaciones
indicada en fa cormunicacion oficial emitida por el Operador de la Zona,

Las bases para este proceso de asignacién incluirdn como minimo los siguientes puntos:

1. La descripcion y caracteristicas de la infraestructura o drea disponible que seré ofrecida a los
interesados, las actividades o servicios que deberan ser prestados en esa drea y cualquier otra
informacién que sea refevante.

2. Elnimera de adjudicatarios que serén beneficiados.

El procedimiento a seguir para la realizacidn del proceso de asignacion.

4. El cronograma general del procesc de asignacion desde la convocatoria hasta |a suscri peion del
Contrato de Concesidn,

5. &l plazo de absolucion de consultas de los interesados.

6. Condiciones que deberan cumplirse para participar como proponente y presentar una propuesta.
Solo podrdn participar en el proceso de asignacidn por Manifestacion de Interés las empresas
que ya cuenten con su certificado de elegibilidad otorgado por el Promotor de la Zona Franca,

7. Fecha méxima de inicio de operaciones.

8. Llos criterios de calificacidn para adjudicar la infraestructura o area ofrecida por et Operador.

o)

El Operador podrd limitar durante el proceso la participacion de empresas vinculadas.
Siernpre que sea factible, el Operador realizara la convacatoria por medios electrdnicos.

Una vez concluido el acto, se levantard un acta que debe contener £omo minimo lo siguiente:
a) Especificacion de la infraestructura o espacio cuyo uso u ocupacién fue sometida al proceso
de asignacion por Manifestacién de interés.
Bl Nombre del adjudicatario.
¢) Valor por el cual se adjudicd la infraestructura o espacio dentro de la Zona LAT.
d) Plazo en el cual debers celebrase el respectivo contrato entre el Operador y el adjudicatario.

La seleccién del adjudicatario para el otorgamiento de las concesiones por parte del Operador de Ia
Zona Franca sera definitiva e inapelable, y por le tanto no se podré interponer ningun tipo de recurso.

Articulo 12. Procedimiento de Concurso de Interés y Precio Ofertado; Este mecanismo tiene oMo
objetivo asignar la infraestructura o superficie existente dentro de la Zona LAT mediante un
procedimiento transparente y competitivo, cuando la oferta sea menor a |z demanda y haya maltiples
interesados en un mismo terreno considerando las actividades aprobadas y el nimero de
concesionarios permitido segin el modelo de negocio aprobado para la Zona Eranca.
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El acceso a la Zona LAT se perfeccionard a través de fa firma de un Contrato de Concesion con el
Operador de la Zona con indicacidn precisa del drea o espacio fisice a ocupar o edificar por el
solicitante, la contraprestacidon pactada v las obligaciones de las partes,

Para los efectos de términes se aplicard los mismos principios y reglas establecidos para el
Procedimiento de Acceso por Manifestacion de Interés. Las bases para este proceso de concurso
incluiran como minimo los siguientes puntos:

1. La descripcion y caracteristicas de la infraestructura o area disponible que serd abierta a
concurso, las actividades o servicios que deberan ser prestados en esa drea y cualquier otra
informacion que sea relevante.

2. El ndmero de adjudicatarios que serdn beneficiades.

3. El procedimiento a seguir para la realizacidn del concurso.

4. El cronograma general del proceso de concurso desde la convocatoria hasta la suscripcion del
Contrato de Concesion.

5. El plazo de absolucién de consultas de los interesados.

6. Condiciones que deberdn cumplirse para participar como proponente y presentar una propuesta.
Solo podran participar en el Concurso de Interés [as empresas que ya cuenten con su certificado
de elegibitidad otorgado por el Promotor de la Zona Franca.

7. Fecha maxima de iniclo de operaciones.

8. Elvalor de referencia o canon de concesién ofrecido.

8. Los criterios de calificacion para adjudicar la infraestructura o dres que se abre a concurso.

10. El procedimiento aplicable en caso se declare desierto el concurso,

El Operador podré limitar durante el proceso la participacion de empresas vinculadas,
Siempre que sea factible, el Operador realizara la convocatoria por medios electrénicos.

En los casos en qgue se presenten multiples proponentes y estos cumplan con todos las requisitos y
exigencias requeridas dentro de las bases, |a adjudicacion podré recaer en el proponente que ofrezca
el mayor precio de canon que se tenga incluido en el rango de evaluacién y mayor resultado de
calificacion ponderada, siempre gue se cumplan tedos los requerimientos de elegibilidad solicitadas
por el Promotar.

Una vez concluido el acto, se levantard un acta que debe contener coma minimo lo siguiente;
a) Especificacién de |a infraestructura o espacio cuyo uso u ocupacién fue sometida a concurso.
b) Nombre del adjudicatario.
c) Valor por el cual se adjudicd el concurso.
d} Plazo en el cual debera celebrase el respectivo contrato entre el Operador y el adjudicatario.
e) Actividades autorizadas por el Promotor

La seleccion del adjudicatario para el otorgamiento de las concesiones por parte del Operador de fa
Zona Franca seré definitiva e inapelable y no admitiran, la interposicion de ningtin tipo de recurso.

Articulo 13. Registro de empresas elegibles: El Promotor mantendra un registro de las empresas que
hayan sido declaradas elegibles para ingresar a la Zona LAT. Tanto la certificacién de elegibilidad
come la inscripcidn en el registro de empresas aprobadas para ingresar a la Zona LAT tendrin una
vigencia de seis (6) meses. En el evento de que, por cualguier razon, no se perfeccione el acceso z la
Zona Franca de la empresa a través de la firma de un contrato de concesidn dentro de los seis {6)
meses siguientes al otorgamiento de Ia certificacion de elegibilidad, la empresa tendrd que presentar
una nueva solicitud de elegibilidad al Promotor de ko 2Zona Franca pero no tendrd que pagar
nuevamente el derecho de registro.
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Queda entendido que el registro de empresas elegibles creado por el Promator de la Zona no
reemplaza ni afecta en forma alguna el Registro Oficial de Empresas establecidas en Zonas Francas
que maneja la Secretaria Técnica de la Comisién Nacional de Zonas Francas ni el trémite para la
obtencién de la Licencia de Empresas establecidas en Zonas Francas previsto en la Ley 32 de 2011,
los cuales deberdn ser completados por el solicitante previo al inicio de operaciones dentro de la
Zona LAT,

Articulo 14. Principios que regirén la evaluacién de solicitudes de elegibllidad: Los requisitos, criterios
y procedimientos de revision y evaluacidn de las solicitudes de elegibilidad sersn aplicados de manera
justa, objetiva, transparente y equitativa a todos los solicitantes, mediante un trato comercial no
discriminatorio, respetando los principios de libre concurrencia y libre competencia econémica.

El Premotor se reserva el derecho de rechazar las solicitudes de elegibilidad si como resuitado de las
evaluaciones realizadas se determina que las actividades propuestas contravienen en:
1. las disposiciones legales y reglamentarias aplicables no se ajustan al modelo de Negocio
aprobado para la Zona Franca:
2. sila correspondiente solicitud contiene informacicn falsa o engafiosa;
3. sielsolicitante no ha aportado toda la documentacién: o
4. side las investigaciones relativas a la solvencia moral, comercial y financiera del solicitante
se concluye que su establecimiento en el drea pudiera conllevar a que se introduzcan
practicas llegales o indebidas que puedan afectar el renombre, el orden v la seguridad del
Aeropuerto Internacional de Tocumen.

Articulo 15. Esquemas de Inversidn y Desarrolio: En funcion de lo previsto en el madelo de negocio
aprobado para la Zona LAT, el trazado del proyecto, la tipologia de las bodegas y espacios disponibles
¥ las actividades productivas propuestas por el solicitante, el Operador de la Zona podré ofrecer y
administrar los siguientes esquemas de inversion y desarrallo dentro de la Zona LAT:

1. Concesidn de arrendamiento de espacios en bodegas logisticas v edificios de servicios generales
construidos por AITSA,

2. Concesion de arrendamiento de parcelas de terrenos urbanizados para el desarrolio v
construccion de naves por parte de un tercero contratado por el usuario, sujeto a un esguema
de monitoreo activo por parte de AITSA,

3. Concesion de arrendamiento de terrenos urbanizados para el desarrollo y construccién de
bodegas o infraestructuras para un s0lo usuario o multiusuario por parte de un tercero
tontratado por AITSA bajo la modalidad built-to-suit. En esta modalidad, el proyecto sera
construido a la medida del usuario por la compaiiia de construccién que sea contratada por
AITSA. AITSA podra acordar en los correspondientes contratos de concesidn, |a recepcion
anticipada de cénones de arrendamiento para poder facilitar el financiamiento y/o ejecucion de
la obra requerida.

Artfculo 16. Solicitud de Licencla de empresa ante la Comisidn de Zonas Francas: Concluida la
negociacion y firma del Contrato con el Operador, la empresa debera someter a la Comisidn Nacional
de Zonas Francas la solicitud para la aprobacion de su Licencia de Empresa establecida en Zonas
Francas e inscribirse en el Registro Oficial de Empresas establecidas en Zonas Francas que maneja la
Secretaria Técnica de la Comisién Nacional de Zonas Francas, de conformidad con los requisitos y
procedimientos previstos en la Ley 32 de 2011 y su reglamentacion. Una vez compiete dicha tramite,
la empresa se convertird en usuario de la 2ona LAT y podrd inigiar operaciones, quedando sujeta al
Régimen de Zonas Francas vigente en la Republica de Panamna.

Articulo 17. Cambios o adiciones a las actividades avtorizadas: £n caso de cambios o adiciones en las
actividades o negocios realizados por una empresa que ya es usuario de la 2Zona Franca, la misma
deberd solicitar al Promotor que realice la evaluacién correspondiente ¥ |le otorgue una nueva
certificacion de elegibilidad, lo cual podria conllevar la modificacién det Contrato de Concesion, la
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modificacidn de las coberturas de los seguros obligatorios que hayan sido contratados y la
actualizacién de la Licencia de Empresa de Zonas Francas. Cualquier cambio o adicién a las
actividades o negocio puede ser rechazado por el Promotor de la Zona Franca, trayendo como
consecuencia la terminacidn del Contrato de Concesidn y la salida de la empresa de la Zona LAT.

Articulo 18, Actividades Sujetas a Evaluacién de Impacto Ambiental: Los usuarios de Ia Zona LAT
deberan cumplir con la legislacion nacional aplicable a las actividades que realizardn desde dicha Zena
Franca, lo que comprende sin limitacion, la obligacion de someter dichas actividades al Proceso de
Evaluacion de Impacto Ambiental ante el Ministerio de Ambiente y obtener las aprobaciones que
correspondan, antes de iniciar operaciones en la Zona Franca y siempre que haya lugar a ello.

Artleulo 19, Cumplimiento de leyes especiales: Los usuarios de la Zona Franca gue realicen
aperaciones gue involucren &l manejo de sustancias reguladas por la Direccion Nacional de Farmacia
y Drogas del Ministerio de Salud, estarén obligadas 2 mantener un regente farmacéutico, ademas de
tramitar y obtener los registros, licencias y permisos previstos en la legislacidn nacional vigente.

Los usuarios de la Zona Franca que reciban o manejen productos cuya im portacion, transito o
almacenamiento estén sujetos a la obtencidn de autorizaciones, licencias o permisos del Ministerio
de Desarrollo Agropecuario o |2 Autoridad Panamedia de Seguridad de Alimentos, estarén obligados
a gestionar y obtener en tiempo oportuno las autorizaciones correspondientes.

CAPITULO NI
CONTRATOS DE CONCESION

Articulo 20. Areas Disponibles: €| Promotor definird las dreas abjeto de concesién dentro de la Zona
LAT, con indicacion de la superficie y el objeto a que ests destinada cada zona y la descripcidn del
perfil del concesionario prospectado, segim el modelo de negocio aprobado por AITSA,

Artfculo 21. Administracién de Concesiones: E! Operador ejercerd la administracién de los contratos

de cancesién cumpliende con las disposicionas que a continuacién se indican:

1. Teda actividad de cardcter lucrativo que se realice en la Zona LAT, que requiera o no de un
espacio fisico para su ejecucion, serd realizada a través de una concesién a titule oneroso.

2. Elvalor que se recibird por cada concesién dependera del esquema de inversion y desarrollo que
5e apruebe para cada usuario. La categoria de los bienes y servicias 3 ofrecer en concesidn y los
valores bésicos por metro cuadrado, serdn establecidos por la Junta Directiva de AITSA en base 2
una propuesta hecha por €l Promator de la Zona Franca. Estos valores podran ser revisados de
tiempao en tiempo por la Junta Directiva de AITSA, sin perjuicio de la facultad de fiscalizacion de
la Contraloria General de la Republica.

3. El plazo de concesién podrd ser hasta de veinte (20) afios, prorrogable a solicitud del
concesionario por un plazo que no exceda at pactado originalmente en el contrato de concesién,
Para tal efecto, el concesionario debers solicitar la prérroga un {1} afio antes del vencimiento,

4. Los contratos de concesidn podrédn incluir el dereche del usuario a requerir espacios adicionales
para desarrollos posteriores que sean contiguos o no al negocio inicialmente desa rroilado, lo cual
quedard sujeto a disponibilidad y autorizacidn del Operador de la Zona y al tipe de negocio gue
propone el usuario. Este derecho podra ser estructurado como una reserva para expansion
futura de un espacio definido al momento de la contratacion, sujeto al pago de una tarifa especial
o diferenciadas; o bien como un derecho a ejercer la primera opcidn para la contratacién de
espacios en parcelas de terreno que sean incorporadas an el futuro al desarrollo de la Zona LAT
por AITSA.

5. El Promotor de la Zona Franca procurara que se mantenga el principio de libre competencia para
aguellos servicios aeronduticos de caracter monapdlico, propiciando |a existencia de mas de un
usuario en la misma actividad.
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6. La administracion del aeropuerto, por razones operacionales fundadas y sustentadas ante Ja
Junta Directiva, podrd cambiar de ubicacion a un concesionario, lo cual se hard en lo posible,
respetando las superficies otorgadas en el contrato y la inversion realizada por el usuario de la
Zona Franca,

7. Se exigira previo a la firma del contrato de concesidn, la entrega de una Fianza de Cumplimiento
por un monto igual a seis {6) meses del canon de arrendamiento por metro cuadrado fijado para
la concesion. Esta fianza garantiza el cumplimiento del contrato, y su vigencla correspondera al
periodo de vigencia de |a concesidn mas el plazo adicional de un afio.

8. Adicionalmente, a la firma del contrato de concesién, el concesionario deberd consignar un
depdsito de garantia, en cheques certificados o cheques de gerencia, a favor de Aeropuerto
Internacional de Tocumen / Depésito de Garantia, equivalente a un minima de tres {3) meses de
alquiler en los casos en que este sea el Gnico parémetro para el pago.

9. El deposito de garantla se hard efectivo para el pago de deudas y multas pendientes del
concesionario con el aeropuerto si las hubiere, y serd devuelto total o parcialmente al
concesionario en un plazo no mavyor de treinta (30) dias, una vez vencido el término de vigencia
de la concesion cuando este no se encuentre en mora con el Operador de Zona Franca. Para
efectos de este articulo, se considerard que existe mora si existe incumplimiento ¢ atraso por
parte del concesionario en el pago de al menos un {1) mes de alquiler y/o gastos comunes de la
concesion. El depdsito de garantia no generari intereses para el concasionario ¥ serd registrado
Unicamente con afectacion financiera.

10. Se exigira previa a la firma del contrato la entrega de una Fianza de Cumplimiento de la inversion,
equivalente al diez por ciento (10%), del valor de fa misma, la que se restituira al concesionario,
una vez sea completada la inversién propuesta, a satisfaccién del Operador y de la Contraloria
General de la Republica.

11. Las fianzas a que se refieren las presentes disposiciones deberan emitirse a favor del Aeropuerto
Internacional de Tocumen / Contraloria General de la Republica y deberdn ser depositadas en
esta Uftima para su custodia. En el evento de que sea necesario ejecutar alguna fianza, [as partes
emplearan el protedimiento establecido en la Ley de Contrataciones Publicas, para que el
perjuicio causado sea resarcido a la administracidn de la Zona Franca.

12. Las concesiones se otorgaran sin perjuicio de las autorizaciones o licencias que los concesionarios
deben obtener de otros organismos publicos, de acuerdo con la naturaleza de las obras, servicios
y/o actividades gue proyecten realizar.

Articulo 22. Naturaleza y Perfeccionamiento de! Contrato: El contrato mediante el cual se obtiene el
acceso a la Zona Franca debera definir expresamente su tipicidad, segun la naturaleza de lIs relacién
juridica por medio de la cual se otorga el acceso a la empresa, en funcidn de lo previsto en el modelo
de negocio aprobado para la Zona Franca y los esquemas de inversion y desarrollo aprobados dentro
de la Zona LAT.

Los contratos de concesién que se suscriban con el Operador de la Zona Franca tienen naturaleza
privada y, por tanto, son aplicables a ellos las normas civiles y comerciales pertinentes. No abstante,
los contratos requerirdn para su perfeccionamiento y entrada en vigor el respectivo refrendo de la
Contralorfa General de I Republica.

Todo contrato que se suscriba entre el Operador de la Zona LAT ¥ un cancesionario debers consignar
que este reglamento forma parte del mismo.

Articule 23. Términos Bésicos del Contrato de Concesién: £ contrato debers contenar, como minima,

los siguientes términas:

1. Todas las condiciones, plazos, restricciones y los demas términos que le sean propios a la
naturaleza de la actividad de que se trate.

2. Descripcion de las actividades que el concesionario debe desarrollar en el drea objeto de la
concesion.
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Condiciones para la edificacidn o construccidn de mejoras a la infraestructura existente por parte
del usuario.

Facultades y derechos que se reserva el Qperador de la Zona Franca en dicho contrato.

E! monto de los derechos de concesidn v los gastes comunes a pagar al Operador de la Zona
Franca, la fecha vy la forma de pago.

Clausula que garantice el reajuste de los cargos de acceso o condiciones econdmicas de la
concesion que fueren aplicables, de ser el caso.

Las obligaciones que de acuerdo a este reglamento y otras normas debe cumplir el concesionario
en cuanto a garantias, seguros y sus caberturas.

Clausula de no exclusividad.

Duracidn detf contrato.

Las causales de resolucion o terminacion del contrato.

Las penalidades que pueden ser aplicadas por el Operador de la Zona Franca en caso de
cometerse faltas a las obligaciones del concesionario y/o de su personal, de acuerdo con el
Reglamento de Operaciones del Aeropuerto y las demas regulaciones que le sean aplicables.

La férmula acordada de compensacion en caso que por razones aperacionales fundadas fuese
necesario terminar el contrato de concesion.

Los medios alternos de solucidn de conflictos que surjan de su interpretacién o ejecucidn.
Todas las demés materias que resulten necesarias para regular la relacion entre las partes, salvo
que sean opuestas al orden Juridico o al interés publica.

Articulo 24, Obligaciones de los concesionarios de la Zona Franca: El concesionario tendrd las
siguientes obligaciones:

1

10.

Inictar la inversién proyectada dentro del término de un (1) afio, contade a partir del momento
de su Registro como Empresa establecida en la Zona LAT, asi como notificar al Operador de Ia
Zona el inicio efectivo de las operaciones dentro de un plazo que no exceda los dos {2) afios,
contados a partir del momento del Registro como Empresa establecida dentro de la Zona LAT.
Presentar al Operador de ta Zona los correspondientes permises o licencias que se requieran para
el desarrollo de actividades reguladas, dentre del plazo que se determine, el cual en todo
momento sera previo a la fecha de inicio de operaciones.

Consignar los depdsitos de garantfa establecidos en este Reglamento y destinar la concesidn
exclusivamente a los fines para los cuales fue otorgada.

Autorizar a la Administracidn del Aeropuerto a verificar periddicamente, ante la Asociacién
Panamefia de Crédito (APC), sus referencias crediticias.

Presentar una vez al afic, a requerimiento del Operador, los estados financieros anuales de |a
empresa auditados por auditores externos certificados.

Mantener, actualizar y archivar de manera ordenada los registros contables, aduaneros y de
inventario, conforme dispone la Ley 32 de 2011 y los reglamentos y normas que se dicten en su
desarrollo. Sera responsabilidad del concesionario los impuestos, multas ¥ sanciones por el
ejercicio del negocio.

Asumir toda la responsabilidad respecto de los bienes que se importen o que se adquieran libres
de impuestos dentro de la Zona LAT y cumplir con todos los requisitos seftalados en la Ley 32 de
2011 v los reglamentos y normas que se dicten en su desarrollo,

Notificar al Promotor y Operador de la Zona Franca, dentro de un periodo fue no exceda los
treinta (30) dfas, de cualquier modificacién a la informacidn suministrada al Promotor, en lo
referente a los directores, dignatarios, apoderados generales, Agente Registrado vy
administradores de la Empresa; su vigencia, estado de insoivencia, quiebra o liquidacién.
Cumplir con el estandar de servicio ofrecido, horario de servicio, calidad y cantidad de personal,
y todas las disposiciones que e! Operador de la Zona Francs dicte relacionadas con el
funcionamiento del aeropuerto.

Entregar al Operador un listado con los nombres del personal y mantener al dia sus
modificaciones.
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11. Remitir anualmente a la Comision Nacional de Zonas Francas un reporte estadistico con la
siguiente informacion: empleos, inversién realizada, monto y tipo de bienes o servicios
producidos y de insumos utilizados y principales mercados de desting. El Promotor podra
solicitar informacion adicional al concesionario para propdsitos estadisticos.

12. Cumplir con todas y cada una de las disposiciones de la Ley 32 de 2011, los reglamentos y normas

que se dicten en su desarrollo, las regulaciones emitidas por AITSA v el Operador de la Zona

Franca, asi como con la legislacion vigente gue resulte aplicable en el érea.

Mantener en Panamd registros contables y documentos que reflejen claramente sus operaciones

exentas y no exentas de impuestos, segun lo establecido en el Codigo Fiscal de la Repuiblica de

Panamd y Ia Ley 32 de 2011.

14. Mantener un registio sobre la entrada, salida, traspaso y transformacion de las mercancias,
productos, equipos y demds bienes de su propiedad.

15. Cumplir con todas las leyes, reglamentos y la politica nacional concerniente a la proteccion de los
humanos, animales y cultivos, de enfermedades y pestes, as/ como de la salud publica, salud
animal y vegetal, y cuarentena, aplicables a la introduccién a la Zona Franca, de cualquier
mercancia, preducto, equipe y demds bienes en general.

16. Notificar de inmediato al Operador sobre la terminacién de la relacion laboral con un trabajador
amparado por un Permiso de Residente Temporal regulado por la Ley 32 de 2011.

17. Pagar las tarifas, tasas y los cargos de mantenimiento de dreas y servicios comunes establecidos
por AITSA, asi carmo el Promotor y Operador de la Zona Franca.

18. Pagar los impuestos, tasas y contribuciones especiales vigentes, que le sean aplicables a las
empresas establecidas en la Zona LAT.

19. Cumplir con las normas vigentes o las que se dicten en relacién con la recuperacion y proteccién
del medio ambiente, control y eliminacién de la contaminacién, conservacion de dreas verdes V
marinas, medidas de higiene y seguridad en el trabajoy todas las disposiciones que se dicten para
la proteccion de la flora y de 1a fauna.

20. De acuerdo con la legislacion vigente sobre ia materia, contratar y mantener vigentes polizas de
seguro para todo vehiculo a motor de su propiedad vy asegurarse que los vehiculos a motor
utilizados por todos sus contratistas, que ingresen a la Zona Franca en la ejecucion de dichos
contratos, cuenten con las respectivas pélizas de seguros.

21. Obtener todas las auterizaciones, licencias y permisos exigidos por la legislacion que resulte
aplicable para el desarrollo de sus actividades.

22. Dentro de los diez {10) dias siguientes a la fecha de terminacién de Ja concesidn deber3 retirar
de las instalaciones los equipos, estructura, materiales, inventario o elementos en general que
no causen detrimento a la infraestructura de Ja Zona Franca, asi come los bienes de su propiedad.
Sino lo hiciere se entendera que ha abandonado estos elementos y revertiran al aeropuerta, sin
cargo alguno.

13

Artlculo 25. Cesidn y Subarrendarmiento: Los concesionarios podran ceder los derechos y obligaciones
gue emanen de los contratos de concesién que le sean otorgados, previa autorizacidn del Operador
¥ la Junta Directiva de AITSA

Se prohibe a los concesionarios arrendar o subarrendar las dreas otorgadas mediante contratos de
concesion, Se podran hacer excepciones a esta prohibicién cuando exista justificada necesidad de un
tercero para el uso de dreas ya otorgadas a un usuario, previa aprobacion del Operador vy la Junta
Directiva de AITSA, asi como el respectivo refrendo de la Contraloria General de |a Republica,

Articulo 26. Solucién de Conflictos: Cuando se suscite una controversia con ocasion de la ejecucion, o
interpretacidn de un contrato de concesién, el usuario y el Operador tratarén de legar a un acuerdo.
Todo reclame deberd presentarse personalmente ¥ por escrito al Operador tan pronto el usuario
conozca de las causas del mismo, pero en todo caso, dentro def término de noventa (90) diss de la
fecha en que el usuario tuviera conocimiento de los hechos que lo motiven. La presentacidn de
cualquier reclamo fuera de este término sers considerada extemporineoc y por lo tanto rechazada de
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plano. El Operador emitird resolucion motivada resolviendo todo reclamo dentro del té&rmino de
treinta {30) dias contados a partir del recibo del misma.

La resolucidn del Operador le sera notificada al usuario mediante su envic a través de correo
electrdnico a la direccidn que éste haya indicado en su reclamo. Esta resolucion estard sujeta
dnicamente al recurso de apelacién, en efecto devolutivo, ante la Junta Directiva de AITSA. Elrecurso
de apelacidn debera ser presentado mediante escrito dirigido al presidente de |a Junta Directiva de
AITSA dentro del término de cinco {5} dias hibiles contados a partir de la notificacion al usuario de la
resolucidn que resuelve el reclamo emitida por el Operador.

La resolucidn que decide el recurso de apelacién serd emitida por la Junta Directiva en un térming no
mayor de sesenta (60) dias contados a partir de la fecha de notificacidn de ta admision del recurso
respectivo, La resolucién de la Junta Directiva pone fin a la via administrativa y le sera notificada al
apelante mediante su envio a través de correo electrénico a la direccidn gue éste haya indicado en
su reclamo.

Articulo 27. Permanencia de concesionarios y prestadores de serviclo actuales: Las personas juridicas
que al momento de la aprobacion del presente Reglamento mantengan contrato vigente con AITSA
para el uso de dreas que se encuentren dentro del perimetro aprobado de la Zona LAT en
concordancia con sus fases de desarrollo, asi como los prestadores de servicios logisticos que
mantengan una operacion efectiva dentro de dicha zona a través de la suscripcién de un tontrato de
alquiler vigente con un concesionario, quedaran obligados a suscribir un nuevo contrato con el
Operador que se ajuste al modelo de negocio aprobado para la Zona LAT, asi como a gestionar y
obtener su Licencia de Operacion y Registro Oficial de Zonas Francas para poder acogerse al Régimen
de Zonas Francas.

Artfculo 28. Seguros obligatorios: Previo a la firma del Contrato con el Operador de fa Zona Franca, la
empresa debera entregar y someter a |a aprobacidn del Operador un seguro de responsabilidad civil
por dafios causados a terceros (lesiones corporales) y dafios a la propiedad ajena,

En caso de que las operaciones de la empresa involucren actividades de fabricacidn, manufactura o
ensamblaje u otro tipo de actividades que, a criterio del Operador, puedan representar un riesgo al
ambiente, antes de la firma del contrato correspondiente, la empresa debers entregar y someter a
la aprobacién del Operador un seguro de responsabilidad por dafios ambientales, de conformidad
con los términos del articulo siguiante.

Dichas pdlizas deberan presentarse a consideracion del Operador luego de que éste comunique al
potencial concesionario el importe de la cobertura de las mismas.

Articulo 29. Riesgos objeto de los Seguros: Los seguros que debers contratar el solicitante como
condicion para la firma del Contrate de Concesidn son:

1. Seguros de responsabilidad civil por dafios causados a terceros (lesiones corporales) y dafos a la
propiedad ajena, incluyendo responsabilidad civil legal por incendio, por un limite (nico
combinade que establecerd el Promotor, atendiendo al tipo de actividad a realizar y el espacio
fisico a ocupar por la empresa de que se trate.

2. Tratdndose de empresas dedicadas a actividades de fabricacion, manufactura o ensamblaje u
otro tipo de actividades o servicios que, a criterio del Operador, puedan representar un riesgo al
ambiente, deberdn presentar un seguro de responsabilidad por dafios ambientales por un |imite
que establecers el Operador, atendiendo al tipo de actividad a realizar y el espacio fisico a ocupar
por la empresa de que se trate,

Las pdlizas exigidas en este articulo tendrdn validez por un términc no menor a doce (12) meses y
deberén ser renovadas por todo el tiempo que se mantengan las operaciones de la empresa en la
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Zona LAT. Las Empresas deberan entregar al Operador el original de las renovaciones anuales de
dichas pdlizas, dentro del término de diez {10) dias previos a la fecha de vencimiento de [as mismas.

Durante la vigencia del contrato de concesidn que otorga el acceso de la empresa a la Zona Franca,
el Operador podr3 solicitar a la empresa que realice modificaciones o endosos a las pélizas de Seguro
que amparen sus operaciones, cuando a criterio del Operador y atendiendo a la naturaleza de las
actividades de la empresa, existan motivos que fundamenten la conveniencia de modificar |a
cobertura de dichas pdlizas o de incluirles coberturas o condicianes adicionales a las originalmente
establecidas. En tal caso, las correspondientes madificaciones o adiciones solicitadas por el Operador
deberin presentarse a su consideracién, en un plazo méximo de treinta {30) dias una vez notificadas
las modificaciones requeridas por el Operador.

Articulo 30. Términos y Condiciones Adicionales: En todos los casos, debe establecerse claramente
que AITSA, en su condicion de Operador, serd considerada como beneficiaria de lfos SEEUros ¥
sefialarse que el Operador se considerara un tercero respecto de cualquier acto o evento causado
por la empresa. Las pélizas de seguro que contrate e solicitante deberan ser emitidas por compafifas
de seguros de reconocida solvencia y debidamente reconacidas por la Superintendencia de Seguros
y Reaseguros y aceptables para AITSA y la Contraloria General de la Republica.

No se podran reducir los limites o la cobertura, ni aumentar los deducibles, exenciones o excepciones
de ninguna de las pélizas previstas en este reglamento, sin contar con fa previa autorizacion de!
Operador de la Zona Franca,

En cada poliza de seguro exigida conforme a este articulo, deberé establecerse que la aseguradora
notificard por escrito al Operador de la Zona de a expiracidn del término de la poliza, asi corno de
cualguier cambio significativa en las pdlizas, con por lo menos treinta {30) dias de anticipacién a los
mismas; asl como del incumplimiento por parte de la empresa en el pago de las primas, dentro de
los cinco (S} dias siguientes al vencimiento del periodo previsto para efectuar dichos pagos.

Ademas, las polizas de seguro expresamente incluirdn el alcance, cobertura, deduci bles, exclusiones,
limites y fecha de terminacién de cada pdliza.

Las empresas usuarias de la Zona Franca deberdn notificar inmediatamente al Operador el
acontecimiento de cualquiera de los siguientes eventos:

1. Laocurrencia de cualquier siniestro cubierto por la pdliza;
Cualquier disputa con la compaiiia aseguradora;
La cancelacion anticipada de cualquiera péliza;
El incumplimiento, por cualquier motivo, en mantener vigente cualquiera de las pdlizas; y
Cualquier cambio sustancial en las coberturas de seguro.

Wohow o

El Operador se reserva el derecho de rechazar las pélizas que contengan exclusiones de cobertura no
aceptables y/o de requerir las modificaciones, inclusiones de coberturas o condiciones especificas,
adicionales a las establecidas en el presente articulo.

Articulo 31. Falta de presentacién de los Segures: La omision en la presentacién de los seguros
requeridos o de las modificaciones solicitadas por el Operador a las pélizas presentadas, conflevars
la no aprobacion o terminacién del Contrato de Concesidn, asi como e! rechazo de la solicitud de
Licencia de Empresa e inscripcién de la persona juridica de que se trate en el Registro de Usuarios de
fa Zona LAT.,

Artlculo 32, Desarrolio de actividades previo al trémite de registro de zona francs; El otorgamienta de

la Licencia de Empresa y la inscripcidn en el Registro de Empresas de la Zona LAT gue administra la
Secretarfa Técnica de la Comisidn de Zonas Francas es un requisito esencial para el inicio de

15

86



No. 28461

Gaceta Oficial Digital, miércoles 07 de febrero de 2018

operaciones del concesionario. El Operador no permitira el inicio de ningln tipo de actividades en la
Zona antes de la conclusion de este trémite.

Articulo 33. Terminacién de contratos: Sin perjuicio de lo que se estipule en el respectivo contrato,
son causales de terminacion o resolucidn las siguientes, las cuales se entienden incorporadas a éste,
aun cuanda na se hubiesen incluido expresamente en el contrato de concesion:

1. Elincumplimiento de alguna de las cldusulas establecidas en el contrato.

2. lLa disolucidn del concesionario o de alguna de las sociedades que integran un consorcic o
asociacién accidental, salvo que los demas miembros del consorcio o asociacién puedan cumplir
el contrato.

3. Elincumplimiento del concesionario de dos {2} meses en e pago del canon de arrendamiento
y/o de los gastos comunes de la concesion para la explotacion de I3 actividad, o usufructo del
espacio asignado.

4, Lasuspension de operaciones, salvo causa de fuerza mayor, en los espacios, dreas, local, zona o
actividad, objeto del contrato por mas de un (1) mes.

5. La ocupacion por parte del concesionario de una superficie mayor a la que se estipula en el
contrato, o el uso de los espacios otorgados para objeto diferente al autorizado en el contrato.

6. La grave violacion de las disposiciones legales ¢ reglamentarias aplicables a 3reas o zonas con
deterrninadas restricciones.

7. Ladeclaratoria judicial de liquidacidn del concesionario.

& El incumplimiento por parte del concesionario de las obligaciones de debida diligencia
establecidas en la Ley 23 de 27 de abril de 2015.

9. Elacuerdo mutuo de terminacion del contrato suscrito entre ef concesionario y el Operador de
la Zona Franca.

10. La violacion de las reglamentaciones de seguridad del aeropuerto gue, por su gravedad, amerite
la terminacion del contrato o por la viclacion de normas de seguridad nacional.

11. La ocurrencia de un caso fortuito o de fuerza mayor, en el que se destruyan los bienes que son
indispensables para la continuacian del contrato, y por tanto se haga imposible la continuidad
det mismo,

12. La cancelacion de la Licencia o de la inscripcidn en el Registro Oficial de Empresa establecida en
la Zona LAT.

13. La ne renovacién de las correspondientes pélizas solicitadas por el Operador después de 30 dias
de su vencimiento. _

14. El haber sido declarado responsable penalmente por autoridad judicial competente o en
jurisdiccidn internacional, aunque el hecho no esté relacionado directamente con las actividades
autorizadas en contrato de concesitn.

15. La reincidencia en conductas no permitidas o por el incumplimientos de guias, lineamientos,
instrucciones, procedimientos, directrices emitidos v comunicados mediante resoluciones,
circulares, notas o cualquier otro medio por el Operador.

16. Cualquier otra que expresamente se pacte en el contrate.

Artfculo 34. Procedimiento para la terminacién de contrates: £n caso de que el concesionaric incurra
en una o mas de las causales que facultan a la administracion del aeropuerto para dar por terminado
el contrato, el aeropuerto a través del Operador de la Zona Franca, confeccionars un acta o informe
que contenga en detalle, los hechos y conductas que configuran ia causal de terminacidn v, se le
comunicara al concesionario a fin de que rinda su version de los hechos en un término no mayor de
cince (5) dias habiles, a partir de la natificacion.

De encontrarse mérito suficiente, el Operadar adoptard la decision de resolver el contrate de
concesion mediante resolucién motivada. La resolucién del Operador le serd notificada al usuario
mediante su envio a través de correo electrdnico a la direccién que éste haya indicado en el contrato
de concesion. Esta resolucion estard sujeta tnicamente al recurso de apelacién, en efecto devolutivo,
ante la Junta Directiva del Operador. El recurso de apelacién debera ser presentado mediante escrito
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dirigido al presidente de la Junta Directiva del Operador dentro del término de cinco (5) dias habiles
contados a partir de la notificacidn al usuario de la resolucién gue resuelve el contrate emitida por el
Operador.

La resclucidn que decide el recurso de apelacion sera emitida por la Junta Directiva en un término no
mayor de sesenta {60} dias contados a partir de la fecha de notificacién de la admisidn del recurso
respectivo. La resolucién de la Junta Directiva pone fin a la via administrativa y le serd notificada al
apelante mediante su envio a través de correo electrénico a la direccion que éste haya indicado en
el contrato de concesidn.

El concesionario dispondra de treinta {30) dias habiles a partir del dia siguiente a que haya sido

notificado de la decisidn de dar por terminado el contrato, para desocupar y desalojar el drea, local,

espacio, zona o actividad objeto del contrato para lo cual no se requiere el agotamiento de fa via

administrativa. Con ocasion dei término y restitucidn del espacio fisico se levantard un acta, haciendo

constar las condiciones de entrega. De no producirse [a desocupacidn y desalojo seifalado, el

Operador de la Zona Franca con el apoyo de la Policia Nacienal si fuera necesario, procedera a lo

siguiente:

1. Tomar posesion y contral del drea, local, espacio, o actividad de que se trate;

2. Hacer uninventario de todos los bienes que se encuentran dentro del local;

3. Empaquetar y trasladar los bienes inventariados a un depésito, en donde se mantendran bajo la
custodia del Operador de la Zona Franca;

4. Colocar nuevas cerraduras en el local, espacio o 2zona de que se trate, si a ello hubiere fugar;

5. Revocacidn de autorizaciones que hayan side otorgadas para el ingreso de representantes,
personal o vehiculos del concesionario a ia Zona franca.

6. Iniciar el proceso de elegibilidad v eleccidn directa de un nueve congesionario.

En casa de terminacién del contrato antes de su fecha de vencimiento preestablecida, por
incumplimienta de las condiciones pactadas en &l mismo por parte del concesionario, se realizara el
cobro de todas las sumas que se adeuden al Operador, hasta el diz en que se devuelvan los espacias,
y se hagan efectivas las garantias existentes.

Si fuese necesario poner término anticipado a una concesion por necesidades operacionales del
aeropuerto u otra causa justificada y validada por la Junta Directiva de AITSA, el Operador deberd
llegar a un Acuerdo de Compensacidon con el concesionario afectado y pagar la compensacion
correspondiente.

Los gastos en que haya incurrido AITSA, incluyendo el espacio de almacenaje ocupado por cualquier
bien abandonado por el concesionaric, serédn deducidos al concesionario por AITSA.

De no existir sumas adeudadas, después de quince (15] dias, AITSA podra disponer de los bienes
almacenados para cobrarse los montos adeudados, por el concesionaric.

CAPITULO IV
PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS Y OPERATIVOS DENTRO DE LA ZONA FRANCA

Articulo 35. Operacidn y Seguridad: Toda persena juridica que se convierta en usuario de la Zona LAT
debera elaborar y presentar al Operador dentro de os sels (6) meses posteriores al inicio de sus
actividades dentro de la Zona Franca, un Reglamento de Buenas Practicas para atender posibles
riesgos de seguridad relacionados con sus operaciones v el proceso logistico que se lleva a cabo en
toda Iz Zona Franca,

Articulo 36. Circulacién de vehiculos: Se crea un registro vehicular especial para la Zona LAT, el cual
serd administrado y autorizado por el Operador de |2 zona. Para todo vehiculo a motor que deba
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ingresar a la Zona LAT de manera habitual o temporal se debera tramitar un permiso especial de
acceso que tendrd validez por el tiempe que sea requerido por el usuario, sus clientes o visitantes
autorizados. No se permitiréd el acceso a la Zona Franca a ningn vehiculo 2 motor gue no cuente con
el permiso correspondiente y una poliza de seguras contra accidentes conforme o dispuesto en la
legislacion vigente sobre a materia. Todo vehlculo a motor que ingrese 2 la Zona LAT se sometera 2
un registro de control én la garita de acceso y su conductor debera aportar la documentacion gue le
sea solicitada por la Gerencia de Seguridad del Aeropuerto Internacional de Tocumen.

Articulo 37. Edificacién de Infraestructura: Antes de iniciar la edificacion de cualguier construccion en
la Zona Franca segun el Esquema de Inversion y Desarrolio aprobado e incorporado en ¢l contrato de
concesién respectivo, e usuario deberd sclicitar al Operador y a las entidades piblicas respectivas,
la aprobacidn de los planos y otras autorizaciones correspondientes.

El Operador expedira una Guia de Construccion que incluird las especificaciones técnicas minimas
que deberdn cumplir todos los proyectos de construccidn o rermodelacion de infraestructura dentro
de |a Zona LAT, asi como el procedimiento para la solicitud de revisién y aprobacion de los planos de
anteproyectos y proyectos de construccién, remodelacion y mejoras dentro de Ja Zona Franca, con
la finalidad de facilitar el proceso y lograr que las aprobaciones de dichas solicitudes se tramiten de
manera expedita.

Recaerd sobre la unidad designada por la Gerencia General del Aeropuerto Internacional de
Tocumen, la responsabilidad de revisar los planos para su aprobacidn, previo a su presentacion ante
las autoridades municipales para la obtencidn del permiso de construccion, e inspeccionar que la
ejecucién de las obras se efectde siguiendo todas las normas de seguridad y en concordancia con lo
estipulado en los planos arquitectdnicas, estructurales y otros aprobados con relacion a las normas
de construccion para la Zona Franca. El Operador podrd ordenar por escrito la suspension de las
ohras de considerar que no corresponden a los términos y condiciones en que fueren aprobados.

Cuando asi corresponda, seréd responsabilidad total y absoluta de las empresas constructoras,
profesionales, usuarios y propietarios de los proyectos:
1. Eluso adecuado de los materiales y su calidad.
2. Eluso adecuado de los equipos de construccion,
3. Eluso adecuado de las herramientas utilizadas en las obras.
4. Eluso adecuado vy obligatorio de tedas los equipos de seguridad personales a colectivos; asl
como de cualquier accidente gue ocurra durante la construccidn o posterior a [a misma.
5. Lareparacién de cualquier dafio causado a las vias de acceso, a cualguier otro bien ¢ espacio
comun dentro de la Zona LAT como consecuencia de las construcciones que realice.
6. Retirar los escombros, basura, desperdicios u otros causados en la ejecucidn de dichas obras.

Ademds, antes de iniciar la construccion de las obras, el usuario de la Zona LAT debera contratar un
Seguro de todo Riesgo por Construccion (T.C.R.) / Contractors Al Risk (C.A.R.), can cobertura de
incendio, terremoto, inundacion, mantenimiento, responsabilidad civil extracentractual, lesiones
personales, remocién de escombros, huelga, motin y conmocién civil, gastas extraordinarios, riesgo
de disefio, propiedad existente y propiedad adyacente. El monto de la coberturs serd por 100% del
costo de construccidn y se mantendra vigente durante todo el término de ejecucidn de las obras a
edificar.

Las normas contenidas en la Guia de Construccion expedida por el Operador, se revisardn y
actualizaran anualmente, de manera gue se garantice el orden, seguridad y eficiencia en la

construccion de los proyectos, reformas y mejoras gue se lleven a cabo dentro de 13 Zona Franca.

Articulo 38. Coordinacidn Interinstitucional: Sujeto a la regulacion que el Ministerio de Comercio e
Industrias emita para tal efecto, el Operador gestionard ante la Comisidn Nacional de Zonas Francas
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el establecimiento de una Ventanilla Unica en la Zona LAT, como plataforma para la facilitacion de
trémites administrativos para las empresas usuarias de la zona franca. La Ventanilla Unica de la Zona
LAT tendri como objetivo realizar las siguientes funciones:

1. Unificar las actividades correspondientes de las dependencias invalucradas en el tramite de
las demandas de servicios de las empresas que operan bajo el régimen especial de zona
franca,

2. Simplificar y facilitar los procesos de operacién, disminuyendo sus costos financieros y
humanos para las empresas que operan en el régimen especial de zona franca.

3, Atender solicitudes de informacidn y asesoria relacionadas con los tramites de las empresas
que operan en el régimen especial de zona franca.

4, Resolver los problemas de forma integral, gestionande lz eliminacion de los obstaculos

administrativos.

Simplificar los tramites y operaciones relativas al régimen de Zona Franca.

Registrar, autorizar y realizar los tramites doecumentarios en forma agil v oportuna.

Controlar en general el sistema y generar las estadisticas internas requeridas.

Aplicar los principios de ética, eficacia, eficiencia, coordinacidn y mejora continua con las

instancias del Gobierna que la integran y las empresas que operan dentro de la Zona LAT.

el U

Artleulo 39, Tarifas y cargos: Los usuarios de la Zona LAT deberdn comprometerse en sus respectivos
contratos a pagar los derechos de concesidn que le sean aplicables, asi como las tarifas, tasas y los
cargos de acceso a la Zona LAT, cargos de operacioh y mantenimiento de dreas y servicios comunes
establecidos por AITSA, asi como el Promotor y Operador de la Zona Franca.

El monta y alcance de los derechos de concesidn, cargos de acceso a la Zona Franca, asi como el resto
de las tarifas, tasas y multas aplicables dentro de la Zona LAT, serdn definidos y regulados mediante
Reglamento Especial aprobado por resclucién que dicte para tal efecto |a Junta Directiva de AITSA.

Articulo 40. Regulaciones de supervisién aduanera aplicables en [a Zona Franca: La Autoridad Nacional
de Aduanas, en atencién a su competencia, es la entidad encargada de establecer las medidas y
procedimientos de control y fiscalizacion aduanera transparentes, con el fin de facilitar ias actividades
aeroportuarias y logisticas en el Aeropuerto Internacional de Tacumen, en cuanto a las operaciones
refacionadas con el transporte de mercancia no nacionalizada, a fin de que sean expeditas e
ininterrumpidas, bajo criterios de modernizacion tecnolégica.

El ingreso v salida de personas, mercancias y medios de transporte que atraviesen la Terminal de
Carga del Aeropuerto Internacional de Tocumen y la Zona LAT sdlo podrs efectuarse por los lugares,
1as rutas y los horarios autorizados por |a Auteridad Nacional de Aduanas. Los medios de transporte
y su carga que crucen [os |ugares habilitados se someteran al control aduanero a su ingreso y salida.

La Autoridad Macional de Aduanas {ANA), en virtud de sus atribuciones establecers los
procedimientos internos para el ejercicio de las funciones de fiscalizacion, supervisién, vigilancia y
control aduanero de operaciones de comercio exterior en el movimiento de mercancias no
nacionalizadas entre dos puntos de la Terminal de Carga del Aeropuerto internacional de Tocumen o
entre un punto de dicha terminal y la Zona LAT.

CAPITULO V
MEDIDAS DE CUMPLIMIENTO Y DEBIDA DILIGENCIA

Articulo 41. Manual de Politica de Cumplimiento: Conforme o dispuesto en la Ley 23 de 27 de abril
de 2015, que fue promulgada con el objetivo de fortalecer los mecanismos de supervisién, control y
cooperacion internacional en materia de prevencidn de lavade de activos, financiamiento del
terrorismo y proliferacion de armas de destruccidén masiva, el Operador y todas las empresas
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establecidas en la Zona LAT estdn obligados a elaborar, cada uno, un Manual de Politica de
Cumplimiento, asi como a mantener y aplicar un conjunto de mecanismos para controlar y prevenir
los potenciales casos de lavado de activos, financiamiento del terrorismo y proliferacion de armas de
destruccidn masiva, entre las cuales se encuentran los siguientes:

1. Deberin designar una persona o unidad responsable de servir como enlace con la Unidad de
Andlisis Financiero y los Organismos de Supervisidn.

2. Estaran obligados a resguardar la informacion y documentacion por un perfodo minimoe de
5 anos.

3. Para la aplicacidn de las medidas de Debida Diligencia, podrdn recurrir a empresas de
cumplimiento debidamente acreditadas ante el Ministerio de Economia y Finanzas,

4. Cuando el cliente ne facilite el cumplimiento de las medidas de debida diligencia, no deberin
crear la cuenta @ comenzar Iz relacion comercial, o no deberan realizar la transaccion y
podran hacer un Reporie de Operacidn Sospechosa,

5. Deberdn examinar con especial atencién cualquier hecho, operacién o transaccién, con
independencia de su cuantia, que consideren inusual.

6. Deberan seleccionar adecuadamente y supervisar la conducta de sus empleados.

7. Deberan brindar capacitacion continua y especifica a los empleados que desempeiian cargos
relacionados con el trato, comunicacidn y el manejo de relaciones con clientes y
proveedores.

Articulo 42, Obligacidn de reportar: A fin de evitar que las operaciones de las empresas se lleven a
cabo con o sobre fondos provenientes de actividades ilicitas relacionadas con el delito de blanqueo

de capitales, bien sea para ocultar la procedencia ilicita de dichos fondos o para asegurar su

aprovechamiento por cualquier persons, todas las transacciones sujetas a declaracion provenientes
de cobros realizados en el extranjero por una empresa que opera dentro de la Zona Franca, cuando
actden por ella sus ejecutivos, trabajadores, agentes o representantes o por terceros, deberdn ser
incluidos en el registro correspondiente a la semana laboral en que se reciban las respectivas sumas
en Panama.

Articulo 43. Facultad de investigacién: El Operador podrd investigar a las empresas que soliciten
elegibilidad para convertirse en usuarios de [a Zona Franca por posible violacidn de la Ley 23 de 2015
y de los reglamentos y normas que se dicten con relacién a dicha Ley. Estas investigaciones podran
realizarse sin notificacién previa, hasta dos (2} veces por afio.

CAPITULO VI
INFRACCIONES Y SANCIONES

Articulo 44, Aplicacion de Sanclones: £l incumplimiento por parte de los usuarios de la Zona Franca
de cualquiera de (as disposiciones previstas en el presente Reglamento o en la Ley 32 de 2011, asi
como las demds regulaciones emitidas por AITSA acarrearé sanciones que podrdn consistir en
amonestacion escrita, sanciones pecuniarias, terminacién del contrato de concesidn, suspension y/o
cancelacion del Registro de Empresa de Zona Franca.

Constituiran infracciones de los usuarios de la Zona Franca las siguientes:

1. Haber incurrido en falsedad para obtener la Certificacion de Elegibilidad o ia
Licencia de Empresa establecida en la Zona LAT, si se comprueba esta circunstancia
después de otorgada.

2. El gjercicio de Actividades Prohibidas, segun lo estabilecido en el articulo 6 del
presente Reglarmento.

3. El ejercicio de Actividades Reguladas, sin haber obtenido Jos permisos y licencias
correspondientes, segun la naturaleza de |3 actividad y la gravedad de |a fala.

4. El incumplimiento por parte del concesionario de las obligaciones de debida
diligencia establecidas en la Ley 23 de 27 de abril de 2015.
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5. Elincumplimiento en el pago de las tasas, tarifas, cargos de manteniriento de las
dreas y servicios comunes; y alquileres que debe pagar al Operador y/o cualquier
obligacién monetaria que tenga con AITSA,

Contra las decisiones administrativas emitidas por el Cperador para la aplicacién de sanciones, de
acuerdo a lo establecido en el presente Reglamento y [3s resoluciones desarrolladas con motivo del
mismo, podrad interponerse el recurso de reconsideracién ante el representante del Operador y el de
apelacién ante la Junta Directiva del Operador, dentro de los cinco (5) dias habiles contados a partir
de la notificacion de la resolucién administrativa correspondiente. Se considerard agotada la via
administrativa cuando, interpuesto el recurse de reconsideracidn o apelacién, segin proceda o
ambos, éstos hayan sido resueltes, ¢ cuando se produzca un silencio administrativo negativo por
haber transcurrido un plazo de dos (2) meses sin que recaiga decision alguna sobre el recurso de
reconsideracion o el de apelacion. Serd potestad de la Junta Directiva extender este periodo por un
término mayor Juege dei sustento debido.

Sin perjuicio de las sanciones que la Comision Nacional de Zonas Francas pueda imponer a los
usuarios de la zona por violaciones a la Ley 32 de 5 de abril de 2011, incluyendo la suspensién y/o
cancelacion del Registro de Empresa de Zona Franca, las infracciones descritas en este articulo
podran ser consideradas como causal para la terminacién del contrato de concesian.

CAPITULO VII
DISPOSICIONES FINALES

Articulo 45. Aplicacidn del Reglamento. Todos los contratos de concesidn para desarrollos logisticos e
industriales vinculados a la aviacion y a los aeropuertos que convenga el Operador con terceros, se
perfeccionaran con base a Io establecido en este reglamento, una vez que el mismo entre en vigencia.
Todos los aspectos no previstos en el reglamento se atendersn segun lo establecido en las leyes
vigentes y el respectivo contrato. Este reglamento formara parte del contrato en lo que sea aplicable.

SEGUNDO: ADVERTIR que la presente resolucién empezara a regir a partir de su aprobacion.
FUNDAMENTO DE DERECHO: Texto Unico de |a Ley 23 de 29 de enero de 2003, Ley 32 de 5 de abril
de 2011; Resolucidn de Gabinete No.102 de 20 de mayo de 2014; Resolucién No.7 de 19 de abril de

2016 de 2 Comision Nacional de Zonas Francas.

Dado en la ciudad de Panama a los veinte (20) dias del mes de jutio de 2017,

COMUNJIQUESE ¥ CUMPLASE,

"

UCCIDIO DETA , USRDO VALLE
PRESIDENTE‘? RESENTANTE LEGAL SECRETARIO TITULAR

rdy o 0
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AVISOS

AVISO PUBLICO. Para dar cumplimiento a lo que establece el Articulo 777
del Codigo de Comercio, por este medio aviso al publico que vyo,
BIENVENIDO RUIZ, con cédula de identidad personal No. 7-26-914,
actuando como representante legal de la sociedad Anonima denominada
BIENVENIDO RUI-Z GOMEZ, con R.U.C. 7-26-914 DV 55, propietaria del
establecimiento comercial denominado CANTINA HERMANOS RUIZ con
aviso de operacion No. 7-26-914-2010-223356, expedido por el Ministerio de
Comercio e Industrias, ubicado en Carricillal, corregimiento de Paritilla, distrito
de Pocri, provincia de Los Santos, vendo dicho negocio a ZOILO RUIZ, con
cédula de identidad personal No. 7-79-509. Las Tablas, 22 de enero de 2018.
Zoilo E. Ruiz H. 7-79-509. L. 202-102434349. Tercera publicacion.

AVISO AL PUBLICO. Para dar cumplimiento con lo establecido en el Articulo
777 del Codigo de Comercio, hago del conocimiento publico que he vendido a
FELIPE ANTONIO WEN QIU, varén, panamefio, mayor de edad, portador
de la cédula de identidad personal No. 8-940-1653, el establecimiento comercial
denominado MINI SUPER DANCY 2, ubicado en: San Isidro, calle principal
y calle 2da., casa No. 6, corregimiento de Omar Torrijos. Dado en la ciudad de
Panama, a los 31 dias del mes de enero 2018. Atentamente, DANCY CHONG
WEN. Cédula No. 8-838-1385. L. 202-102447352. Segunda publicacién.

AVISOAL PUBLICO. Para dar cumplimiento con lo establecido en el Articulo
777 del Codigo de Comercio, hago de conocimiento publico que he vendido a
AMOY CHONG LIAO, el establecimiento comercial denominado CASA
VICTOR, ubicado en: Santa Ana, calle Pablo Arosemena, casa 13A59,
corregimiento de Santa Ana. Dado en la ciudad de Panama, a los 23 dias del
mes de enero 2018. Atentamente, CHUI LEN LIAO CHUNG. Cédula No. N-
18-899. L. 202-102447576. Segunda publicacion.

AVISO DE DISOLUCION. Mediante la Escritura PUblica No. 11,712 de 26 de
diciembre de 2017, de la Notaria Tercera del Circuito de Panama, inscrita al
Folio 418344, Asiento No.2 de la Seccion de Mercantil del Registro Publico
desde el dia, martes 16 de enero de 2018, mediante la cual se disuelve la
sociedad: KORJAP INVESTMENTS, INC. L. 202-102383679. Unica
publicacion.

AVISO DE DISOLUCION. Mediante la Escritura Pablica No. 147 de 5 de
enero de 2018, de la Notaria Tercera del Circuito de Panam4, inscrita en el
Asiento Electronico (Mercantil) Folio: 577021, Asiento 3, del Registro Publico
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desde el dia 18 de enero de 2018, ha 'sido disuelta la sociedad: NEISA
AEROSPACE, S.A. L. 202-102449702. Unica publicacion.

AVISO DE DISOLUCION. Mediante la Escritura Publica No. 148 de 5 de
enero de 2018, de la Notaria Tercera del Circuito de Panama, inscrita en el
Asiento Electronico (Mercantil) Folio: 576941, Asiento 2, del Registro Publico
desde el dia 18 de enero de 2018, ha sido disuelta la sociedad: ARGENEGRA
AEROSPACE, S.A. L. 202-102449912. Unica publicacion.

AVISO DE DISOLUCION. Por este medio se avisa al pablico que mediante
Escritura Publica No. 245 del 10 de enero de 2018, extendida ante la Notaria
Tercera del Circuito Notarial de Panama4, inscrita dicha Escritura Publica con
Folio No. 739896, Asiento No. 3 desde el 15 de enero de 2018, en la Seccion
(Mercantil) del Registro Publico, ha sido disuelta la sociedad andnima
denominada ELCOS SRL GRUPPI ELLETROGENI, CORP. RUC:
1999151-1-739896. DV: 55. L. 202-102383686. Unica publicacion

AVISO AL PUBLICO. Para dar cumplimiento a lo establecido en el Articulo
777 del Codigo de Comercio, se avisa al publico que el negocio denominado
MINI SUPER BUENA SUERTE, ubicado en el corregimiento Belisario Frias,
urbanizacién Las Colinas, casa 21, distrito de San Miguelito, provincia de
Panama, de propiedad de ROBERTO ANTONIO TSANG NGT, con cédula
de identidad personal 8-908-379, con aviso de operaciones 2016-509660, le han
sido traspasados todos los derechos a XIULI LU LUO DE ZOU, comerciante
con cédula de identidad personal N-20-436, por lo tanto es la nueva propietaria
del mencionado negocio y lo va a denominar como MINI MARKET BUENA
SUERTE. Roberto A. Tsang Ng. 8-908-379. L. 202-102443584. Primera
publicacion.

Panama, 31 de enero de 2018. A fin de darle cumplimiento al Articulo 777 del
Codigo de Comercio, yo, KENIA CLARIBETH MADRID GARCIA, con
cedula No. 8-785-1720, por este medio hago del conocimiento publico, que he
traspasado a partir del dia uno (1) de febrero de 2018, el establecimiento
comercial denominado DDM CONTRATACIONES, amparado en el aviso de
operaciones No. 8-785-1720-2015-466206, ubicado en urbanizacion
Residencial Los Jardines, calle principal, casa A-27, corregimiento de Pacora,
distrito y provincia de Panamd, a la sociedad an6nima denominada DDM
CONTRATACIONES, S.A,, inscrita en la Seccion Mercantil del Registro
Publico al Folio Electrénico No. 155660615, Asiento 1, cuya presidente y

94



No. 28461

Gaceta Oficial Digital, miércoles 07 de febrero de 2018

representante legal lo es KENIA CLARIBETH MADRID GARCIA, con
cédula No. 8-785-1720. L. 202-102451508. Primera publicacion.
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EDICTOS

El Suscrito Funcionario Sustanciador de |la Autoridad Nacional de
Administracion Tierras.

EDICTO N° 8-7-152-2017.

HACE CONSTAR:
Que el Sefior(a) ROBERTO CARLOS MORELOS.

Vecino (a) de LAS CUMBRES, Corregimiento de _ALCALDE DIAZ, del Distrito de
PANAMA., Provincia de PANAMA, Portador de la cédula de identidad personal N° 8-818-
1098, han solicitado a la Autoridad Nacional de Administraciéon de Tierra mediante
solicitud N?_8-7-258-2016, del 11 de JULIO DE 2016, segiin plano aprobado N° 805-08-
25545 DEL 22 DE DICIEMBRE DE 2017 , la adjudicacién del titulo oneroso de una
parcela de tierra Nacional adjudicables, con una superficie total de 50 HAS+ 8, 953.70 M2,
Propiedad de la Autoridad Nacional de Administracién de Tierras.

Terreng ubicado en WACUCO, Corregimiento de TORTI, Distrito de CHEPO, Provincia
de PANAMA.

Comprendida con los siguiente Linderos:

NORTE: CARRETERA PANAMERICANA CON RODADURA DE ASFALTO, 50.00m HACIA
DARIEN HACIA CHEPO, PLANO N° 805-08-22761 PROPIEDAD DE JUAN ANTONIO
NAVARRO FRIAS.

SUR: TERRENOS NAIONALES OCUPADO POR: ROBERTO CARLOS MORELOS, PLANO
N° 805-08-18366 PROPIEDAD DE ARCELIO JAVIER ACEVEDO HERNANDEZ Y OTROS.

ESTE: PLANO N° 805-08-18366 PROPIEDAD DE ARCELIO JAVIER ACEVEDO
HERNANDEZ Y OTROS.

OESTE: PLANO N° 805-08-22761 PROPIEDAD DE JUAN ANTONIO NAVARRO FRIAS,
TERRENOS NACIONALES OCUPADO POR; UBALDINO SAEZ.

Para los efectos legales se fija el presente Edicto en lugar visible de este Despacho, en la
Alcaldia del Distrito de CHEPO, o en la corregiduria de TORTI mismo se le entregaré al
interesado para que los haga publicar en los érganos de publicidad correspondientes, tal
como lo ordena el articulo 108 del Cédigo Agrario.

Este Edicto tendré una vigencia de quince (15) dias a partir de la Gltima publicacién.

Dado en CHEPQ a los 28 dias del mes de DICIEMBRE de 2017.

o (Do

Nombife:A.icda. LISBETH BATISTA Nombre: VIANETH MURILLO

Funcionaria Sustanciadora Secretaria Ad - Hoc.
Regién7- Chepo
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S ININILAT 1

AUTORIDAD NACIONAL DE ADMINISTRACION DE TIERRAS

REPUBLICA DE PANAMA
AUTORIDAD NACIONAL DE ADMINISTRACION DE TIERRAS
DIRECCION NACIONAL DE TITULACION Y REGULARIZACION
ANATI, CHIRIQUI

EDICTO N° 182 -2017

El Suscrito Director Regional de la Autoridad Nacional de Administraciéon de Tierras, en la provincia
de Chiriqui al publico.

HACE CONSTAR:

Que el (los) Sefior (a) DALMA NORIS GANTES MIRANDA Vecino (a) SAN MATEO Corregimiento
de DAVID del Distrito de DAVID provincia de CHIRIQUI Portador de la cédula de identidad
personal N° 4-96-2739 ha solicitado a la Autoridad Nacional de Administracién de Tierras
mediante solicitud N°4-0234 segin plano aprobado 406-10-24951 |a adjudicacién del titulo
oneroso de una parcela de Tierra Baldia Nacional adjudicable con una superficie total de

0HAS+0.927.27M2.

El terreno esta ubicado en la localidad de NUEVO COQUITO Corregimiento de SAN PABLO VIEIO
Distrito de DAVID Provincia de CHIRIQUI comprendida dentro de los siguientes linderos:

NORTE: TERRENOS NACIONALES OCUPADOS POR: SECUNDINA SANCHEZ DE SERRANO.

SUR: TERRENOS NACIONALES OCUPADOS POR: ANA MARIA ARAUZ ATALIDES RENOS
NACIONALES OCUPADOS POR: SECUNDINA SANCHEZ DE SERRANO.

ESTE: CALLEJON DE TIERRA DE 5.00M HACIA OTROS PREDIOS A COQUITO, TERRENOS
NACIONALES OCUPADOS POR. ANA MARIA ARAUZ KARATALIDES.

OESTE: TERRENOS NACIONALES OCUPADOS POR: SECUNDINA SANC DE SERRANO.

Para los efectos legales se fija el presente Edicto en lugar visible de este Despacho, en la Aicaldia
del Distrito de DAVID o en la Corregiduria de SAN PABLO VIEIO copias del mismo se le
entregara al interesado para que los haga publicar en los érganos de publicidad correspondientes,
tal como lo ordena la ley 37 de 1962. Este Edicto tendra una vigencia de quince (15) dias a partir
de la ultima publicacién.

Dado en DAVID alos _20 dias del mes de DICIEMBRE de _2017
AN .
Firma: Firma: 7 7
Nombre: LICDO. CESAR A. VIDAL Nombre: LICDA. INDIRA HERRERA DE GUERRA
Director Regional ) Secretaria Ad-Hoc
Anati-Chiriqui ‘

.i GACETA OFICIAL“
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Lo ININILAT 1

ALITORIEEAD MNACIONAL DE ADMINISTRACICON O TIERRAS

REPUBLICA DE PANAMA
AUTORIDAD NACIONAL DE ADMINISTRACION DE TIERRAS
DIRECCION MACIONAL DE TITULACION Y REGULARIZACION
ANATI, CHIRIQUI

EDICTO N° 013 -2018

El Suscrito Director Regional de la Autoridad Nacional de Administracién de Tierras, en la provincia
de Chiriqui al publico.

HACE CONSTAR:

Que el (los) Sefior (a) EDWIN ANTONIO TROESTCH GONZALEZ \Vecino (a)_CERRQ VIENTO
Corregimiento de CERRO VIENTO del Distrito de SAN MIGUELITO provincia de CHIRIQUI
Portador de la cédula de identidad personal N°4-192-238 ha solicitado a la Autoridad Nacional de

Administracién de Tierras mediante solicitud N°4-0226 segiin plano aprobado 410-01-24913 |a
adjudicacion del titulo oneroso de una parcela de Tierra Baldia Nacional adjudicable con una

superficie total de 0HAS+1,982.47M2,

El terreno esta ubicado en la localidad de RIOS SERENO Corregimiento de_RIO SERENO Distrito
de RENACIMIENTO Provincia de CHIRIQUI comprendida dentro de los siguientes linderos:

NORTE: CARRETERA DE 15.00M A MIRAFLORES A RIO SERENO.
SUR: CAMINO DE 15.00M A OTROS LOTES A RIO SERENO, TERRENO NACIONAL OCUPADO POR:

IDALIDES MONTENEGRO.

e T

ESTE: TERRENO NACIONAL OCUPADO POR: ORLANDO BEITIA.

OESTE: TERRENO NACIONAL OCUPADO POR: IDALIDES NEGRO CA 23500 ROLLO 2926
DOC. 4 PROPIEDAD DE TOMAS CABALLERO CONCEPCION Y OTRO.

Para los efectos legales se fija el presente Edicto en lugar visible de este Despacho, en la- Alcaldia
del Distrito de RENACIMIENTO o en la Corregiduria de RIO SERENO copias del mismo se le
entregara al interesado para que los haga publicar en los érganos de publicidad correspondientes,
tal como lo ordena la ley 37 de 1962. Este Edicto tendré una vigencia de quince (15) dias a partir
de la dltima publicacién.

Dado en DAVID alos _31 dias del mes de ENERO de 2018

Firma: / Z/ 7 Firma: ﬁ@m{% E oy olorats

Nembre: LICDO. CESAR A. VIDAL Nombre: LICDO. CAMILO CANDANEDO
Director Regional Secretario Ad-Hoc
Anati-Chirigui Lk

e S
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EDICTO No 214

DIRECCION DE INGENIERIA MUNICIPAL DE LA CHORRERA — SECCION DE CATASTRO

ALCALDIA MUNICIPAL DEL DISTRITO DE LA CHORRERA.
EL SUSCRITO ALCALDE DEL DISTRITO DE LA CHORRERA, HACE SABER

QUE EL SENOR (A), RUTH NERY DIAZ DE DE LA CRUZ, mujer panamefia, mayor de edad
residencia en Bianchery No.3, con cedula de identidad personal No.3-84-17.

En su propio nombre v en representacion de su_propia _persona

Ha solicitado a este Despacho que se le adjudique a titulo de plena propiedad, en concepto de venta
de un lote de terreno Municipal Urbano, localizado en el lugar denominado _CALLE LA FLORA
lugar conocido _ BIANCHERY NO.3 Comregimiento EL COCO  donde _HAY UNA

CONSTRUCION distingue con el nimero ... v cuyos linderos y medidas son los siguientes:
RESTO DE LA FINCA 6028 TOMO 194 FOLIO 104
NORTE: PROPIEDAD DEL MUNICIPIO DE LA CHORRERA CON.40.00 MTS
RESTO DE LA FINCA 6028 TOMO 194 FOLIG104
SUR: _PROPIEDAD DEL MUNICIPIO DE LA CHORRERA CON.40.00 MTS
ESTE: QUEBRADA CON.16.00 MTS
OESTEO: CALLE LA FLOR CON.16.00 MTS

AREA TOTAL DE TERRENO: SEISCIENTOS CUARENTA METROS CUADRADOS
(640.00 MTS.2)
con base a lo que dispone el Articulo 14 del Acuerdo Municipal No.11-A, del 6 de marzo de 1969, se
fija el presente Edicto en un lugar visible al lote de terreno solicitado, por el termino de DIEZ (10)
dias, para que dentro dicho plazo o termino pueda oponerse la (s) que se encuentran afectadas.

Entrégueseles senda copia del presente Edicto al interesado, para su publicacién por una sola vez
En un periddico de gran circulacion v en La Gaceta Oficial.

La Chorrera, _ 14 _de noviembre de dos mil diecisiete

ALCALDE (FDO) SR. TOMAS VELASQUEZ CORREA
JEFA DE LA SECCION DE CATASTRO (FDO) LICDA.IRISCELYS DIAZ G.

Es fiel copia de su original

La Chorrera, catorce (14) de
Noviembre de dos mil diecisiete.

JEFA DE

eae
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EDICTO No. 327

DIRECCION DE INGENIERIA MUNICIPAL DE LA CHORRERA — SECCION DE CATASTRO
ALCALDIA MUNICIPAL DEL DISTRITO DE LA CHORRERA.

EL SUSCRITO ALCALDE DEL DISTRITO DE LA CHORRERA, HACE SABER

QUE EL SENCR: OMAIRA RODRIGUEZ VALDES, mujer. panamefia, mayor de edad,

Casada, con cédula de identidad personal No. 8-522-702, con domicilio en Altos de La Gloria

Corretiimiento El Coco, Casa NO. 4317 .o i i i i o siiaiaiis ses soneisrss iy

En su propio nombre y en representacion de su_propia _persona
Ha solicitado a este Despacho que se le adjudique a titulo de plena propiedad, en concepto de
venta de un lote de terreno Municipal Urbano, localizado en el lugar denominado _CALLE EN

PROYECTO |, de la Barriada EL HARINO , Corregimiento BARRIO BALBOA. donde

HAY UNA CONSTRUCCION, distingue con el numero.......... y cuyo linderos y medidas son

los siguienie:

NORTE: CALLE EN PROYECTO, CON: 13.50 MTS
RESTO DE LA FINCA 8028, TOMO 194, FOLIO 104

SUR: PROPIEDAD DEL MUNICIPIO DE LA CHORRERA CON: 13.00 MTS
RESTO DE LA FINCA 6028, TOMO 194, FOLIO 104

ESTE: PROPIEDAD DEL MUNICIPIO DE LA CHORRERA, CON: 25.10 MTS
RESTO DE LA FINCA 6028, TOMO 194, FOLIO 164

OESTE:PROPIEDAD DEL MUNICIPIO DE LA CHORRERA, CON: 24.15 MTS

AREA TOTAL DE TERRENO: TRESCIENTOS VEINTITRES METROS CUADRADOS CON
QUINCE DECIMETROS CUADRADOS (323.15 MTS.2)... .

Con base a lo que dispone el Articulo 14 del Acuerdo Mummpal No 11-A del 6 de marzo de
1969, se fija el presente Edicto en un lugar visible al lote de terreno solicitado, por el termino
de DIEZ (10) dias, para que dentro dicho plazo o terminc pueda oponerse la (s) que se
encuentran afectadas.

Entrégueseles senda copia del presente Edicto al interesado, para su publicacion por una sola
vez en un periddico de gran circulacion y en La Gaceta Oficial.

La Chorrera, _17 de enero de dos mil dieciocho.-

ALCALDE: (FDO) SR. TOMAS VELASQUEZ CORREA

DIRECTOR DE INGENIERIA MUNICIPAL.
Es fiel copia de su criginal.

La Chorrera, diecisiete {17) de enero de

dos mil dieciocho.-

| GACETA OFICIAL
LILIANA CASTILLO
quuldamon_..:za " 02‘452#2%
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AUTORIDAD NACIONAL DE ADMINISTRACION OE TIERRAS

AUTORIDAD NACIONAL DE ADMINISTRACION DE TIERRAS
DIRECCION NACIONAL DE TITULACION Y REGULARIZACION
DIRECCION ADMINISTRATIVA REGIONAL DE PANAMA OESTE

EDICTO: N°013

EL SUSCRITO FUNCIONARIO SUSTANCIADOR DE LA DIRECCION ADMINISTRATIVA REGIONAL DE PANAMA OESTE

HACE SABER:

Que _OSBALDO DE SALAS RODRIGUEZ, con numero de identidad personal 8-523-601, ha solicitado la
adjudicacion de un terreno baldio nacional ubicado en la PROVINCIA DE: PANAMA OESTE, DISTRITO DE: LA
CHORRERA, CORREGIMIENTO DE: HURTADO, LUGAR DE: LLANITO VERDE, dentro de los siguientes linderos:

Norte: TERRENOS NACIONALES OCUPADO POR: IGNACIO ROMERO VILLARREAL;

Sur; TERRENOS NACIONALES OCUPADO POR: AGUSTIN GONZALEZ;

Este: CARRETERA DE ASFALTO 30.00, HACIA CERRO CAMA HACIA SANTA RITA, TERRENOS NACIONALES
OCUPADO POR: YAMILETH DE SALAS CASTRO, TERRENOS NACIONALES OCUPADO POR: CAROLINA DE SALAS
CASTRO, TERRENOS NACIONALES OCUPADO POR, MIGDALIA DE SALAS DE CASTRO, TERRENOS NACIONALES
OCUPADO POR: EDUARDO DE SALAS CASTRO, TERRENOS NACIONALES OCUPADG POR: SEBASTIAN GARCIA;

QOeste: TERRENOS NACIONALES OCUPADO POR: JUAN BAUTISTA ALVEO GONZALEZ, TERRENOS NACIGNALES
OCUPADO POR: JUAN BAUTISTA GONZALEZ;

Con una Superficie de 3 Hectareas, mas 9847. Metros Cuadrados, con 94 Decimetros cuadrados.

El expediente lleva el nimero de identificacion; 8-5-316-2014 del 10 de ABRIL del aio 2014.

Para efectos legales, el presente edicto se fijara por quince (15) dias habiles en la Direccion Regional y en la Alcaldia o
Cormregidora o Casa de Justicia Comunitaria de Paz, se publicara por tres (3) dias consecutivos en un periddico de circulacion
nacional, y un (1) dia en la Gaceta Oficial; para que cualquier persona que sienta que la solicitud de adjudicacion le afecte,
podra anunciar ante la ANATI su oposicion a la misma, hasta quince (15) dias habiles después de efectuada la Gltima
publicacién.

FUNDAMENTO JURIDICO: Articulos 108, 131 y 133 de la Ley 37 de 1962,

Dado en la PROVINCIA de PANAMA OESTE, a los QUINCE (15) dias del mesqle ENERO del aiio
2018. . \
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REPUBLICA DE PANAMA
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REGION No.5, PANAMA OESTE

EDICTO N° 320 — ANATI - 2017

El Suscrito Funcionario Sustanciador de la autoridad Nacional de
Administracion de Tierras, en la provincia de Panama al publico.

HACE CONSTAR:

Que el Sefior: ARMODIO WONG DONADO

Vecino (a) de_EL ESPINO, Corregimiento:_EL ESPINO, del Distrito de SAN
CARLOS Provincia de PANAMA OESTE Portador de la eédula de identidad
personal N° 8-346-900  ha solicitado a la Autoridad Nacional de Administracién
de Tierras mediante solicitud N° 8-5-766-2009 del_28 de OCTUBRE De 2069
segun plano aprobado N° 809-06-25232 1a adjudicacién del titulo oneroso de una
parcela de tierra baldia nacional adjudicable con una superficie de 0 HAS +
1132.73 M2, AUTORIDAD NACIONAL DE ADMINISTRACION DE
TIERRA (ANATI).

El terreno esté ubicado en la localidad de LA LAGUNA Corregimienio LA
LAGUNA Distrito de SAN CARLOS Provincia dc PANAMA OESTE
comprendida dentro de los siguientes linderos.

NORTE: SERVIDUMBRE PEATONAL DE TIERRA, 7.00m. HACIA EL NANCITO A
EL CEMENTERIO.

SUR: TERRENGC NACIONAL OCUPADO POR: ELIAS RODRIGUEZ.
ESTE: TERRENO NACIONAL OCUPADO POR: DIDIMO HIGUERA.
OESTE: TERRENO NACIONAL OCUPADO POR: AQUILINA GONZALEZ DE MENDOZA.

Para los efectos legales se fija el presente Edicto en lugar visible de este Despacho, en
la Alcaldia del Distrito de_SAN CARLOS en la Corregimiento de LA LAGUNA copia
del mismo se le entregara al interesado para que los haga publicar en los érganas de
publicidad correspondientes, tal como lo ordena el articulo 108 del Cédigo Agrario.
Este Edicto tendra una vigencia de quince (15) dias a partir de la tltima publicacion.

Dado en CAPIRA alos 18 dias del mes de DICIEMBRE de 2017.
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